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RESUMO

O artigo busca entender a dindmica de inser¢do da mulher no mercado de trabalho especificamente
regional e paraense. Para isso, faz-se breve andlise da participacdo feminina no mercado de trabalho
brasileiro, para apds tratar-se da sua insercdo na regiao Norte e no estado do Pard. Foram utilizados
os dados da Pesquisa Nacional de Amostra a Domicilio do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — PNAD/IBGE — para analise geral, e para a analise da rotatividade foram utilizados os
dados da Relacdo Anual de Informagfes Sociais do Ministério do Trabalho — RAIS/MThb. Os
resultados indicam que a taxa de rotatividade da mulher apresenta peculiaridades em relacdo a
masculina, quando se adentra aos fatores preponderantes para esse resultado, observa-se que hd uma
forte vulnerabilidade para a mulher quanto a participacdo em trabalhos temporéarios e baixo tempo de
permanéncia no emprego.

PALAVRAS-CHAVE: mercado de trabalho, mulher e rotatividade.

1 INTRODUCAO

A insercdo feminina no mercado de trabalho neste inicio do seculo XXI reveste-se de condicionantes
que se orientam desde as radicais mudancas tecnologicas e informacionais por que passa 0
capitalismo enquanto metamorfose reestruturadora do seu processo reprodutivo, até o retorno de
formas consideradas cléassicas de exploracdo. A dindmica batizada por Harvey (2008, 2011) de
“acumulagdo flexivel” tem na mao de obra feminina um trago importante na recomposicao dos
mecanismos de exploracao da forca de trabalho em geral e das novas e complexas formas de interagéo
social da divisdo do trabalho que, mais e mais, reveste-se de um conteldo cujos aspectos de género

se tornam imprescindiveis de serem tratados.
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O objetivo deste artigo serad entender a dindmica do mercado de trabalho a partir do enfoque
da insercao feminina, tendo como recorte o tratamento regional e estadual. Assim problematizam-se,
a partir de estatisticas descritivas, as condi¢des da inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho na
regido Norte e no estado do Para, nos ultimos quinze anos, a fim de compreender 0s avangos e
vulnerabilidades da mdo de obra feminina. Para isso, serdo utilizados indicadores sintéticos tendo
como base os dados do IBGE (PNAD) e do MTb (RAIS). Além desta introducdo o trabalho se dividira
em trés se¢des: i) breve levantamento historico e analitico da insercdo da mulher no mercado de
trabalho em termos gerais; ii) a inser¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro e; iii)
apresentacao e analise de dados descritivos sobre o panorama geral do trabalho feminino no Brasil na
regido Norte e Pard, tratando especificamente da taxa de rotatividade e variaveis influentes sobre a

mesma, por fim apresenta-se as consideracgdes finais.

2 A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO E O PROCESSO DE
REESTRUTURACAO PRODUTIVA EM CURSO

Na Europa ainda do século XIX, o emprego de maquinas no processo produtivo mudou
completamente as relacGes de trabalho, pois as mesmas passaram a incorporar um ritmo de trabalho
novo, bem como uma disciplina de tempo e modo de produzir diferente. Segundo Marx (1985) a
mecanizacdo da producdo transferia o saber-fazer necessario de produzir mercadorias, que 0S
trabalhadores tinham, para as maquinas. Dessa forma, individuos que nunca haviam trabalhado na
indUstria capitalista (mulheres e criancas) poderiam participar desse modo de producédo e, ainda
ofereciam uma vantagem para o proprietario dos meios de produc¢do, pois eram mao de obra mais
barata que a masculina.

Assim as mulheres marcaram sua inser¢do no mundo do trabalho sujeitas a intensivas horas
de trabalho e salarios baixissimos, ainda tinham que manter o trabalho doméstico, enquanto condicao
de reproducéo pessoal da familia trabalhadora, acumulando assim trabalho remunerado (na fabrica)
e ndo remunerado (em casa). De acordo com Perrot (2006), na Franga as mulheres lutavam contra as
maquinas, seja como esposas dos operarios: em defesa do nivel de vida da familia; ou como operaérias:
por direito ao emprego e a melhor remuneracao e condic6es de trabalho.

Apds a Segunda Guerra Mundial, emergiu 0 modelo fordista, no qual o processo produtivo
baseava-se no intenso controle do trabalho, atraves da rigida cronometragem das operacfes e da

negociacao salarial. Todavia, em meados dos anos 1960, esse modelo da sinais de esgotamento. A
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profunda crise do padrdo de acumulagéo assentado no pos-guerra se exteriorizou como resultado da
propria faléncia do modo de regulacdo fordista. As relacbes contratuais de trabalho passam a ser
questionadas pelas diferentes fragOes do capital e o avanco da crenga neoliberal, estabelecem o
“ressurgimento da ideologia do Big Market” (Brunhoff, 1991:47). O resultado disso foi uma
reestruturacdo do trabalho — aumento de subcontratacdo, do trabalho flexivel e do trabalho em tempo
parcial. Nos anos 1980, as industrias apenas aprofundaram as mudancas iniciadas em 1970
(HARVEY, 2008, 2011).

Segundo Harvey (2008), o modelo de acumulacgéo flexivel que se instalou conjuntamente com
0 regramento neoliberal, enquanto dindmica de regulacdo social, se apoia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo; envolvendo
assim rapida mudanca nos padrbes de desenvolvimento desigual, tanto em setores como em regifes
geogréficas. A flexibilidade do trabalho significa dizer que, numa dada situacdo de queda de produgéo
e vendas, as empresas tem a liberdade de despedir uma parte de seus trabalhadores sem grandes
penalidades; isso significa também que a partir das oscila¢es de demanda, uma empresa pode reduzir
ou ampliar a jornada de trabalho; além disso, as empresas enfrentam menores dificuldades no sentido
de reduzir os salarios reais para participar, por exemplo, de uma concorréncia internacional
(VASAPOLLO, 2005).

A percepcdo de flexibilidade das relacdes de trabalho tal como expressa anteriormente,
apresenta niveis e contornos variaveis de pais para pais e, mesmo no interior de cada pais, subentende
um conjunto diferenciado de novas ou reinventadas praticas de contratacdo da forca de trabalho:
subcontratacdo, trabalho domiciliar, trabalho por tarefas, trabalho em tempo parcial, “cooperativas”,
etc.. Beynon (1997) ao discutir o caso da Inglaterra, nota que nos ultimos vinte anos houve um
acelerado aumento do ‘“conta propismo” ¢ do “parth-time”. Do mesmo modo observa-se 0
crescimento do emprego em tempo parcial, normalmente ocupado por mulheres, criando-se,
conforme Beynon, um “filtro de género”, que estaria rapidamente sendo modificado, “a medida que
proporgdes crescentes de homens encontram servigo nessa base”. O caso da Franga e da Italia pode
ser ilustrativo, também, deste movimento de “remercantilizacdo” da forca de trabalho, como mostra
Hirata (1998, 2009). E nesta nova configuracio que se estabelece um crescente contingente de mio

de obra feminina, o qual se busca delinear um quadro prospectivo a partir da proxima secéo.

3 A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO
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No Brasil as atividades exercidas tipicamente pelas mulheres inseriam-se, principalmente, em trés
categorias ocupacionais: 0s servi¢os pessoais e domesticos; atividades educacionais e de salde, tais
como professora priméria, enfermeira ou parteira e; a industria téxtil e de confecc6es. Vale observar
que a presenca feminina na industria diminui com o processo de expansdo da industrial. De acordo
com Pena (1981) isso ocorreu porgue a dinamica do emprego e a formacao do proletariado urbano
brasileiro ndo estariam ligadas apenas ao funcionamento interno do capitalismo, mas também ao
patriarcalismo — dominagdo do homem sobre a mulher — atingindo o mercado de trabalho. Assim, o
emprego de mulheres nos primeiros anos de industrializacéo foi devido a escassez de méo de obra
masculina, e suas ocupacfes nesse periodo eram as piores possiveis — menos qualificadas, mais
monadtonas e com piores remuneragoes.

A partir de 1970, a presenca da mulher no mercado de trabalho amplia-se, passando a ocupar
postos de trabalhos em setores que outrora ndo eram bem vindas — construgdo civil, metalurgia e
transporte (HIRATA, 1998). Além disso, nas trés Gltimas décadas do século XX as mulheres tiveram
mais acesso a educacdo, elevando assim seu grau de escolaridade e levando a exercer atividades mais
diversificadas, porém sem estabelecer condicGes de igualdade com os homens.

Nos anos 1990, o setor de servigos expande-se no pais (setor no qual a mulher j& possuia
predominancia) abrindo oportunidade para a mdo de obra masculina também. O interessante de ser
observado é que, era mais facil, mais homem ocuparem postos “femininos” do que mulheres serem
absolvidas nas profissdes “masculinas”. O perfil da mulher trabalhadora também mudou no final do
século XX para mulheres mais velhas, casadas e com filhos, pois até a década de 1970 o perfil era de
mulheres mais jovens, solteiras e sem filhos (LAVINAS, 2001). Isso significou uma mudanca
também na posicdo familiar: ndo apenas cuidadoras, mas também provedoras da renda familiar.

O século XXI tem sido marcado pela crescente presenca da mulher no mercado, e como
resultado das mudancas no final do seculo passado, as mulheres trabalhadoras atuais possuem uma
escolaridade mais elevada e encontra-se em ocupagdes mais diversificadas (D’ALONSO, 2008).
Entretanto, uma parcela majoritaria ainda se encontra em atividades mais vulneraveis; recebendo
remuneragGes menores que a dos homens; além de apresentarem maiores chances de ficarem
desempregadas — rotatividade — que sera mais detalhada em secdo a frente, devido o contexto de
flexibilidade empregaticia propria do contexto neoliberal.

Valenzuela (1999) estabelece trés condicionantes para caracterizagdo da vinculacdo da

segmentacdo existente no mercado de trabalho com discriminacdo. Em primeiro lugar, através da
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segmentacdo no processo de contratacdo de mdao-de-obra, mediante o qual produz-se acesso
diferenciado entre homens e mulheres, brancos e negros nas ocupacdes e nas empresas, tanto no
momento de contratagdo como no de promogdes, vamos denominar esta especifica interacdo entre
segmentacao e discriminag¢do como “filtro” de entrada por raga ou género.

Em segundo lugar, a analise incide na segmentacdo de valorizacdo das ocupacfes. Depreende-
se que as ocupacdes exercidas por mulheres, negros e mulheres negras tém menores salarios que as
dos homens e brancos, mesmo que sob o ponto de vista do nimero médio de anos de escolaridade e
do dominio de habilidades que compunham o conhecimento t&cito que estejam em patamares
assemelhados, produto de uma discriminacéo valorativa. Um terceiro tipo de discriminacéo, de menor
incidéncia, observa-se no exercicio de fungbes idénticas e na mesma empresa, contudo com
remuneracgdes menores para mulheres e negros.

Em torno do género é estruturada a divisdo entre trabalho produtivo remunerado e trabalho
doméstico ndo remunerado, contudo fundamental ao processo de reproducéo do trabalhador. O perfil
segregador do mercado de trabalho para condicdo feminina, apesar de uma paulatina mudanca nas
ultimas décadas, ainda mantém-se, em alguns setores até se agravando. Segundo Velenzuela
(1999:151) o “género também estrutura a divisdo dentro do trabalho remunerado entre ocupacdes e
posicBes mais valorizadas, com uma concentracdo maior de homens, e aquelas de menor prestigio e
recompensa, onde se situam majoritariamente as mulheres”. Detecta-se, portanto, um quadro de
desigualdades cuja matriz encontra-se centrada na questdo de género, o que denota-se pelos
diferenciais médios de salérios obtidos para o exercicio da mesma fung&o entre homens e mulheres.
Segundo Lavinas (1999:193) “a renda padronizada pelo numero médio de horas trabalhadas na
semana por homens e mulheres corrobora a constatacéo ja feita de que aumenta o diferencial médio
de rendimentos entre os sexos, em detrimento das mulheres, nos periodos de recuperacdo dos

salarios”.

3.1 0 CENARIO BRASILEIRO E PARAENSE ATUAL DO MERCADO DE TRABALHO PARA
AS MULHERES — ANALISE DESCRITIVA

Conforme exposto nas secdes anteriores, a mulher teve sua insercdo no mercado de trabalho
basicamente em situacOes de subutilizagéo, desvalorizagéo salarial e de suas capacidades, bem como
baixas oportunidades de escolarizacdo e qualificacdo profissional. Nesta secdo serdo expostas
informagdes sobre a situacdo do trabalho feminino no século XXI, isso serd feito através de
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estatisticas disponiveis na PNAD/IBGE. Na tabela 1 pode-se observar a distribuicdo da populacao
ocupada entre 0s géneros feminino e masculino para o Brasil, Regido Norte e Estado do Para. Para o
Brasil, em termos percentuais (participacdo), as mulheres se mantém na casa dos 40% em todo o
periodo (2001-2014), porém de uma forma crescente — em que obteve um crescimento de quase trés
pontos percentuais (p.p.) — de 41% em 2001 para 44% em 2014, aproximadamente. Os homens
apresentam comportamento inverso, pois apesar de representarem mais de 50% da populacdo ocupada
brasileira, estdo demonstrando uma queda em sua participacao.

Na Regido Norte, a participacdo da mulher variou entre 39% e 41%, sua evolu¢do na série foi
de apenas um p.p., se comparado o primeiro e o ultimo ano; a participacdo dos homens é maior se
comparada com o Brasil, pois varia entre 58% e 60%, e seu decrescimento foi, coincidentemente, de
apenas um p.p. em toda a série (Tabela 1). O Para se destaca na informacdo devido apresentar um
decrescimento da participagdo da mulher no mercado de trabalho, este comportamento pode ser
explicado por suas altas taxas de informalidade, desemprego e subemprego; nas quais o sexo feminino

ainda esta mais vulneravel, sobretudo devido ao emprego doméstico sem carteira assinada.

Tabela 1: Populagdo Economicamente Ativa, em valores absolutos e participagdo por sexo, Brasil,
Norte e Pard — 2001 a 2014

Brasil Norte Para
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

V. Partic. | V. Partic. | V. Partic. | V. Partic. | V. Partic. | V. Partic.
Absol. | % Absol. | % Absol. | % Absol. | % Absol. | % Absol. | %

Ano

2001 |49.344| 58,1|35542| 419| 2.631| 60,3| 1.730| 39,7| 1.143| 59,2 787| 40,8
2002 |50.498| 57,6|37.252| 425| 2.703| 58,6| 1.909| 41,4| 1.187| 58,3 848 | 41,7
2003 |51.303| 57,3|38.182| 42,7| 2.832| 58,4 | 2.017| 41,6| 1.239| 58,5 878| 415
2004 |53.251| 56,9|40.312| 431| 4.215| 60,0 2.805| 40,0f 2.048| 60,7| 1.329| 394
2005 |54.679| 56,6|42.003| 43/4| 4.293| 59,3| 2.949| 40,7| 2.054| 60,1| 1.366| 40,0
2006 |55.127| 56,3|42.733| 43,7| 4.353| 59,9| 2.921| 40,2| 2.073| 59,9| 1.386| 40,1
2007 |55.826| 56,5|43.073| 43,6| 4.353| 59,2| 2.998| 40,8| 2.099| 60,2 1.388| 39,8
2008 |56.769| 56,4|43.818| 43,6| 4.557| 60,3| 3.000| 39,7 2.169| 61,0| 1.386| 39,0
2009 |57.404| 56,1|44877| 43,9| 4565| 58,7| 3.209| 41,3| 2.128| 59,9| 1427| 40,1
2011 |57.616| 56,7|43.970| 433| 4.778| 60,1| 3.176| 399| 2.275| 60,6| 1477| 394
2012 |58.094| 56,7|44.369| 43,3| 4.825| 59,5| 3.281| 40,5| 2.264| 59,6| 1.535| 40,4
2013 |58.462| 56,5|44.940| 435| 4.847| 59,8| 3.258| 40,2| 2.293| 60,4| 1.505| 39,6
2014 [59.832| 56,0146.993| 44,0) 5.031| 59,4| 3435| 406| 2.340| 60,2| 1.546| 398

Fonte: PNAD/IBGE, 2014. (Pessoas de 10 anos ou mais de idade).
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Nota-se, mediante a tabela 2, que se mantém a desigualdades de rendimentos para as mulheres.
Para o Brasil, no inicio do século o rendimento da mulher correspondia pouco mais de 62%, esse
valor subiu 9 p.p. em 2014 — aproximadamente 71%. Na regido Norte e no Paré esse percentual
apresentou um melhor crescimento, no Pard cresceu 15 p.p. Esses valores deixam latente a
desvalorizacdo que a mulher sofre no mercado, pois apesar das evolucdes em suas conquistas na

sociedade, ainda ha barreiras a serem superadas.

Tabela 2: Valor do rendimento meédio mensal em reais por sexo, Brasil, Norte e Pard — 2001 a 2014

Brasil Norte Para

Percentual Percentual Percentual
Ano Homem | Mulher i mulhgr Homem | Mulher c mulhgr Homem | Mulher ot mulhgr

em relagéo em relagédo em relagédo

ao homem ao homem ao homem
2001 618 387 62,6 518 331 63,9 477 299 62,7
2002 663 420 63,3 542 366 67,5 533 340 63,8
2003 719 455 63,3 552 381 69,0 499 328 65,7
2004 766 486 63,4 580 367 63,3 554 322 58,1
2005 836 538 64,4 616 405 65,7 558 364 65,2
2006 932 614 65,9 676 471 69,7 616 408 66,2
2007 | 1.005 662 65,9 745 528 70,9 708 475 67,1
2008| 1.110 744 67,0 828 587 70,9 780 526 67,4
2009| 1.181 791 67,0 895 640 71,5 795 569 71,6
2011| 1.424| 1.003 70,4 1.057 806 76,3 963 717 74,5
2012 1.617| 1.139 70,4 1.155 890 77,1 1.036 773 74,6
2013| 1.758| 1.252 71,2 1.258| 1.001 79,6 1.116 851 76,3
2014| 1.880| 1.351 71,9 1.367| 1.058 77,4 1.167 901 77,2

Fonte: PNAD/IBGE, 2014. (Pessoas de 10 anos ou mais de idade).

Acerca da jornada de trabalho por sexo, tabela 3, conclui-se que, no Brasil, em jornadas de
até 39 horas semanais o publico feminino apresenta uma participacao relativamente maior, enquanto
que em jornadas de trabalho acima de 40 horas o publico masculino é maior, no entanto, é importante
destacar que tanto homens quanto mulheres estdo mais agregados no grupo de 40 a 44 horas de
trabalho, jornada que corresponde ao perfil do trabalho brasileiro. No Norte e Para esse
comportamento é diferente para as mulheres, pois as mesmas apresentam-se mais agregadas na faixa
de 15 a 39 horas, enguanto que os homens continuam mais agregados na faixa de 40 a 44 horas,

exceto entre os anos 2001 a 2003, onde concentraram-se mais na faixa de 49 horas ou mais.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Tabela 3: Jornada de trabalho semanal por sexo — 2001 a 2014

Até 14 horas 15 a 39 horas 40 a 44 horas 45 a 48 horas | 49 horas ou mais
Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher
Brasil

2001a2003| 1,8 4,6 8,5 12,7 19,8 12,3 11,8 52 16,8 6,3
2004 a2006| 1,9 49 9,0 13,1 20,9 13,0 11,2 5,2 14,8 58
2007a2009| 1,8 4.4 8,9 12,9 23,8 15,0 9,8 4,6 13,3 55
2011a2014| 2,0 40 8,5 11,8 27,2 17,7 9,3 4,8 10,5 4,3
Norte

2001a2003| 1,6 3,8 10,1 12,7 18,5 10,5 14,0 5,3 16,4 6,9
200422006 2,1 5,4 12,1 14,1 18,8 9,7 13,5 4,5 14,8 51
2007a2009| 1,9 4,9 13,0 14,3 22,4 11,3 11,3 4,1 12,2 4,6
2011a2014| 2,4 5,2 13,7 13,9 25,0 12,8 10,2 3,5 9,6 3,6
Para

2001a2003| 1,9 4,0 10,4 13,6 16,3 8,1 13,3 52 18,5 8,7

200422006 24 6,3 12,0 14,4 16,9 7,3 14,0 43 16,3 6,2

200722009, 2,1 54 13,2 15,0 21,2 8,9 12,6 4,0 12,4 50

2011a2014| 2,1 4,2 14,7 15,0 24,8 12,1 10,0 3,3 9,9 3,9
Fonte: PNAD/IBGE, 2014. (Pessoas de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia)

Ano

De acordo com Lavinas (2001), as mulheres se inserem mais em empregos de tempo parcial,
que permitem acumular o trabalho doméstico com o extra-doméstico. Isso explica os dados da tabela
3, pois o quadro de acumulacdo de trabalho remunerado e ndo-remunerado ainda é 0 mesmo para
mulher desde meados do século XX. Em relacdo ao nivel de escolaridade, a mulher teve um comeco
bastante inferiorizado na sociedade, pois ficaram excluidas do meio educacional por muito tempo, e
no mercado de trabalho isso néo foi diferente. Os postos de trabalho mais qualificados e que exigiam
altos niveis de escolaridade sempre ficavam para os homens. No entanto, no século atual esse
comportamento teve uma reviravolta favoravel para o pablico feminino, pois atualmente o grau de
instrugdo da mulher superou o dos homens.

Na tabela 4, tem-se a distribui¢do dos trabalhadores por sexo de acordo com seus graus de
instrucdo para o Brasil, Norte e Para. Ao se comparar a area sombreada mais escura, que corresponde
a 15 anos ou mais de estudos, as mulheres tem um comportamento mais ascendente que o dos homens,
e estes por sua vez apresentam maior crescimento no grupo de trabalhadores sem instrucdo ou com

menos de 1 ano de estudo — area sombreada clara. Esse resultado foi semelhante para as
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espacialidades observadas (Brasil, Norte e Pard), e é realmente excelente, pois demonstra a reversao

que a mulher conseguiu fazer ao longo do tempo, em que outrora eram consideradas sem capacidades

e desqualificadas para certos postos de trabalho, para um quadro em que sdo mais qualificadas que

0s homens.

Tabela 4: Distribuicdo dos trabalhadores por sexo de acordo com seus graus de instrucdo — Brasil,
Norte e Parg, 2001 a 2014

Sem instrugéo e

Ano menos de 1 ano 1la3anos 4.a7anos 8 a 10 anos 11 a 14 anos 15 anos ou mais
Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher
Brasil
2001 a2003| 8,2 4,6 8,7 51 17,7 11,2 9,0 6,1 11,4 10,2 3,6 3,7
2004 a2006| 6,1 3,4 7,4 4,1 16,5 10,2 9,8 6,7 14,1 13,2 3,8 4.4
2007 a2009| 5.4 2,9 6,3 34 14,8 9,1 10,2 6,8 16,3 14,9 4,5 5,3
2011a2014| 5,0 2,4 47 2,4 12,9 7,3 10,4 6,6 18,7 16,9 5,6 6,9
Norte
2001 a2003| 8,3 4,1 10,0 4,8 17,7 10,0 10,4 6,7 11,9 11,0 2,2 2,3
2004 a2006| 8,5 4,0 10,7 51 18,2 9,7 9,7 6,1 11,9 11,2 2,0 2,4
2007a2009| 7,5 3,3 9,2 4,0 16,3 8,3 10,7 6,4 14,4 13,3 2,6 3,6
2011a2014| 7,2 3,0 7,4 3,1 14,7 7,0 10,8 6,0 17,1 14,7 3,7 5,0
Para
2001a2003| 7,8 3,8 11,5 55 17,7 10,6 10,7 7,3 10,0 9,9 2,2 2,3
2004 a2006| 9,1 3,8 13,4 6,4 18,2 10,2 9,7 6,2 9,4 9,5 1,6 2,0
2007 a2009| 8,0 3,1 11,3 4,8 17,1 8,8 10,9 6,9 12,2 11,9 2,0 2,8
201122014 71 3,0 9,7 3,9 16,1 7,8 11,0 6,4 14,8 13,3 2,8 3,8

Fonte: PNAD/IBGE, 2014. (Pessoas de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia).

Entretanto, apesar das conquistas em termos de qualificacdo profissional que as mulheres vém

conseguindo, um elemento tem demonstrado preocupacgdes para todo o mercado de trabalho — é o

fenémeno da rotatividade. Esse elemento ameacador para a estabilidade do emprego no Brasil sera

exposto na secdo seguinte.

4. ROTATIVIDADE NO MERCADO DE TRABALHO

A rotatividade é analisada como efeito de causa e consequéncia, na qual a mesma é vista como uma

consequéncia da flexibilidade do mercado de trabalho (causa), sinteticamente € entendida como o

fluxo de saida e entrada de méo de obra no mercado, ou seja, demissédo seguida de admissao.
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No Brasil o primeiro estudo acerca do tema foi na década de 1970 por Camargo em 1976, em
seu trabalho o autor considera que a rotatividade equivaleria a uma substituicdo visando a reducéo de
custos salariais por meio da contratacdo de trabalhadores com salarios mais baixos, ou seja, seria uma
decisdo unilateral dos empregadores. Denota-se que o mercado de trabalho brasileiro é
estruturalmente flexivel, apresentando poucos elementos dos compromissos fordianos classicos de
seguranca no emprego e transferéncia de produtividade aos salarios, sendo que a forca de trabalho
feminina esta ainda mais sujeita a esta flexibilidade estrutural®. Como corretamente trata Dornelles
(2012), no Brasil a elevada rotatividade relaciona-se a facilidade do empregador de trocar uma mao

de obra mais cara por outra mais barata (TRINDADE, 2001).

4.1 A TAXA DE ROTATIVIDADE DA FORCA DE TRABALHO FEMININA
No gréfico 1 est& apresentado as taxas de rotatividade por sexo para o Brasil, regido Norte e Para. No
Brasil, conforme ja esperado, as taxas de rotatividade sao mais altas tanto para as mulheres como para
os homens do que as do Norte e as do Norte sdo mais elevadas que as do Para, exceto em 2005, quanto
a taxa de rotatividade dos homens no Para foi maior que a dos mesmos no Norte.

Outro ponto visivelmente exposto no grafico 1 é o fato das taxas de rotatividade dos homens
serem maiores que as das mulheres. Apesar de isso parecer ser um fator favoravel para o trabalho
feminino, ndo se deve analisar os dados apenas em seus valores brutos, e sim deve-se observar as
entrelinhas dos mesmos. Pois, também pesa o fato dos homens terem maior participagdo no mercado

de trabalho que as mulheres, portanto, é natural que apresentem uma rotatividade maior.

3 A flexibilidade do mercado de trabalho permite que as empresas “troquem” seus trabalhadores, contratando novos
empregados com menores salarios e eliminando aqueles postos de trabalho com maior rendimento. Ha um movimento de
reducdo de custos de producdo. (HUERTAS e COSTA, 2008)
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Grafico 1: Taxas de Rotatividade por sexo, Brasil, Norte e Para — 2000, 2005, 2010 e 2014
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da RAIS.

Estes resultados apresentados pela taxa de rotatividade indicam também o carater pré-ciclico
deste fendmeno no Brasil, ou seja, a rotatividade cresce ao mesmo tempo em que o mercado de
trabalho cresce (CARDOSO, 1999). As elevadas e crescentes taxas de rotatividade observadas nestes
anos refletem a forte e intensa dindmica do mercado de trabalho, que apresentou significativo
crescimento do estoque anual de empregos formais no periodo, mas que foi acompanhado pelo forte
crescimento do volume de desligamentos anuais e pela curta duragdo de grande parte dos contratos
de trabalho (DIEESE, 2011).

E devido ao viés de acreditar que a mulher estd menos vulneravel a rotatividade que o homem,
que nos graficos a seguir serdo apresentadas as variagdes dessas taxas em cada periodo para cada
espacialidade observada. No grafico 2, tem-se a variagdo da taxa de rotatividade em cada periodo
consideram o anterior, para o Brasil. Os nimeros do grafico mostra que a volatilidade do emprego
para a mulher é superior a do homem, pois olhando apenas para a evolugdo de suas taxas de
rotatividade conclui-se que as mesmas apresentaram um comportamento de maior crescimento do
que para os homens, em vista que para esse Ultimo a taxa de rotatividade até diminui de 2010 para
2014, enquanto que para a mulher ndo houve diminuicdo, apenas crescimento. De 2000 a 2014 a
variagdo de crescimento da taxa de rotatividade do homem foi de 8,87 enquanto que da mulher foi
14,54,

10
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Gréfico 2: Variacdo de crescimento das taxas de Rotatividade por sexo, Brasil — 2000, 2005, 2010 e 2014
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da RAIS.

No grafico 4 esta apresentado as variagdes de crescimento das taxas de rotatividade por sexo
para o estado do Para, onde também pode-se notar que as taxas para a mulher estdo crescendo mais
que as do homem a partir de 2010, é importante destacar ainda, o elevado crescimento entre 2000 e
2005 para os homens. De 2000 a 2014 a variacao de crescimento da taxa de rotatividade do homem
foi de 12,51 enquanto que da mulher foi 11,18, demonstrando assim que no Par4 houve um menor
crescimento dessa taxa no trabalho feminino, diferente do comportamento no Brasil, onde apresentou

uma tendéncia de crescimento muito mais elevado para a mulher.

Para
1,7
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6 / \ 438
4 on 34 % 4’2
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Gréfico 4: Variacdo de crescimento das taxas de Rotatividade por sexo, Para — 2000, 2005, 2010 e 2014
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4.2 DESLIGAMENTO E TEMPO DE EMPREGO

O objetivo desse tdpico é adentrar mais afundo nas possiveis causas da elevada taxa de rotatividade
da mulher no mercado de trabalho. Os motivos do desligamento e o tempo de emprego foram as duas
causas escolhidas, porém é importante destacar que a elevada taxa de rotatividade, tanto para o
homem quanto para mulher, também recebe influéncia de outros fatores como: decisdao empresarial
de reducéo dos custos, a baixa escolaridade dos trabalhadores, a procura de um emprego melhor (por
parte do trabalhador), a instabilidade das pequenas empresas, dentre outros.

Nas tabelas 5, 6 e 7 estdo apresentados os motivos de desligamento do trabalho para as
mulheres. O comportamento é o mesmo para o Brasil e Para, no qual pode-se observar que grande
parcela do desligamento da mulher do mercado de trabalho se da por demisséo sem justa causa — area
com sombreamento claro. Esse percentual ao longo da série saiu da faixa dos 50% em 2000 para 40%
em 2014, destacando o Brasil com maior queda nesse valor (Tabela 5).

Outro ponto de destaque na tabela 6 é o crescimento do motivo de desligamento por término
de contrato (area de sombreamento escuro), sendo que no Pard houve o maior crescimento desse
motivo: cresceu 12,6 p.p. de 2000 a 2014. Esse valor demonstra uma relagdo de trabalho mais frégil
para a mulher no estado do Para, sendo uma forte justificativa para o crescimento de suas taxas de
rotatividade. No Brasil (Tabela 5), o destaque esta no desligamento sem justa causa, com crescimento
de 9,2 p.p., de 2000 para 2014.

Tabela 5: Distribuicéo percentual dos motivos de desligamento no trabalho para mulheres no Brasil,
2000, 2005, 2010 e 2014.

Motivo Desligamento 2000 2005 2010 2014
Demissao com Justa Causa* 1,1 1,0 1,2 1,6

Demissdo sem Justa Causa* 54,1 49,5 42,7 41,6
Término Contrato 18,4 23,4 241 215

Deslii;amento com Justa Causa** 0,3 0,2 0,2 0,2
Especifico para servidor publico*** 0,0 0,0 0,0 0,1
Transferéncia 6,5 54 6,1 6,3
Mudanga Regime 0,1 0,1 0,0 0,0
Reforma**** 0,0 0,0 0,0 0,0
Falecimento 0,2 0,2 0,2 0,2
Aposentadoria 0,8 0,9 0,5 0,8

12
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* Por iniciativa do empregador. ** Por iniciativa do empregado. *** Posse em outro cargo inacumulavel, readaptacéo,
redistribuigdo e cessdo. **** De militar para a reserva remunerada.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da RAIS.

Tabela 6: Distribuicdo percentual dos motivos de desligamento no trabalho para mulheres no Par4,
2000, 2005, 2010 e 2014.

Motivo Desligamento 2000 2005 2010 2014
Demissdo com Justa Causa* 15 2,2 2,8 1,1
Demissdo sem Justa Causa* 56,2 49,1 51,1 47,5
Desligamento com Justa Causa** 0,2 0,2 0,2 0,3
Desligamento sem Justa Causa** 11,1 16,2 14,7 16,1
Especifico para servidor publico*** 0,0 0,0 0,0 0,1
Transferéncia 13,0 51 6,9 6,4
Mudanca de Regime Trabalhista 0,3 0,1 0,2 0,0
Reforma**** 0,0 0,0 0,0 0,0
Aposentadoria 18 2,2 0,4 0,3
Falecimento 0,3 0,3 0,3 0,2

* Por iniciativa do empregador. ** Por iniciativa do empregado. *** Posse em outro cargo inacumulavel, readaptacéo,
redistribuicdo e cessdo. **** De militar para a reserva remunerada.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da RAIS.

De acordo com o DIEESE (2011), o crescimento dos empregos com curta duracdo, deve-se
ao forte aquecimento do mercado formal de trabalho apds 2004, resultando principalmente na
elevagdo das taxas de crescimento do “reemprego” e, complementarmente, do “primeiro emprego”,
que sdo os fatores que preponderam na conformacdo dos vinculos com menos de um ano da RAIS
(Tabela 7) e que explicam aproximadamente 31,0% do estoque anual do mercado formal nos ultimos
anos.

Na tabela 7 tem-se o tempo de permanéncia no emprego para a mulher, em que pode-se
observar a concentracdo do nimero de mulheres empregadas em cada faixa, na area sombreada em
destaque tem-se que entre 50% a 60% das mulheres conseguem permanecer no trabalho até
completarem um ano, dado que vai de acordo quando observa-se as tabelas anteriores — quando é
constatado o crescimento de desligamento por termino de contrato — demonstrando assim a

vulnerabilidade e instabilidade da mulher no mercado de trabalho.

Tabela 8: Distribuigdo percentual acumulada do tempo de permanéncia no emprego para a mulher —
Brasil, Norte e Pard — 200, 2005, 2010 e 2014.

13
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Faixa de tempo de 2000 2005 2010 2014

eMpPrego em meses | Brasil Norte Para | Brasil Norte Paré | Brasil Norte Para | Brasil Norte Para
Ate 2,9 meses 27 21 19 28 24 22 31 24 19 29 23 20
3,0 a 5,9 meses 40 35 30 42 40 35 44 39 32 42 38 36
6,0 a 11,9 meses 58 54 49 61 62 60 64 61 54 62 60 58
12,0 a 23,9 meses 73 68 65 76 79 75 80 79 75 79 80 79
24,0 a 35,9 meses 81 76 73 84 86 83 87 87 84 87 88 88
36,0 a 59,9 meses 90 84 82 92 93 90 93 94 92 93 94 94
60,0 a 119,9 meses 96 90 90 97 97 95 97 98 97 97 98 98
120,0 meses ou mais 100 100 100 | 100 100 100 | 100 100 100 | 100 100 100

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da RAIS.

Segundo o DIEESE (2011), a curta duracdo de uma grande parcela dos contratos de trabalho
no Brasil constitui uma das caracteristicas do funcionamento do mercado de trabalho formal, que é
apontada pelos atores sociais de diferentes origens como um problema para 0 bom funcionamento
desse mercado; pois além de prejudicar o melhor desempenho dos trabalhadores no exercicio
profissional, de se constituir em custo empresarial, € um grande desafio para as politicas pablicas

voltadas ao mercado de trabalho.

CONCLUSAO

No artigo pdde-se entender que a dindmica de inser¢do de mulheres no mercado de trabalho
segue caminhos peculiares, tanto em momentos de expansdo econdémica, como em momentos de
crise. Um ponto interessante de ser observado é a introducdo das mulheres no mercado de trabalho,
que se originou nas industrias, como operéarias de baixo custo, mas que ao longo do tempo se
afastaram cada vez mais desse setor; e atualmente no Brasil apresentam mais participacdo no setor de
comércio e servicos (destaque para o servico domestico também) do que os homens, sobretudo na
regido Norte e no Para.

Entretanto, vale ressaltar que apesar das dificuldades e barreiras que as mulheres encontraram
em sua insercdo no mercado de trabalho, o século XX foi marcado por significativos avancos de
direitos. A exemplo disso, tem-se seu aumento no nivel de escolaridade, atualmente as mulheres
conseguiram ultrapassar o nivel de escolaridade dos homens, 0 que se pode considerar um avanco,
haja vista que sua historia sempre foi marcada pela privagdo do direito ao conhecimento. Todavia,
ainda ha muitas barreiras que precisam ser quebradas, pois a precariedade no trabalho, tanto para o

homem quanto para a mulher, pautada nas relagdes vulneraveis, tem se acentuado em todo 0 mundo,

14
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dado ao aumento da flexibilidade nas relacGes trabalhistas, e quem ainda sofre mais é a mulher, pois
grande parcela ocupa postos de alta rotatividade, além de ainda sofrer com a diferenca de rendimentos
(salérios menores que dos homens), ainda constitui a menor participacdo na populacdo
economicamente ativa.

Dessa forma, pode-se constatar, pelo estudo, que faz-se pertinente a criacdo de politicas de
emprego duradouras com o objetivo de oportunizar a for¢a de trabalho feminina, condicdes de
construgdo de vinculos duradouros e estaveis em seus postos de trabalho, partindo do principio de
que, quanto mais tempo, mais experiéncia e maior a possibilidade de melhores condigdes de trabalho,

qualificacdo (através do conhecimento tacito) e remuneracao.
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1. Introducéo

Em 2013, foi 61% a taxa de participacdo econdmica feminina no Brasil. Mas,
esse nimero coloca o0 pais em posicdo suavemente melhor que a média de sua regido, e
em posicdo nao tdo desvantajosa em relacdo a média dos paises de alta renda. Conforme
os dados mostrados por Winkler (2016), na América Latina e Caribe a taxa de atividade
econdbmica das mulheres, em 2013, foi de 59% e nos paises de alta renda® essa taxa
chegou a 65%. Os dados de Winkler (2016) sinalizam que as mulheres do mundo ainda
vivenciam constrangimentos na sua atuacdo econdmica, 0 que torna premente a
compreensdo dos fatores inibidores da participagédo das mulheres na esfera produtiva.
N&o sendo a situacdo brasileira muito distinta de outros locais do mundo, torna-se
imperativo a avaliacdo dos elementos que ainda hoje dificultam a atuacdo profissional
das mulheres brasileiras.

Em que pese a vasta literatura que se debrugou sobre determinantes no mercado
de trabalho brasileiro, Guimardes e Santos (2010) foi a Unica pesquisa que se valeu de

um Probit Bivariado. O presente trabalho se diferencia de Guimardes e Santos (2010)

1 Os seguintes paises estdo computados como de alta renda: Australia, Canada, Dinamarca, Finlandia,
Franca, Alemanha, Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Japdo, Espanha, Suécia, Reino Unido, Suica, Noruega,
Nova Zelandia, Paises Baixo, Corea do Sul, EUA.
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incorporando variaveis tais como, presenca de idosos, frequéncia das criancas na escola
ou creche e o tempo de afazeres domésticos, varidveis consideradas relevantes para
alocacdo de tempo dos individuos conforme a economia feminista.

O Probit Bivariado é uma técnica mais conveniente para investigacdo dos
constrangimentos da atuacdo econdmica, dado que possibilita o cotejamento dos fatores
que definem a disposicdo ao mercado de trabalho de mulheres e homens. Ademais,
acredita-se que a decisdo de participagdo no mercado de trabalho de mulheres “casadas”
é correlacionada com a decisdo do seu cOnjuge, o que qualifica essa técnica para
investigacao.

Posto isso, 0 objetivo desse artigo é investigar os fatores que influenciam a
decisdo de homens e mulheres com cnjuges serem economicamente ativos, bem como
0 peso de cada um na decisdo. A indagacdo que orienta essa pesquisa € se elementos
distintos influenciam a atuacdo econdmica de homens e mulheres, ou, se a decisdo de
participacdo no mercado de trabalho é determinada por fatores comuns, todavia, com
peso desproporcional ou, em sentidos contrarios.

Este artigo estda dividido em quatro secBes além desta introducdo e das
consideracBGes finais. Na primeira secdo € feita uma revisdo da literatura dos
determinantes da atuacdo econdmica no Brasil. Na segunda é discutido o marco tedrico
da alocacdo do tempo dos individuos. Na terceira secdo se explica a metodologia
utilizada. Na quarta e Ultima secdo sdo apresentados e analisados os resultados.

2. Determinantes da participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro:

uma revisao

Um claro movimento de aumento, entre 1982 e 1997, da atuacdo econémica das
mulheres e da reducdo do diferencial de taxa de participacdo na forca de trabalho entre
homens e mulheres foi notado no Brasil por Scorzafave e Menezes-Filho (2001) com os
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). Para os autores, por
meio do modelo de probabilidade, percebe-se como principais determinantes do
aumento da atuagdo econémica feminina a diminuigédo da proporcdo de mulheres menos
educadas na forca de trabalho e o aumento na participagdo das mulheres conjuges e

mais velhas.
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Os dados mais recentes corroboram o0 avango da participacdo econémica
feminina. Soares e Yzaki (2002) acompanharam as variacfes na participacdo das
mulheres no mercado de trabalho, com base nos dados da PNAD de 1981 a 2001. Os
autores acharam dentre os determinantes: a posic¢do de chefe da familia tem pouco poder
de explicacdo, o aumento na taxa de participacdo das mulheres com conjuge tem um
forte poder, bem como o nivel educacional das mulheres. Na mesma linha, Cruz, Baco e
Paz (2013) concluiram que a participacdo feminina na forca de trabalho no Brasil, entre
1999 e 2009 com dados da PNAD e o modelo de probabilidade, cresceu de forma
timida. Para os autores, ha indicios de que quanto maior a escolaridade da mulher, e
menor o numero de filhos e maior a idade dos mesmos, maior serd a probabilidade de
participacdo feminina no mercado de trabalho.

Além da educacéo, do nimero de filhos e da idade dos mesmos, Sedlacek e
Santos (1991), utilizando os dados da PNAD de 1984 e o modelo de probabilidade,
destacam que quanto maior o salario do marido menor ¢ a probabilidade de as mulheres
conjuges participarem do mercado de trabalho.

Corrobora esse achados e destaca outros determinantes a pesquisa de Guimarées
e Santos (2010), que utiliza a PNAD de 2006 para area urbana e 0 modelo que estima a
probabilidade de atuacdo econdmica de homens e mulheres de modo conjunto. Para 0s
autores, a variavel que teve maior impacto positivo na equacdo de ocupacdo dos
maridos foi a variavel filhos menores de 14 anos, ja no caso das esposas, esta variavel
foi a que obteve maior impacto negativo na participacdo do mercado de trabalho.

Um olhar para o rural é dado por Santos et al. (2010). O trabalho mostra que,
por meio do procedimento de Heckman (1979) e com os dados da PNAD 2007, apesar
de o maior nivel de qualificacdo das mulheres em relagcdo aos homens, observou-se que
o0 rendimento destes tende a ser mais elevado do que o feminino. Sobre a participagédo
no mercado de trabalho rural, os resultados revelaram um aumento na probabilidade do
homem estar no mercado de trabalho rural associado a um filho pequeno adicional na
familia, o contrario ocorrendo com as mulheres. As mulheres casadas tendem a reduzir
sua participacdo no mercado de trabalho rural, efeito que pode ser ampliado ainda pelas
transferéncias de renda governamentais, a exemplo do Bolsa Familia.

Aprofundando o debate Costa (2007) investiga, com base na PNAD de 2005, a

participacdo no mercado de trabalho através do modelo de probabilidade, e o tipo de
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insercdo no mercado de trabalho e tipo de jornada semanal pelo modelo de
probabilidade multinomial e probabilidade ordenado, respectivamente. Os resultados
encontrados mostraram que educacdo e a presenca de filhos séo relevantes para a
decisdo feminina, enquanto a masculina ndo apresenta determinantes importantes. Os
idosos e 0 tempo de afazeres domeésticos também foram considerados, apresentando
efeitos negativos. A oferta de creche exerceu um efeito positivo e significativo sobre a
probabilidade de a mulher trabalhar. No que se refere as ocupacgdes os resultados
apontam que ocupacgdes mais flexiveis, como conta-propria ou com menores jornadas de
trabalho, aumentam a probabilidade de a mulher ir para 0 mercado de trabalho.

Dialoga com Costa (2007) os resultados de Queiroz e Aragén (2015). Esses
autores concluem, com dados da PNAD 2011 e o modelo de Heckman (1979), que a
participacdo e o tempo feminino alocado no mercado de trabalho sdo influenciados de
forma negativa pela maternidade, pela renda ndo trabalho e do cdnjuge, e de forma
positiva pela educacgdo, posicdo de chefe da familia e 0 acesso a escola ou creche por
parte dos filhos.

Outro foco interessante é dado por Ramos, Aguas e Furtado (2011) que
investigam os determinantes concedendo relevo para a condicdo econdmica das
familias. Os autores, valendo dos dados da PNAD de 2008 e do modelo de
probabilidade, encontraram evidéncias de que familias consideradas potencialmente
pobres tém uma maior probabilidade de ter a mulher na forca de trabalho. Esse
diferencial, contudo, apresenta uma reducdo substancial, e € mesmo revertido, quando
elas possuem filhos em idade pré-escolar. Ademais, maiores niveis de escolaridade
apresentaram um efeito positivo sobre a oferta de trabalho feminina.

Barbosa (2014), com anélise realizada com base na PNAD para os anos de 1992,
1997, 2002, 2007 e 2012 e o uso do modelo de probabilidade, concluiu que os seus
resultados corroboraram as evidéncias indicadas em estudos anteriores de que educagéo
e filhos séo fortes determinantes da oferta de trabalho feminina no Brasil. A autora
mostra também que o0s idosos impactam negativamente na atividade econdmica das
mulheres. Barbosa e Costa (2017) dialogam com Barbosa (2014) na metodologia e nos
achados, para o periodo de 2001 a 2015. O foco das autoras era identificar como os
servicos de creches atuam na inser¢ao das mulheres com filhos no mercado de

trabalho. Os resultados indicam que o fato de as criancgas frequentarem creche e a
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oferta do servico aumentam a probabilidade de as mulheres participarem do

mercado de trabalho.
3. Economia Feminista: critica a New Home Economics

Por muito tempo a economia tradicional foi questionada por desconsiderar o
trabalho doméstico e suas implicagcdes econdmicas. Todavia, a New Home Economics,
que tem Becker como maior expoente, incorpora nos modelos tradicionais a produgéo
dentro da familia, passando a ter uma vasta influéncia e utilizacdo nas andlises
econdmicas.

A economia feminista apresenta uma perspectiva da alocagdo do tempo que
diverge da New Home Economics, (ENRIQUEZ, 2012; DONATH, 2000; FEBER;
NELSON, 2003) por ser uma corrente de pensamento que historicamente atribui relevo
a necessidade de incorporacdo das relacbes de género como variavel relevante para
funcionamento da economia, bem como para compreensdo da posi¢do das mulheres
enguanto agentes econdémicos.

A New Home Economics é criticada por amparar-se na concep¢do de que as
familias sdo unidades harmoniosas, racionais e a-histdricas, nas quais as pessoas de
modo racional decidirdo a distribuicdo do seu tempo entre as atividades do mercado-
trabalhos pagos-, atividades domésticas-trabalhos ndo pagos (ENRIQUEZ, 2012;
CARRASCO, 2006). Por essa abordagem, a divisdo de trabalho dentro da familia segue
a uma resposta econémico racional conforme a avaliacdo que o mercado faz do tempo
para cada um dos seus membros, ou seja, a decisdo de alocacdo do tempo é reflexo da
produtividade dos individuos nas atividades.

A economia feminista considera que marca as decisdes tomadas pelos individuos
valores e normas compartilhados pela sociedade (NELSON,1995). A dita vantagem
comparativa das mulheres nas atividades de casa ndo é uma vantagem inata e sim
construida socialmente conforme os papeis culturalmente instituidos para homens e
mulheres. Esse dominio feminino para as atividades do lar ndo devem ser tomados,
portanto, como justificativa racional e econ6mica para as diferentes taxas de
participagdo e forma de inser¢do da mulher no mercado de trabalho, pelo contrario,

essas diferencas ndo parecem refletir uma decisdo consensual e racional, mas uma
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construcdo normativa que certamente precisa ser superada, dado que como aponta e
Agarwal (1997) sdo fruto de relacdes sociais dissimétricas entre 0s sexos.

Uma critica que tem relevo na concep¢do da New Home Economics é a
racionalizacdo dos papeis tradicionais de ambos os sexos (ENGLAND, 2003;
NELSON,1995) e a ndo percepcdo de sua preservacdo como problema (NELSON,
1995). Ja as feministas questionam essa atribuicdo social que especializa a mulher para
0 cuidado, dado os obstaculos erguidos para uma maior igualdade de género, o que faz
com gue o choque entre esses dois grupos seja inevitavel (FEBER, 2003; CARRASCO,
2006). Para Melo e Serrano (1997), embora Becker trate questdes pertinentes ao papel
feminino sua analise ndo incorpora a tematica da desigualdade, muito menos contribui
para compreensdo mais agucada de por que esta situacdo existe. A New Home
Economics repousa sua analise do comportamento da familia em um “evento exdgeno”,
o0 qual aceita e considera como benéfico: a divisdo sexual do trabalho (CARRASCO,
2006).

E perceptivel socialmente que existe uma assimetria na alocacio de tempo entre
homens e mulheres no que concerne as atividades remuneradas e ndo remuneradas
(ENGLAND; FOLBRE, 2003; MUNOZ; MODRONO; SERRANO, 2011). Nio
obstante, para Mazurkiewicz (2016) a abordagem neoclassica aponta essa questdo como
privada e que deve ser equacionada no ambito da familia, de modo diametralmente
oposto a economia feminista que percebe os custos para as mulheres decorrentes dessa
divisdo do trabalho, e demanda a atuacdo do Estado na resolucdo da questdo de como
melhora a alocacdo de tempo entre homens e mulheres nas distintas atividades. A critica
de Carrasco (2006) também tem essa tbnica ao apontar que a abordagem da New Home
Economics fornece uma investigacdo da alocacdo do tempo que ndo abre brechas para
proposicgéo de transformacdes sociais, algo central para a economia feminista.

Tem de se ponderar, amparada nas considera¢es da economia feminista, que a
modelacdo proposta por Becker (1965) concede relevo ao trade-off entre trabalhar e
alocar o tempo em outras atividades, incluindo ai a producado de mercadorias (produgéo
domeéstica). No modelo a producdo doméstica soa apenas como mais um elemento em
que se pode alocar o tempo, ndo ganhando espago central.

Todavia, a oferta de trabalho feminina ficaria muito mais realista concedendo

relevo ao trade-off entre trabalho e producdo domeéstica, uma vez que o conflito
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alocativo que tem proeminéncia na vida das mulheres, em especial das mais pobres, é
entre o tempo que abdicara de estar no mercado de trabalho para cuidar da familia, e
vice-versa. Mufioz, Modrofio e Serano (2011), com uma amostra de 15 paises europeus,
constatam que as mulheres alocam mais tempo no cuidado do que em atividades
remuneradas, e considerando a Italia, Estonia, Hungria, Eslovénia, Espanha, Poldnia,
Franca e Lituania ap0s o sono, o trabalho de cuidados ndo pagos constitui a principal
atividade feminina.

Conceder destaque ao trade-off feminino entre trabalho e produgdo doméstica
refletiria de modo mais real o cotidiano. Porém, cabe ponderar que mesmo um modelo
que concedesse relevo ao tempo alocado na producdo doméstica ndo seria capaz de
equacionar o problema intrinseco aos modelos de maximizagdo de utilidade. Nao é
considerado nesses modelos que as produtividades marginais, que definem a alocacgéo
de tempo dos individuos, ttm como ineréncia a construcao social que define o cuidado
como atributo feminino. A atribuicao social que historicamente especializa a mulher nas
atividades de cuidado potencializa sua produtividade no trabalho doméstico, logo,
microeconomicamente a escolha racional direcionara as mulheres para o cuidado do lar.

Ademais, para Melo e Serrano (1997), a visdo neoclassica do trabalho doméstico
realizada por Becker padece de dificuldades tedricas, com destaque para as hipoteses de
otimizacdo e noc¢do de equilibrio. Conforme os autores, as pressuposi¢cdes que amparam
0 processo de maximizacdo da utilidade ndo se encaixam na andlise do trabalho
domeéstico. As mulheres ndo se comportam como empresas capitalistas, sendo pouco
realistico considerar que uma mae, por exemplo, agird conforme seu individualismo e
utilitarismo uma vez que é pouco provavel que exista relacdo mais altruista do que ter
filhos. E a nogdo de equilibrio aplicado ao trabalho doméstico se aproxima de uma
analise tautoldgica, dado que é impossivel testar a validade da hipotese.

A complexidade abarcada nas relacGes sociais entre 0s sexos e seus efeitos no
mundo do trabalho demandam, portanto, uma compreensdo mais agucada das
correlagbes entre aspectos econdmicos, como a produtividade dos individuos, com
elementos provenientes de construgdes sociais, como as normas de género, na
determinacéo da alocagédo de tempo.

Nesse sentido, pensar em termos de preferéncias enddgenas como aponta

Bowles (1998) parece mais conveniente do que a forma que a teoria neoclassica aborda
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exogenamente as preferéncias. O conceito de endogeneidade das preferéncias de
Bowles (1998) revela que as preferéncias dos agentes ndo sdo dadas, mas se modelam
conforme as instituicdo formais e informais que orientam a interagéo entre os individuos
na sociedade. Os mercados e outras instituicGes econdémicas e sociais sédo capazes de
influenciar os valores, os gostos e a personalidade, modelando as tarefas que os
individuos desempenham na sociedade (BOWLES, 1998). Cabe frisar que ignorar a
endogeneidade das preferéncias como faz a teoria neoclassica, a despeito de possibilitar
a simplificacdo dos modelos, obscurece 0s processos pelos quais se perpetuam as
assimetrias de género (ENGLAND, 2003).

Se as preferéncias que definem as decisfes individuais sdo enddgenas, as
proprias normas sociais que modelam as preferéncias podem ser enddgenas. Para
Argarwal (1997), as normas sociais podem ser enddgenas, na medida que estdo sujeitas
a negociacdo e mudanca. Para a autora, as normas sociais devem ser incluidas nos

modelos econdmicos, todavia, considerando que elas sdo endogenas.
4. Metodologia

Seré utilizado um Probit Bivariado que consiste na estimacdo de duas variaveis
dependentes em duas equacdes distintas correlacionadas pelos erros.

Assumindo que Y;" seja a varidvel latente que representa o saléario de reserva do
homem e Y, a variavel latente que representa o salario de reserva da mulher, x! e
xI vetores de variaveis explicativas, a especificacdo das duas equacdes toma a seguinte
estrutura geral:

Yy =x{ B +u (1)

Y, = x; ot uz (2)

O Quadro 1 apresenta as variaveis que serdo utilizadas na estimagéo e que foram

espelhadas nas variaveis presentes na revisao da literatura.
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Quadro 1
DescricOes das varidveis utilizadas na estimacédo

Variavel

Descri¢éo

Dependente

Dummy de participagdo no mercado de trabalho

Explicativas

Dummy de ter idoso no domicilio de 60 a 69 anos?
Dummy de ter idoso no domicilio de 70 a 79

Dummy de ter idoso no domicilio de 80 anos ou mais
Dummy de ter crianga de 0 a 3 anos no domicilio
Dummy de ter crianga de 4 a 6 anos no domicilio
Dummy de ter crianga de 7 a 14 anos no domicilio
Escolaridade de 4 a 7 anos de estudos completos
Escolaridade de 8 a 11 anos de estudos completos
Escolaridade de 12 ou mais anos de estudos completos
Idade

Idade ao quadro

Dummy de crianga de 0 a 3 anos que esté na creche
Dummy de crianga de 4 a 6 anos que esté na escola
Dummy de crianca de 7 a 14 anos que esta na escola
Dummy de negro

Horas afazeres domésticos

Dummies para macrorregides
Dummy para regido urbana

Informa se o individuo é economicamente ativo

Informa se mora idoso no domicilio de 60 a 69 anos

Informa se mora idoso no domicilio de 70 a 79 anos

Informa se mora idoso no domicilio de 80 anos ou mais
Informa se mora crianga de 0 a 3 anos no domicilio

Informa se mora crianca de 4 a 6 anos no domicilio

Informa se mora crianga de 7 a 14 anos no domicilio

Informa se o individuo estudou de 4 a 7 anos

Informa se o individuo estudou de 8 a 11 anos

Informa se o individuo estudou 12 anos ou mais

Informa a idade do individuo

Informa a idade do individuo elevada ao quadrado

Informa crianca de 0 a 3 anos do domicilio que esta na creche
Informa crianca de 4 a 6 anos do domicilio que esté na escola
Informa crianca de 7 a 14 anos do domicilio que esta na escola
Informe se o individuo é negro (preto ou pardo)

Informa o tempo que o individuo realiza atividades domésticas

Correspondem as regides do Brasil
Informa se o individuo mora na &rea urbana

Y] e Y, sdo variaveis latentes, enquanto Y; e Y, sdo varidveis binarias assumindo

valor de 1 se 0 homem (mulher) é economicamente ativo e 0 em caso contrario. Dado

que Y*é uma variadvel latente, a observacao, na préatica, da decisdo é feita conforme a

equacao (3):
Y; = 1se Y] > 0e0em caso contrario

Y, =1seY; > 0e0em caso contrario

(3)

As pressuposicdes adicionais em relagdo ao modelo séo:

E(u)=E(uy)=0

var (u;) = var (uy) =1

cov (ug, uz) = p

[ u;, u;]~ BVN [0,0,1,1, p]

(4)
(5)
(6)
(7)

2 Os idosos considerados sdo aposentados ou pensionistas.
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As equac0es de 4 a 7 indicam que: 0S erros u; e u, tém uma distribuicdo normal
bivariada (BVN) e independem de xI e xI; as variancias sdo unitarias; e coeficiente de
correlacéo p.

O modelo Probit Bivariado comparece como mais adequado a essa pesquisa
aventando-se a possibilidade de haver uma interdependéncia entre a decisdo de
participacdo no mercado de trabalho de homens e mulheres com conjuges.

A abordagem em cross section € da Pesquisa Nacional Por Amostra de
Domicilio (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cobrindo as areas urbanas e rurais, para o ano de 2015.

Para investigar a participacdo no mercado de trabalho brasileira serd considerado
homens e mulheres com conjuge, de 16 a 50 anos®, que estavam na posi¢do de pessoa
de referéncia na familia ou de cénjuge e que eram economicamente ativos na PNAD
2015.

5. Resultados
5.1 Apresentacdo dos resultados

Na Tabela 1 sdo apresentados os resultados dos efeitos marginais do modelo
Probit Bivariado de participacdo no mercado de trabalho de mulheres e homens com
conjuges.

O Probit Bivariado gera um coeficiente de correlacdo p, que mede a correlagdo
entre os termos de distarbios das duas equacbes. Atendendo as expectativas, o valor
estimado deste coeficiente foi positivo e estatisticamente significativo (0,48**%*),
indiciando que a participagdo de homens e mulheres com conjuges no mercado de
trabalho € diretamente dependente.

A presenca de idosos no domicilio é significativa e negativa, tanto para mulheres
como para homens, evidenciando que os idosos impactam negativamente na disposi¢éo
ao mercado de trabalho para os dois grupos. Para as mulheres a presenca de idosos de
60 69 e 70 a 79 anos reduz em 5% a probabilidade de as mulheres serem
economicamente ativas, e em 4% se os idosos tiverem 80 anos ou mais. No caso dos

homens, a probabilidade se reduz em 7% para os idosos de 60 a 69 anos, 6% para 0s

3 Foi escolhida essa faixa etéria para excluir as pessoas que embora estejam na forca de trabalho ja sdo
aposentadas.
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idosos de 70 a 79 anos, e 4% para os idosos de 80 anos ou mais. O efeito é levemente
superior para 0os homens, na média, 1 ponto percentual maior do que a probabilidade
feminina.

A presenga de criangas no domicilio de 0 a 3 anos impacta negativamente na
atividade econémica das mulheres e de forma positiva para 0s homens, ja se as criangas
tiverem de 4 a 6 anos ou de 7 a 14 anos o efeito continua sendo negativo para as
mulheres, porém, ndo é significativo para os homens. Os resultados indicam que se a
mulher tiver criancas de 0 a 3 anos ou de 4 a 6 anos no domicilio a probabilidade de
participar do mercado de trabalho se reduz em 1%, e se tiver criancas de 7 a 14 anos a
probabilidade se reduz em 2%. Para os homens ter criancas de 0 a 3 anos no domicilio
aumenta a probabilidade de ser economicamente ativo em 1%.

Tabela 1

Efeitos marginais da participacdo no mercado de trabalho de mulheres e homens
(Probit Bivariado), 2015

Variaveis Mulheres Homens
Ter idoso no domicilio de 60-69 anos -0,05%** -0,07***
Ter idosos no domicilio de 70-79 anos -0,05%** -0,06***
Ter idosos no domicilio de 80 anos ou mais -0,04*** -0,04***
Ter crianga de 0-3 anos no domicilio -0,01 *** 0,01***
Ter crianga de 4-6 anos no domicilio -0,01%* 0,00
Ter crianga de 7-14 anos no domicilio -0,02** 0,00
Crianca de 0-3 anos na escola 0,03*** 0,07***
Crianga de 4-6 anos na escola 0,01%** 0,02***
Crianca de 7-14 anos na escola 0,01 0,02**
4-7 anos de estudo completos 0,01%%** 0,01***
8-11 anos de estudo completos 0,03*** 0,05***
12 anos ou mais de estudo completos 0,01 %** 0,08***
Idade 0,05%** 0,07***
Idade ao quadrado -0,00%** -0,00**
Cor negra 0,01 *** 0,00***
Horas de afazeres domésticos -0,00%** -0,00***
Regido Sul 0, 02%** 0,02***
Regido Sudeste 0,00 0,00**
Regido Nordeste -0, 01 *** -0,01%*
Regido Norte -0,01*** -0,03**
Regido Centro-Oeste Referéncia Referéncia
Local de residéncia urbana 0,00%** 0,00

Fonte: PNAD, 2015
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Elaboracdo Propria

Nota: nivel de significancia: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Nota: os valores sdo aproximados

Namero de observacdes: 214.349

A escolaridade tem um efeito significativo e positivo na atividade econémica
tanto para mulheres como para homens. Porém, a escolaridade tem um impacto maior
para 0s homens do que para as mulheres: para a categoria de 8 a 11 anos de estudos a
diferenca é de 2 pontos percentuais a mais para 0s homens no aumento da probabilidade
de participar do mercado de trabalho, e de 7 pontos percentuais para categoria de mais
de 12 anos de escolaridade.

A idade tem um efeito positivo tanto para homens como para as mulheres. A
idade aumentaria 5% a probabilidade de a mulher ser ativa no mercado de trabalho e 7%
no caso dos homens. Ja a variavel idade ao quadrado tem sinal negativo indicando que a
experiéncia aumenta a probabilidade de as mulheres e os homens trabalharem, mas a
taxas decrescentes, o efeito ndo chega a 1% nos dois casos.

Ser negro aumenta probabilidade de homens e mulheres serem economicamente
ativos, mas o efeito ndo ultrapassa 1% para 0s dois grupos.

O tempo gasto com afazeres domésticos tem uma relagdo negativa com a
atividade econOmica tanto para mulheres como homens, mais com peso suavemente
superior para as mulheres (0,001 ponto percentual).

A presenca das criancas em escola ou creche tem uma relacdo positiva e
significativa para mulheres e homens, com excecdo da categoria de criancas de 7 a 14
anos que ndo é significativa para as mulheres. Para a categoria de criancas de 0 a 3 anos
que frequenta creche haveria um impacto positivo de 7% na probabilidade de
participagdo dos homens e 2% para as demais categorias. No caso das mulheres, o efeito
seria de 3% positivo para a categoria de criangas de 0 a 3 anos na creche, e de 1% para

criancas de 4 a 6 anos na escola.
5.2 Discusséo dos resultados

Nessa subsecdo serdo discutidos os resultados de variaveis selecionadas que tém
maior relevancia para o estudo em quest&o.
Os achados dessa pesquisa dialogam com a economia feminista que aponta a

atribuicdo social do cuidado das criancas como funcdo prioritaria feminina no

12



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

contraponto da responsabilidade masculina pela protecdo material. Ndo ¢ a toa que, em
2015, as criancas pequenas no domicilio reduziram as chances de as mulheres se
disporem ao mercado de trabalho e o inverso para 0s homens.

Em relagdo as criangas no domicilio, o impacto negativo na atuagdo econdmica
feminina é 1 ponto percentual maior quando as criangas tém de 7 a 14 anos o0 que soaria
estranho uma vez que para as criancas de 0 a 3 anos a demanda por cuidados é mais
robusta. Todavia, o teste de médias mostra que ndo € estatisticamente significante a
diferenca entre os coeficientes das categorias de criangas de 0 a 3 anos e 7 a 14 anos, e,
de criancas de 4 a 6 anos e 7 a 14 anos.

Os achados para a presenca das criancas na escola ou creche coadunam com a
perspectiva que mostra a preméncia de politicas de cuidados para as criangas, de forma
a ampliar as oportunidades de insercdo dos pais no mundo do trabalho pago. Cabe
pontuar que a probabilidade apresenta 4 pontos percentuais (p.p.) a mais para os homens
frente as mulheres quando as criancas tém de 0 a 3 anos. A externalizacao dos cuidados
infantis para as mulheres ndo representa a liberacdo de sua responsabilidade primaria
em relacdo as demandas dos filhos, por exemplo, se as criangas ficam doentes, no
periodo de férias da creche, ou até mesmo no contra turno das instituicbes quem assume
o0 cuidado, em geral, sdo as médes. J& para 0os homens pode-se aventar que o cuidado
formal para as criancas represente a mitigacao quase total de sua pouca responsabilidade
no cuidado, o que faria com que ter as criangas na creche tivesse um efeito de destaque
para 0 aumento de sua atuacdo econémica. Mas, isso € uma hipotese que carece de
investigacdes empiricas.

Os resultados aqui encontrados para a presenca de idosos no domicilio
evidenciam que o cenario demografico de envelhecimento populacional deve
comparecer como novo risco social. O fato fica atestado na presenga dos idosos,
aposentados ou pensionistas, ter tido, em 2015, um peso maior do que as criangas
pequenas na mitigacdo da probabilidade de as mulheres serem economicamente ativas.
A diferenca entre os coeficientes da presenca de criangas de 0 a 3 anos com o da
presenca de idosos de 60 a 69 anos e 70 a 79 anos foi de 4 p.p. a menos para o primeiro,
e de 3 p.p. a menos das criancas de 0 a 3 anos frente a idosos com 80 anos ou mais.

Embora a teoria e a pratica apontem o cuidado como uma questdo feminina,

curiosamente 0 modelo sugere que os idosos afetam de forma negativa a atuagédo
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econémica dos homens. Também ndo € intuitivo o fato de a presenca de idosos mitigar
a participacao dos homens no mercado de trabalho com efeito levemente superior frente
as mulheres. Os resultados para as mulheres estdo em sintonia com a literatura teérica.
Contudo, o resultado dos homens que contraria a economia feminista traz inquietagdes a
respeito de qual movimento nas relacbes de género acompanhara o envelhecimento
populacional.

As probabilidades se reduzem levemente com o aumento da idade o que
contraria a expectativa de que idosos mais velhos, por demandar mais cuidados,
refletiriam de forma mais restritiva para atuacdo profissional dos demais membros
familiares. Ha de se ponderar uma diferenciacdo na expectativa de vida conforme classe
social, o que pode ter sido captado nas estimativas. Para as familias mais ricas a
provisdo de cuidados pode, em certa medida, ser externalizada, mitigando os efeitos dos
idosos sobre a atividade econdmica.

Em relacdo ao tempo de afazeres domésticos, esperava-se um efeito mais
acentuado, dado esse elemento ser apontado de forma recorrente na economia feminista
como inibidor da atuacdo econdmica das mulheres. O efeito negativo para 0os homens e
a suave diferenca no efeito marginal frente as mulheres vai também em sentido
contrario ao que aponta a economia feminista que o cuidado familiar ainda é uma
questdo prioritariamente feminina. Cabe frisar de como essa variavel ndo é proveniente
de uma pesquisa ampla sobre uso do tempo, a forma de captacdo dos afazeres

domésticos podem ter influenciado nos resultados.

6. Consideracdes Finais

A visdo social sobre o cuidado ndo acompanhou a revolugdo feminina no que se
refere atuacdo publica, haja vista que ndo houve uma desvinculagdo feminina do papel
de cuidar, menos ainda um marcante aumento da atuacdo dos homens nas atividades do
lar.

Os avancgos sociais, como envelhecimento populacional, mudancas nos arranjos
familiares e participacdo feminina no mercado de trabalho, todavia, pintam em novos
tons as demandas por politicas sociais, colocando em relevo novos riscos nas antigas

tensdes presentes na desigual divisdo sexual do trabalho.
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O modelo desenvolvido nesse artigo, com base na PNAD 2015, encontra
evidéncias de que os idosos e as criancas podem constranger a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho. A presenca de um idoso no domicilio reduz 5% a
probabilidade de a mulher ser ativa no caso do idoso ter de 60 a 69 anos e 70 a 79 anos,
e em 4% se o idoso tiver 80 anos ou mais. Para os homens, os valores séo
respectivamente 7% para idosos com idade entre 60 a 69 anos, 6% para idosos com 70 a
79 anos, e 4% para idosos de 80 anos ou mais. Ao contrario do que era esperado as
probabilidades se reduzem como o aumento da idade dos idosos. Cabe ponderar que, em
2015, era baixa a proporcao de domicilios que contavam com pessoas com conjuge e
com idosos, sugerindo um efeito em um quantitativo reduzido de lares. Embora a teoria
e a pratica apontem o cuidado como uma questdo feminina, curiosamente o modelo
sugere que os idosos também afetam de forma negativa a atuacdo econdmica dos
homens.

No caso das criangas o efeito para os homens é positivo, ou ndo significativo, na
atuacdo no mercado de trabalho, sendo o aumento da probabilidade para as criangas de
0 a 3 anos de 1%. No caso das mulheres as criancas apresentam efeito negativo de 1%
para as de 0 a 3 anos e de 4 a 6 anos, para as criancas maiores (7 a 14 anos) o efeito foi
de 2%.

A presenca das criangas em escola ou creche apresenta uma relacdo positiva e
significativa para mulheres e homens, a exce¢do foi a faixa etaria de 7 a 14 anos que nédo
é significativa para as mulheres.

A escolaridade, de forma analoga as outras pesquisas, aumenta a probabilidade
de homens e mulheres serem economicamente ativos.

O trabalho concede pistas para a compreenséo da decisdo de alocagdo do tempo
feminino, embora refute em alguns momentos a teoria. Tentou-se captar nos modelos
algumas normas de género, mas devido a indisponibilidade de informacgdes outros
elementos relevantes ndo foram considerados o que pode ter contaminado os resultados.

O futuro reserva muitas inquietacbes para as demandas por igualdade nas
relacfes de género, em especial no bojo da onda conservadora, restritiva de direitos e
austera em termos econémicos, que 0 pais experimenta em ritmo cada vez mais

acelerado.
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TRABALHO E GENERO: ONDE ESTAO AS TRABALHADORAS
NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA? (Poster)

Leticia Mendes Pereira
Paula do Carmo N. da Silva

Resumo:

A pesquisa se debruca sobre as mulheres no setor industrial, especificamente o caso da industria
automobilistica no Sul Fluminense. Partindo dessa tematica, observa-se que raramente parte de
perspectiva que aborde a classe operaria como constituida de sexo passando despercebidas as
desigualdades estruturantes que dizem respeito a divisdo sexual do trabalho. Nesse contexto,
guestionamos o baixo percentual de mulheres na industria automobilistica e as desigualdades
de participacdo neste campo do trabalho remunerado, levando em conta as questdes advindas
do trabalho ndo-remunerado — buscando integrar a divisdo sexual do trabalho e salientar a
importancia da questdo de género nos estudos sobre a classe operaria. Partimos de dados
estatisticos de survey realizado com trabalhadores da VVolkswagen (MAN Latino America) em
2009. Em analise preliminar, buscamos compreender a presenca das mulheres nesse setor e
investigar seus cargos, escolaridade, percepcdes, relacdes com sindicato e o que gera a baixa
participagdo nesse mercado de trabalho. Esta etapa inicial exploratoria quantitativa devera ser
seguida de entrevistas qualitativas com as mulheres presentes na industria. Metodologicamente,
trabalhar-se-4& com dados do survey, dados da RAIS/MTE (Relagdo Anual de Informacdes
Sociais / Ministério do Trabalho) a fim de tracar um panorama mais geral sobre a presenca das
trabalhadoras na industria automobilistica e dados qualitativos obtidos através de entrevista

semi-estruturada.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

AS MULTIPLICIDADES ENVOLVIDAS NA RELACAO
TRABALHO(S), GENERO(S), SEXUALIDADE(S) E
IDENTIDADE(S).

Julice Salvagni
Doutora em Sociologia — PPGS/UFRGS

julicesalvagni@gmail.com

Renato Koch Colomby
Doutorando em Administracdo — PPGA/UFRGS
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INTRODUCAO

Consideramos que o trabalho na atualidade ndo pode mais ser tratado em separado
das discussdes de género. Ndo defendemos o fim da centralidade do trabalho em uma
analise da dindmica social, contudo, reforcamos que a imersdao nos debates pos-
estruturalistas comportam permear novas articulagdes advindas, inclusive, com a prépria
transformacdo da sociedade, através de mudancas nas suas relacfes, como por exemplo,
no que diz respeito as desigualdades de género existentes ao mundo de trabalho. Com
isso, esta revisdo bibliogréafica parte da concepgdo de género-trabalho no &mbito das
organizages, especialmente sob o recorte da teoria queer, de modo articulado com as
dimensGes subjetivas produzidas no trabalho. A andlise da identidade de género no
trabalho de forma abstrata, sem vinculagdo a um caso especifico, serve ao uso de futuras
propostas de politicas institucionais mais inclusivas ao tema, demanda da realidade das
diferentes organizacdes.

Defendemos a identidade como algo inscrito nesta circunstancia social ¢ “um
destes conceitos que operam ‘sob-rasura’, no intervalo entre a inversdo e a emergéncia:
uma ideia que ndo pode ser pensada da forma antiga, mas sem a qual certas questdes-

chaves ndo poderem ser sequer pensadas” (HALL, 2000b, p. 104). Assim sendo, a
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identidade deve ser vista como movel e contingente, a servico dos sujeitos coletivos e ndo
como formas normalizadoras do ser.

A questdo da identidade de género é abordada na sua relacdo com o trabalho,
portanto, sendo oportunas as reflexdes sobre o tema em um momento de reconfiguragao
do contemporaneo, atravessado pelo “(novo) carater multifacetado do trabalho”
(ANTUNES, 2005, p.47), que implica na intensificacdo da terceirizacdo, da precarizacao
e da informalidade (ANTUNES, 2011). Neste contexto, “as velhas identidades, que por
tanto tempo estabilizaram o mundo social, estdo em declinio, fazendo surgir novas
identidades e fragmentando o individuo moderno, até aqui visto como unificado” (HALL,
2000a, p. 7).

Constatamos, atraves da observagdo das organizacdes, que estas buscam um perfil
do trabalhador centrado em estereétipos definidos e aceitos socialmente, em que
diferencas identitarias ndo costumam ser bem vistas, implicando na ndo contratacdo
destes profissionais. Destarte, problematizamos quais as possibilidades de pensar a
(re)insercdo no ambiente coorporativo de profissionais que estejam fora da limitadora
heteronormatividade.

1 Diferencas de género e transgressoes no trabalho

Deste modo, queer ¢ tudo aquilo que é “estranho, raro e esquisito” (LOURO,
2008, p. 07) e que é proprio de personagens que transgridem género e sexualidade. E
sabido que este conceito € marca registrada de sujeitos cuja sexualidade é considerada
“desviante”, por aqueles que sdo tido como “diferentes”. Em um momento historico
plural, tratar de sexo, género ou identidade esté se tornando cada vez mais complexo, haja
vista a diversidade presente nesses conceitos. Além de homem e mulher, precisamos
considerar outras formas de identidade e orientacdo sexual, bandeiras levantadas pelos
homossexuais, bissexuais, transexuais e transgéneros. Além destes, uma gama de novos
termos podem surgir quando o tema é pautado como, por exemplo, lésbica, gay,
intersexual, assexual, travesti, cross dresser, drag queen e drag king (COLOMBY, 2016).

Logo, essas terminologias séo reflexos das novas formas de entender o assunto na
sociedade e no mundo do trabalho, usando-se das palavras como uma proposicao politica,

para dar visibilidade sobre o quanto as relacdes de poder estdo intrincadas nas relacbes
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de trabalho-género. A teoria queer nos convida a pensar sobre articulacdes que possam
por em movimento o subversivo, arriscar o impensavel, fazer balancar estabilidades e
certezas j& que queer é “um corpo estranho, que incomoda, perturba, provoca e fascina”
(LOURO, 2008, p. 08). Ao reivindicar uma possibilidade de ser e estar que transgride a
norma, 0S sujeitos queer criam uma instabilidade criadora e transformadora da prépria
norma. E, mais do que isso, “ao ousar se reconstruir como sujeitos de género e de
sexualidade precisamente nestes espacos, na resisténcia e na subversdo das ‘normas
regulatorias’” (LOURO, 2008, p. 18).

Para Souza (2016), a teoria queer desenvolveu-se inicialmente nos estudos
literarios e linguisticos, sendo incorporada aos estudos organizacionais por volta dos anos
2000. O autor defende que a teoria queer deva ser tratada como um verbo (a¢do) ao inves
de um substantivo (identidade) e a aplicagdo de seus conceitos ndo se restringe somente
aos estudos sobre género, sexualidade e minorias. Utilizamos o termo teorias queer, no
plural, para facilitar a compreensdo das multiplas abordagens e conceitos envolvidos
nesse mesmo “guarda-chuva”, atentando ao fato de que ela poderia ser chamada de uma
concepgao “analitica(s) queer” e ter em mente nao incorrer no erro de apenas teorizar o
queer, mas tornar queer a teoria (JAGOSE, 1996; GARDINER, 2005; SOUZA;
CARRIERE, 2010). Para o bojo de discussdes acerca do trabalho contemporaneo, se torna
imprescindivel a compreensdo articulada de modo intimo com as teorias de género. Isso
quer dizer que trabalho-género, como um conceito uno que servird para explorar e
complementar o que ha produzido teoricamente. E necessario tratar da sobreposicdo
destes conceitos na busca por uma compreensao das dindmicas sociais.

Colomby (2016) defende que o fendmeno trabalho é polissémico e assim deve ser
também sua compreensdo e analise. O autor esquematiza o trabalho visto em dez
diferentes e complementares perspectivas, a saber: fisioldgica, cultural, ideoldgica,
politica, psicoldgica, social, espiritual, religiosa, econdmica e legal. Fazendo uso dessa
lente, para compreender o trabalho-género, problematizamos, o quanto homens e
mulheres estdo sujeitos a relacdes de género e trabalho que ndo sdo produtos de um
destino bioldgico, mas de aspectos culturais, isto é, construgdes sociais (KERGOAT,
2001).

Nesse sentido, também ndo podemos deixar de considerar 0s aspectos

psicoldgicos envolvidos na singularidade dos seres enquanto trabalhadores e , no que
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tange a analise empirico-teérica do tema, em sua concep¢ao “sexual”. Ou seja, a
identificacdo bindria homem-mulher ainda esta presente desde a designacdo dos cargos
até a identificacdo dos banheiros nos espagos organizacionais, por exemplo. Na mesma
linha, os aspectos sociais estdo intimamente ligados a esse processo psicoldgicos, na
compreensdo de que “¢ a partir do olhar dos outros que nos constituimos como sujeitos”
(DEJOURS, 2004, p. 32).

Em uma discusséo das questdes de desigualdade, no que tange ao tema central
desse artigo, poder-se-ia dar énfase as diferencas nas remuneracdes de homens e
mulheres. Ainda, problematizamos as limitacbes de mercado de trabalho que utilizam
como barreiras a genitalia, as dificuldades de reinsercdao profissional de mulheres pos-
gestacédo e a ndo insercdo dos(as) que fogem aos padrdes bilaterais da sociedade, como
por exemplo, travestis que ao ndo ingressarem no mercado formal de trabalho, se veem
frente a prostituicdo como uma das Unicas vias a sobrevivéncia em um modelo desigual
nas relacdes sociais e de trabalho.

Além da discriminacgdo, do preconceito e do estigma contribuirem para o fato da
maioria dos transexuais buscarem na prostituicdo a sua forma de sustento (AMARAL,
2013), atualmente o Brasil ¢ o “pais que mais mata LGBT’s no mundo” (BAPTISTA,;
BOITA, 2014, p. 187) e tem um alto indice de violéncia e homofobia. Contudo, essa ndo
¢ uma realidade restrita aos espacos sociais fora dos muros organizacionais. As
organizagOes ainda estdo inundadas de exclusdo, marginalizacdo, estigma, segregacéo,
rotulos discriminatdrios e falta de acolhimento do publico tido como LGBT que morre
dentro e fora das diversas organizagdes (escolas, empresas, igrejas, hospitais, etc).

Compreender a identidade em um contexto pos-estruturalista permite pensar na
producédo de sentidos igualmente multiplos, diversos e fragmentados a imersdo politica
destes protagonistas como manifestantes de uma gradativa mudanca social que se
pretende a cada dia mais inclusiva e que respeite as “ndo-formas” dos sujeitos serem e
estarem no mundo. Ou seja, sdo essas pessoas tidas hoje como “desviantes” que estdo
fazendo historia, indo na contramdo da normatividade e criando um novo futuro menos
desigual.

Mesmo fazendo uso da perspectiva pos-estruturalista, afirmamos que 0s processos
de dominacéo de classe, baseado na exploracdo econémica continuam mais salientes e

dolorosos do que nunca (SILVA, 2011). Ainda que o pds-estruturalismo aponte o carater
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globalizador das desigualdades econdmicas das relacfes de poder, € inevitavel demarcar
que as “teorias criticas nao nos deixam esquecer, entretanto, que algumas formas de poder
sdo visivelmente mais perigosas e ameagadoras que outras” (SILVA, 2011, p. 147). Em
suma, trabalhamos mais com a ideia de complementaridade de uma corrente a outra do
que na alternancia entre elas.

Estas locucdes teoricas sdo fundamentais para se pensar na constru¢do de uma
politica de identidade, ou neste caso, de pds-identidade. Nao sé a sociedade ou a vida
estdo ficando mais fluidas ou liquidas (BAUMAN, 2007), mas também a(s)
sexualidade(s) e a(s) propria(s) identidade(s) dos sujeitos também tem ganhado
elasticidade empirica e conceitual. Dentre as disputas do significado moral da identidade,
enquanto autores assinalam o carater desviante, da anormalidade ou da inferioridade,
outros proclamam a normalidade ou a naturalidade, mas todos parecem concordar com
um “tipo” humano distinto (LOURO, 2008).

A proposta de uma politica pos-identitaria, que também pode ser lida como uma
politica queer, “representa claramente a diferenga que ndo quer ser assimilada ou tolerada,
e, portanto, sua forma de agdo € muito mais transgressiva e perturbadora” (LOURO, 2008,
p. 38 e 39). Contudo, a epismologia queer ¢é, neste sentido “perversa, subversiva,
impertinente, irreverente, profana e desrespeitosa” (SILVA, 2011, p. 107) e esta a servico
de pensar as elaborac@es identitarias que se criam a partir da compreensdo do transexual
ou do travesti, por exemplo, como outra possibilidade de percepcao do género, para além
do binarismo homem e mulher. Esse binarismo encontra forca na racionalidade
organizacional, ambos vistos de maneira mais rizomatica (GUATTARI; DELEUZE,
1995).

As normas regulatorias de sexo tém “carater performativo, isto ¢, tem poder
continuado e repetido de produzir aquilo que nomeiam e, sendo assim, elas repetem e
reiteram, constantemente, as normas dos géneros na otica heterossexual” (LOURO, 2008,
p. 44), portanto, binaria. O desafio de pensar em uma leitura de trabalho e identidade de
género é poder traduzir esta normalidade a fim de evidenciar que os discursos fogem a
prépria norma, por serem inominaveis.

Butler (2003) critica a construgdo identitaria de género que contorna as normas de
inteligibilidade e que percorrem por via das identidades coerentes a sustentacao da matriz

normativa de género e, portanto, heterossexual, sexista, dual. A matriz cultural “por
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intermédio da qual a identidade de género se torna inteligivel, exige que certos tipos de
‘identidade’ ndo possam ‘existir’ — isto €, aquelas em que o0 género ndo decorre do sexo
e aquelas em que as préaticas do desejo nao ‘decorrem’ nem do ‘sexo’ nem do ‘género’”.
(BUTLER, 2003, p. 39). Este argumento explicita a dificuldade existente na sociedade de
modo geral, mas talvez intensificada no ambiente coorporativo, de considerar as pessoas
a partir de uma identidade de género definida de forma dual e reconhecida, normalmente,
pela sua referéncia de sexo. O desconsiderar da pluralidade das formas de ser faz com
que “certos tipos de ‘identidade de género’ parecam ser meras falhas do desenvolvimento
ou impossibilidades ldgicas, precisamente por ndo se conformarem as normas da
inteligibilidade cultural” (BUTLER, 2003, p. 39).

Estas questdes, ainda ndo resolvidas no ambiente empresarial, s&o produtoras de
sofrimento psicossocial no sentido de exercerem uma cobranca notavel a este ajuste
normatizante entre género e sexo. A insercdo de homossexuais, bissexuais, transexuais
ou travestis, por exemplo, nas organizagdes provoca, portanto, o notavel conflito ainda
combatido aos que propagam certo conservadorismos entre as diferencas dos papéis de
homens e mulheres nas organizagdes.

O conceito de representacdo social de Foucault (2007) indica que o que sSomos e
nos identificamos, nada mais é do que representacdes internalizadas na relacdo com um
mundo ja& construido e carregado por significacdes, das quais ndo ha como fugir. Sendo
assim, ja viemos ao mundo pautados por normas vigentes no social que dizem como as
coisas devem ser, como nds devemos ser, ndo sobrando espaco para a producao individual
de algo inovador e realmente original a nossa contribuicdo enquanto sujeito. Mas entao,
como as coisas mudam tanto ao longo das geragdes e da histéria? Como a humanidade
deixa de conceber certas premissas e passa a aceitar outras? Pois, esses sutis momentos
de transformacdo acontecem justamente nas situacGes de contradi¢do, na quebra da regra,
da norma, do tradicional, etc. Ou seja, as mudancas sociais partem do desvio, na distancia
daquilo que era esperado, questionando a regra imposta e deixando vir a tona um processo

criativo de criagé@o de algo novo e, portanto, no minimo ousado.
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2 ldentidade de género e a normatividade organizacional

A atualidade, ao mesmo tempo em que vivencia uma reviravolta dos papeis de
género com a entrada da mulher nos espacos que eram considerados masculinos, ainda
assim, considera esta relacdo como parte de um poder que segue operando dentro da
I6gica de género. Em se tratando dos transexuais e travestis, a inser¢cdo no mercado de
trabalho formal ainda € considerada uma excecdo e, quando acontece, vem carregada por
contratempos e dificuldades, 0 que mantém essa cadeira hierarquica de género cuja
dominéncia heteronormativa prevalece.

Para Butler (2003, p. 8), o género é “uma espécie de imitagdo persistente” no
sentido de seguir reproduzindo estere6tipos que partem de um principio heterossexual e
apenas se reconfiguram historicamente, sem perder de vista a norma reguladora. Contudo,
ao pensar nas organizagdes de modo geral, julgamos que mesmo que as transformacdes
sejam sutis e quase insignes, elas existem e poder vir a produzir novas politicas de
trabalho junto com o passar do tempo, desde que inicialmente ganhe pauta este assunto.

Neste sentido, 0 “sex0” “é um ideal regulatério cuja materializacdo é imposta: esta
materializacdo ocorre (ou deixa de ocorrer) através de certas praticas altamente
reguladas” (BUTLER, 1999, p. 153). Essa fixacdo da materialidade do sexo € o que daria,
portanto, poucas saidas a prépria transformacdo da compreensdo de género, quando ndo
rebatida, até mesmo ao longo da histdria, ja que a propria nogdo de género teria um limite
discursivo especialmente relacionado com a concepc¢do materializante do corpo através
do sexo. Essa abordagem ndo nega a dialética presente na relagdo da compreensédo de
“sex0” e “género”, mas, a0 mesmo tempo, a expande significativamente, assumindo 0s
limites desta no¢do de correlacdo, se questionando sobre as possibilidade de ampliacdo
destes limites e no consequente efeito que este alargamento teria a propria concepcao do
género no social.

E inevitavel que as discussdes de género no trabalho sejam perpassadas pelas de
sexo e sexualidade, ja que uma coisa esta diretamente produzindo e sendo produzida pela
outra, quer seja nas mais ofensivas e discriminatérias formas dos discursos, quer seja nas
possibilidades de criacdo de novos formatos alternativos a matriz sexista. Este assunto,

logo, cabe as organizacdes de trabalho no sentido de problematizar medidas politicas de



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

(re)insercdo a estes profissionais, outrora marginalizados pela sociedade exclusivista,
especialmente nas suas esferas mais conservadoras.

O conceito de género é imprescindivel para se pensar a organizacdo social como
um todo (SCOTT, 1995), e se considerarmos esta é a civilizacdo do trabalho, pois que
nasce, desenvolve-se e progride no trabalho (BATAGLIA apud WEISS, 1896), ndo ha
como pensarmos as discussfes de trabalho-género de maneiras dissociadas. Presthus
(1962) também sublinha que a sociedade é organizacional e, da mesma maneira, Etzioni
(1964, p. 01) destaca que “nascemos em organizagdes, somos educados por organizagoes,
e a maioria de ndés gasta muito do tempo de nossas vidas trabalhando para as
organizagoes”.

Segundo Marcuse (1969), as organizacbes tém papel fundamental e
particularmente repressor dentro do sistema e é na organizacao que o trabalho alienado é
explorado em nome da racionalidade deste mesmo sistema. J& para Enriquez (1999), o
trabalho se tornou um elemento fundamentalmente integrador, permitindo a sociedade
fragilizar ou reforgar lagos sociais. Da mesma forma, séo nas organizagdes de trabalho e
no préprio trabalho que se pode problematizar e desconstruir as representacdes sociais
referentes aos géneros, sexos, sexualidades e identidades.

Barel (1982) percebe o trabalho como um grande organizador social e Drago
(1992) complementa que enquanto os individuos buscam a atividade, a independéncia,
perspectivas temporais amplas, controle sobre o0 mundo e expressar suas aptiddes mais
profundas e importantes, a organizacao exige dele: passividade, dependéncia, submisséo,
limitada perspectiva temporal, uso frequente de poucas aptiddes superficiais e producéo
sob condicGes que levam ao malogro psicologico. Constatada essa incongruéncia, a tarefa
é a de estabelecer quais seriam as formas de amenizar esse conflito para que essa situagdo
ndo prejudique a organizacdo nem o individuo, destacando uma postura de vigilancia, de
reflexdo e de questionamento da Teoria Critica da Organizacdo (DAVEL;
ALCADIPANI, 2003).

Para Pagés et al (2006) o poder, a dominacdo e o controle destas sobre seus
empregados que também poderia ser incluido o controle sob a vida, a sexualidade e a
existéncia das pessoas como um todo. Sobre esta obra, Pombeiro (2006, p. 4) enfatiza que
“uma das questdes subjacentes ¢ a evidente diferenciagdo entre o papel exercido pelo

capital e o papel desempenhado pelo trabalho. Nesse sentido, a dominacgéo do capital é
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um dos aspectos mais importantes nessa distingdo”. 1sso quer dizer que o capital
“continua dominando o individuo, e somente um conjunto de a¢fes pode conscientizar o
ser humano quanto as transformacdes necessarias para que ele possa exercer um novo
papel”.

Na luta contra o poder dos interesses privados, o trabalho desempenha um papel
essencial de formacdo do espaco publico, no que € tido como normal e nos papéis
desempenhados pelos géneros dentro e fora destes espacos organizacionais. O trabalho é
o0 locus principal em que se realiza o aprendizado da democracia e da transformagéo
social. Mas, se a renovacdo do viver junto fracassa, entdo o trabalho pode se tornar uma
perigosa forca de destruicdo da democracia e de difusdo do cinismo e do cada-um-por-si,
assim como da exclusdo tanto do mercado de trabalho quanto da sociedade em si. Dessa
maneira, o trabalho desempenha papel importante, positiva ou negativamente, do ponto

de vista politico, econdmico, social e existencial das pessoas (DEJOURS, 2004).

CONSIDERACOES FINAIS

O mercado de trabalho ainda € marcado por relacdes desiguais de género, classe,
raca e etnia. Neste estudo, priorizamos uma articulacéo das diferencas de género com a
constricdo das identidades de trabalho, buscando elencar aspectos tedricos presentes em
diferentes correntes teoricas, cuja sobreposicdo de trabalho-género ainda carece de
revisdo.

Como contribuicdo, esse artigo traz a definicdo de trabalho-género enquanto um
conceito uno que ndo pode ser discutido de maneiras desprendidas. Alem disso,
compreendendo que o0 ato de fazer pensar também é uma forma de intervencéo social e
um dos principais objetivos das pesquisas académicas, esse trabalho contribui nesse
engajamento de se debater, se refletir e se alterar os padrdes socialmente, binariamente e
heteronormativamente impostos no que tange ao tema das maultiplas possibilidade em
relacdo a identidades, géneros e sexualidades no mundo do trabalho.

Identificamos que, por mais que as formas de trabalho venham se transformando
no sentido de possibilitar a inclusdo da diferenga em cargos antes impensados, 0 exercicio
de traduzir a legitimidade ao trabalho de quem ndo cumpre com os critérios socialmente

aceitos — de ser homem, branco e de meia idade —, ainda é um desafio a ser tratado pela
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academia com vistas a refletir de modo pratico em futuras relacbes de trabalho mais

dignas, justas e igualitarias para todos
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RESUMO

O emprego doméstico reflete as contradicbes do mercado de trabalho no sistema
capitalista, desempenhando um papel singular nos paises com alto nivel de desigualdade
social como o Brasil. 1sso ocorre tanto pelo grande peso desta ocupacgéo para a forga de
trabalho feminina, especialmente negra no caso brasileiro, como por suas caracteristicas
precarias, que se expressam historicamente por altos indices de informalidade, baixa
remuneracdo e legislacédo trabalhista mais restrita do que as que se aplicam a outras
categorias. Além disso, o nimero relativo de ocupados nestes servigos correlaciona-se
negativamente com os ciclos econdmicos. Assim, é bastante provavel que a crise
econbmica que se abateu sobre o Brasil a partir de 2015 tenha revertido a tendéncia
observada em anos anteriores de reducdo na participacdo dos ocupados no trabalho
doméstico remunerado e, inclusive, piorado suas condi¢6es de trabalho. Esta é a questéo
que orienta o presente estudo: examinar os impactos da crise econdmica recente sobre o
trabalho doméstico remunerado no Brasil, considerada a trajetoria anterior de melhora
nas condi¢bes do mercado de domésticas e a reducdo da sua participacdo no total de
ocupados. Em especial, buscamos tracar um perfil desta ocupacdo e das pessoas
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ocupadas a partir de uma perspectiva interseccional. Para tanto, utilizamos, além da
revisdo bibliografica, dados provenientes da PNAD/IBGE e da PED/Dieese e outros
para o periodo de 2000 a 2016.

Palavras-chave: emprego domestico, crise econémica, mercado de trabalho, emprego
feminino.

ABSTRACT

The domestic labor reflects the contradictions of the capitalist system, playing a singular
role in countries with high inequality such as Brazil. This occurs not only due to the
high weigh this occupation represents for the female work force, especially among
black women in the Brazilian case, but also for its precarious characteristics, which are
expressed historically by higher levels of informality, lower wages, and a more
restricted labor legislation in comparison with other categories of workers. Besides, the
relative number of domestic employees is negatively correlated with economic cycles.
Therefore, it is highly likely that the economic crises affecting Brazil from 2015 on has
come to reverse the trend of a diminishing share of domestic employees in the
occupational structure which was observed in previous years. Moreover, it has caused a
worsening in the domestic labor conditions. That is the subject of the present study: the
impacts of the recent Brazilian economic crises upon the domestic employees, reversing
the previous performance of both improving work conditions and diminishing its share
of total employment. In particular, this paper aims at drawing a profile of domestic
employees and their conditions of work from an intersectional perspective. In addition
to a bibliographic revision, an empirical analysis is carried out based on data from both
PNAD/IBGE and PED/Dieese and other institutions regarding years 2000 to 2016.

Key-words: domestic employment, economic crises, labor market, female employment.

INTRODUCAO E METODOLOGIA

O emprego doméstico reflete as contradicdes do mercado de trabalho no sistema
capitalista, desempenhando um papel singular nos paises com alto nivel de desigualdade
social como o Brasil. Além disso, o numero de empregados domésticos tem a
particularidade de relacionar-se positivamente com o desemprego geral (ou
negativamente com os ciclos econdmicos) e negativamente com os niveis de PIB per
capita (SAFFIOTI, 1978; VIECELI, SCHNEIDER, MONTEIRO, 2017). No Brasil, por
forca da heranca escravocrata e colonial, o trabalho doméstico permanece com

caracteristicas demasiadamente servis, pessoalizadas e informais. Embora o pais tenha
2
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passado por intenso processo de industrializagdo nos trinta anos que se seguiram ao
final da 2% Guerra, bem como vivenciado distintos ciclos econémicos, 0 emprego
domeéstico permaneceu como uma ocupacdo de grande concentracdo de forca de
trabalho feminina e negra, com rendimentos relativamente menores, extensas e nao
regulamentadas jornadas e auséncia de equiparagdo juridica trabalhista. Elementos
caracteristicos como estes, que se mantiveram no tempo, evidenciam a singularidade de
uma ocupacdo fortemente marcada por precarizacdo e insuficiente protecdo social
(VIECELLI, 2015; FURNO, 2016).

No caso brasileiro, entretanto, essas caracteristicas sofreram mudancas
importantes nos anos 2000, acompanhando a melhora continua do mercado de trabalho.
O crescimento econdmico foi acompanhado por uma geracdo ininterrupta de novos
postos de trabalho formais, aumento nos rendimentos das familias e menor desigualdade
na distribuicdo das rendas do trabalho (POCHMANN, 2012). Tais avan¢os também se
refletiram em transformacdes no perfil pessoal das empregadas domésticas e em suas

condicdes ocupacionais.

Dentre as principais mudancas observadas no emprego doméstico em anos
recentes, destaca-se o envelhecimento das empregadas, 0 aumento na escolaridade e a
ampliacdo da formalizacdo do emprego, com elevacdo da proporcdo de empregadas
mensalistas com carteira assinada e de contribuintes para a previdéncia social.
Registrou-se, também, uma diminuicdo na rotatividade do trabalho e nas diferengas
salariais entre as empregadas domésticas e o total das ocupadas (VIECELI, 2015;
FURNO, 2016). Este ambiente relativamente mais favoravel ao trabalho refletiu-se,
ainda, de forma positiva sobre a luta das empregadas domésticas pela equiparacdo de
seus direitos trabalhistas aos das demais categorias, resultando em avangos normativos
importantes (ainda que parciais) com a promulgacéo da Lei Complementar n° 150, de 1°
de junho de 2015 (BRASIL, 2015).

As transformagfes no mercado de trabalho brasileiro acabaram por propiciar as
mulheres jovens de baixa renda, notadamente as negras, trajetorias ocupacionais

diferentes das de suas maes e avds, rompendo com o “destino recebido como heranga”
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num mundo de escassas oportunidades no mercado de trabalho. Um dos aspectos dessas
transformacdes — o envelhecimento da forca de trabalho em geral, mas particularmente
0 das empregadas domésticas — foi tamanho que inclusive se colocou como um
problema de politica publica dada a insuficiente oferta de forca de trabalho e de servigos
destinados as atividades reprodutivas.

O processo de mudancas no emprego domestico, no entanto, parece dar sinais de
reversdo em decorréncia dos impactos da profunda crise que atingiu a economia
brasileira a partir de 2015. Os reflexos da Grande Recessdo sobre a economia brasileira
foram potencializados pela grave crise politica enfrentada pelo pais e por medidas de
severa austeridade fiscal adotadas a partir deste ano. O forte ajuste adotado no inicio do
segundo governo Dilma aprofundou-se no ano seguinte, quando a presidenta eleita
sofreu impedimento. A ascensdo do vice-presidente Michel Temer representou a adeséo
do governo a uma agenda marcadamente regressiva e contraria ao mandato recebido nas
urnas nas eleicdes gerais de 2014, buscando uma diminuicdo rapida da presenca do
Estado na economia e atacando o pacto social instituido pela Constituicdo Federal de
1988. Esta politica impactou fortemente o mercado de trabalho. Diante da queda de
7,23% no PIB acumulada no biénio 2015-2016, registrou-se forte diminuicdo no
namero de empregos formais, elevacdo do desemprego e reducdo dos rendimentos reais
do trabalho (DIEESE, 2016). A taxa de desocupacdo apresentou resultados alarmantes,
saltando de 6,8% ao final de 2014 para 13,7% no trimestre encerrado em margo de
2017, segundo a PNAD Continua do IBGE.

O objetivo principal do presente estudo é analisar como as mudangas econdémicas
e no mercado geral de trabalho afetaram o emprego doméstico brasileiro no biénio
2015-2016. Os dados indicam que a inflexdo nos cenarios politico e econdmico afetou
negativamente esta ocupacao, sendo possivel falar-se em reversdo, ainda que parcial,
nas melhoras tendenciais ocorridas no emprego doméstico entre o inicio dos anos 2000
e 0 ano de 2014. Para se construir uma caracterizacdo desses impactos em maior grau de
detalhe, procedemos a uma andlise empirica com base na construcdo de estatisticas
descritivas a partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua (PNAD Continua), elaborada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
4
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Estatistica (IBGE), e da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), elaborada pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese), em
parceria com a Fundacéo Sistema Estadual de Anélise de Dados (Seade) e outros 6rgaos
estaduais. Enquanto os dados da PNAD referem-se ao pais como um todo, os dados da
PED circunscrevem-se ao comportamento observado nas Regifes Metropolitanas de
Fortaleza, Porto Alegre, Salvador e Sdo Paulo e no Distrito Federal. A analise abrange o
comportamento geral da ocupacao neste segmento, com o exame da varia¢cdo no nimero
de pessoas empregadas como domésticas e de sua participagdo no emprego,
notadamente o feminino devido ao forte viés de género nesta ocupacéo, e procura aferir
possiveis mudancas no perfil das ocupadas, com destaque para atributos pessoais de
raca, idade, escolaridade e posicdo na ocupacdo, e, principalmente, nas condi¢bes dos

postos de trabalho quanto a formalizacédo, rendimentos e horas trabalhadas.

A pesquisa que origina esta comunicagdo estrutura-se em trés partes. Na primeira
parte, sistematizam-se as mudancas no emprego domestico ocorridas no pais entre 0s
anos de 2000 e 2013, tendo como referéncias basicas as conclusGes de pesquisas
apresentadas em dissertacbes de mestrado de autoras desta comunicagdo (VIECELI,
2015; FURNO 2016). Na segunda parte, abordamos a crise econbmica recente,
enfatizando a dindmica regressiva do produto, a politica de forte ajuste fiscal e os
impactos sobre o mercado de trabalho. A terceira e principal parte da pesquisa toma a
crise econdbmica como seu pano de fundo e aborda as principais mudancgas ocorridas no
emprego doméstico entre os anos de 2014 e 2016. Nesta comunicagdo, expomos
resultados parciais do levantamento de dados e analise para o periodo da crise

econdmica.

RESULTADOS PRELIMINARES

A retomada do emprego domeéstico na estrutura ocupacional

Os levantamentos regulares de dados sobre o mercado de trabalho brasileiro
sinalizam mudangas na dindmica do emprego domeéstico, com reversdo das melhorias
alcancadas em anos anteriores. O total de pessoas empregadas como domeésticas e,

sobretudo, sua participacdo na estrutura ocupacional, que davam sinais de reducdo nos
5
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anos anteriores, parecem ter voltado a crescer a partir de 2015. Observada sua evolugéo
a partir da adocao do Plano Real, tem-se, inicialmente, um aumento no numero total de
empregados domesticos de aproximadamente 33%, segundo dados da PNAD, no
periodo entre 1995 e 2006. No entanto, sua participacdo dentre os ocupados, que
aumentara em torno de 0,45 p.p. até o ano de 2001, chegando a representar 7,82% da
forca de trabalho ocupada, passou a declinar — de modo lento até 2005 e mais
rapidamente a partir deste ano, salvo pelo ano de crise de 2009 — até atingir 6,53% dos
ocupados em 2014. A reducdo mais acelerada na participacdo correspondeu, também, a
uma diminui¢do no numero absoluto de empregadas domésticas. Segundo estimativas
da PNAD para o total de domésticos com mais de 15 anos de idade, estes diminuiram de

6.703 mil empregados em 2006 para 6.439 mil empregados em 2014.

No biénio 2015-2016, ainda que as estatisticas mostrem alguma ambiguidade,
observa-se um viés no sentido de que a trajetdria de reducdo da presenca do emprego
domeéstico na estrutura ocupacional brasileira teria sido refreada. O dado de PNAD
indica que teria havido uma queda no nimero total de domésticos no ano de 2015;
porém, em termos relativos, a participacdo desse total na ocupacédo voltou a aumentar. Ja
a PNAD Continua estima um crescimento acumulado de 4,35% no numero de
domésticos no biénio, acompanhado por um ganho de 0,41 p.p. em sua participacdo na

estrutura ocupacional.

Ademais, a dindmica do emprego doméstico evidenciada nos dados da PNAD
Continua ocorreu de maneira inversa a apresentada pelo total da ocupagdo. No ano de
2016, o nivel médio de ocupacédo se encontrava 1,88% abaixo do registrado no ano de
2014, com perda de 1,728 mil postos de trabalho. O contraste é ainda mais elogquente
quando se observa a evolucdo do nimero de empregados no setor privado (exceto
trabalhadores domésticos), que decresceu 5,42%, ou 2,548 mil postos de trabalho, no

periodo. Uma sintese destes movimentos é apresentada na Tabela 1.

Além do emprego doméstico, outra categoria ocupacional relevante que

apresentou crescimento no periodo foi a dos trabalhadores por conta propria, com
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variacdo de 5,72%, o que representou um acréscimo de 1,218 mil trabalhadores nesta
condicdo relativamente mais precéria de inser¢do no mercado de trabalho.
Tabela 1: Evolucdo do total da ocupacédo, dos empregados no setor privado
e dos trabalhadores domésticos, Brasil, 2014-2016

Ndmero de trabalhadores
(mil pessoas)

Participacdo na ocupacéo (%)

2014 | 2016 | VAMAGAC | o014 | o1 | VATIAGHO
(%) (p.p.)
Trabalhadores 5976  6.236 4,35 6.49 6,90 0,41
domeésticos
Empregados no 46.988  44.440 542 5101 4917 -1.84

setor privado
Total de ocupados 92.112 90.384 -1,88 100,00 100,00

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua. Elaboracdo dos autores.

Os dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), realizada pelo Dieese
em parceria com instituicdes estaduais de estatistica e pesquisa socioecondmical,
também apontam para uma reversdo da tendéncia observada nos anos anteriores e
consequente retomada do emprego doméstico para fins de insercdo especialmente de
mulheres na forca de trabalho. Com efeito, a participacdo do emprego doméstico na
ocupacdo feminina apresentou variacdo positiva no periodo de 2014 a 2016. Em 2014, a
importancia do emprego doméstico variava de um minimo de 10,4% da forca de
trabalho feminina ocupada na Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA) a um
méaximo de 17% na Regido Metropolitana de Salvador (RMS), conforme se observa na
Tabela 2. Na passagem para o ano de 2015, houve um crescimento desta participagéo
em duas regides, quais sejam, a RMPA (3,8%) e a Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF) (0,7%), mas um movimento oposto foi verificado na RMS e na Regido
Metropolitana de S8o Paulo (RMSP), com decréscimos, respectivamente, de 4,7% e
4,4% na participacdo do emprego doméstico na ocupagdo feminina. Entre 2015 e 2016,

no entanto, houve um crescimento generalizado da participacdo do emprego domestico,

1 Em 2016, a PED cobria as regides metropolitanas de Fortaleza, Porto Alegre, Salvador e S&o Paulo e o
Distrito Federal.
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variando de 1% no Distrito Federal> e na RMF a 7% na RMPA e 8% na RMSP.
Portanto, na variacdo acumulada entre os anos de 2014 e 2016, somente a RMS
experimentou um decréscimo na propor¢cdo do emprego doméstico na ocupacao das
mulheres, devido a queda ocorrida em 2015. Em todas as outras regiGes, houve um
crescimento na participagdo do emprego doméstico na forca de trabalho feminina,

variando de um minimo de 2% na RMF a um méaximo de 12% na RMPA.

Tabela 2: Participagdo do emprego doméstico na ocupagdo feminina,
Regides Metropolitanas e Distrito Federal, 2014-2016 (%)

Regibes Metropolitanas e Variacdo 2014-
Disgtrito FederarlJ 2014 2015 2016 201(;6 (p-p.)
Distrito Federal (DF) 12,1 12,2 0,1
Fortaleza (RMF) 13,6 13,7 13,9 0,3
Porto Alegre (RMPA) 104 10,8 11,6 1,2
Salvador (RMS) 17,0 16,2 16,8 -0,2
Sdo Paulo (RMSP) 13,7 13,1 14,1 0,4

Fonte: Convénio DIEESE, SEADE, MTE/FAT e institui¢Bes regionais. PED - Pesquisa de Emprego e
Desemprego. Elaboracéo dos autores.
Nota: Ndo houve levantamento de dados no DF em 2014.

Formalizagdo do emprego doméstico: evidéncia mista

Né&o obstante o cenério de crise econdmica que caracterizou o biénio 2015-2016,
percebe-se que houve uma continuidade do processo iniciado anteriormente de aumento
na formalizacdo do emprego doméstico. Considerados os dados da PNAD para as
mulheres ocupadas como domésticas, que correspondem a mais de 90% desta ocupacéo,
houve um acréscimo de 1,4 p.p. na participacdo das empregadas que possuiam registro
do contrato na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) em relacdo a situagao
observada em 2014, com reducdo concomitante daquelas que ndo possuiam. Como pode
ser visto na Tabela 3, no entanto, o contingente de domésticas empregadas sem registro

na CTPS permanece bastante elevado, na casa dos dois tercos do total das empregadas.

2 Néo ha dados para o Distrito Federal relativos ao ano de 2014, pois a pesquisa ndo foi executada nesta
regido neste ano.
8
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Tabela 3: Distribui¢do das empregadas domésticas,
por registro de contrato na CTPS, Brasil, 2014-2016 (%)

- . Variagdo 2014-
Condicdo de registro 2014 2015 2016 2016 (p.p.)
Com registro 30,7 30,1 32,1 1,4
Sem registro 69,3 69,9 67,9 -1,4

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios. Elaboragdo dos autores.

A questdo da formalizagdo da relacdo de emprego doméstico associa-se
diretamente a promulgacao da nova Lei das Domésticas (Lei Complementar n° 150, de
1° de junho de 2015). Ainda que a obrigatoriedade da carteira assinada ja estivesse
prevista na legislacdo desde a edicdo da Lei n° 5.859, de 11 de dezembro de 1972
(BRASIL, 1972), € possivel que o debate pablico em torno da Lei das Domesticas tenha
impactado a regulamentacdo da ocupacdo por parte dos empregadores. Neste sentido,
dois eram os possiveis efeitos esperados desta nova legislacdo. De um lado, acreditava-
se que a Lei e o prdprio debate publico estimulasse a formalizacdo do emprego
domeéstico, inclusive com outras consequéncias, como 0 aumento na participacdo de
contribuintes para a Seguridade Social neste segmento. De outro lado, alinhavam-se o0s
que julgavam que o efeito predominante seria um aumento no desemprego das
domésticas motivado por decisdes patronais, ao qual se acresceria um aumento na
informalidade por parte daqueles empregadores que ndo se mostrassem dispostos a arcar
com maiores custos indiretos do emprego doméstico, mas que admitiam correr 0s riscos

inerentes a uma conduta ilegal.

A evidéncia disponivel ainda é insuficiente para uma conclusdo segura em
relacdo ao tema. N&o obstante, os dados suportam a analise que aponta para 0 aumento
da formalizacdo em paralelo ao crescimento no nimero absoluto de empregadas,
quando confrontado o quadro de 2016 com o de 2014. As varia¢des anuais também séo
interessantes. Em especial, temos que, entre 2014 e 2015, houve uma variacdo negativa
da parcela de empregadas domésticas com carteira (-0,6 p.p.) €, em contrapartida, uma
variacdo positiva de igual tamanho na propor¢do das sem carteira. Com efeito, é
possivel que o ano de 2015 tenha representado um ajuste no mercado das domésticas a
promulgacéo da nova Lei, mas que o efeito combinado da recesséo, sobretudo com a

9
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queda nos rendimentos reais dos trabalhadores, e das exigéncias de legislagdo acabe por
determinar relagcdes de trabalho mais formalizadas e com menores rendimentos de um
contingente ampliado de domésticas, como o desempenho do ano de 2016 parece

sugerir.

No grupo das domésticas sem carteira da PNAD, convivem duas situagdes que
mereceriam tratamento desagregado: o das mensalistas sem carteira assinada (recebem
remuneracdo mensal) e o das diaristas (recebem remuneracédo por jornada de trabalho).
Esta desagregacdo, afortunadamente, é considerada nos dados da PED para regifes
metropolitanas e o Distrito Federal. No biénio 2014-2016 como um todo, de acordo com
a Tabela 4, houve uma reducdo consideravel na participacdo das empregadas
mensalistas sem registro do contrato em carteira e um aumento nas participacdes das
mensalistas com carteira assinada e das diaristas. A redugédo na parcela das mensalistas
sem carteira foi t&o significativa que, no conjunto, resultou numa perda de participacédo
das empregadas mensalistas (com e sem registro). Essa perda variou de um minimo de
0,6 p.p. na RMPA a um méaximo de 5,2 p.p. na RMS, cuja contrapartida foram variacdes

positivas de mesma magnitude na parcela das diaristas.

10
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Tabela 4: Distribuicdo das empregadas domésticas por posi¢do na ocupacao e registro de
contrato na CTPS, Regides Metropolitanas e Distrito Federal, 2014-2016 (%)

Reglgeg e posicao na ocupacao 2014 2015 2016 Variagdo 2014-
doméstica 2016 (p.p.)
Distrito Federal (DF)

Mensalistas 69,2 68,4
Com carteira assinada 51,1 53,0
Sem carteira assinada 18,1 15,5

Diaristas 30,8 31,6

Fortaleza (RMF)

Mensalistas 68,2 65,7 63,5 -4,7
Com carteira assinada 23,3 23,2 26,0 2,8
Sem carteira assinada 449 425 37,5 -7,4

Diaristas 31,8 34,3 36,5 47

Porto Alegre (RMPA)

Mensalistas 66,3 68,0 65,7 -0,6
Com carteira assinada 46,4 47,9 50,0 3,6
Sem carteira assinada 19,9 20,0 15,7 -4.2

Diaristas 33,7 32,0 34,3 0,6

Salvador (RMS)

Mensalistas 81,4 82,4 76,2 -5,2
Com carteira assinada 41,2 45,7 47,3 6,1
Sem carteira assinada 40,2 36,7 28,8 -11,4

Diaristas 18,6 17,6 23,8 5,2

Sé&o Paulo (RMSP)

Mensalistas 61,3 60,5 57,1 -4.2
Com carteira assinada 40,9 42,8 39,4 -1,5
Sem carteira assinada 20,3 17,7 17,6 -2,7

Diaristas 38,7 39,5 43,0 4,2

Fonte: Convénio DIEESE, SEADE, MTE/FAT e institui¢Bes regionais. PED - Pesquisa de Emprego e

Desemprego. Elaboracédo dos autores.

Nota: 1. N&o houve levantamento de dados no DF em 2014. 2. Para 2016, os dados referem-se ao periodo

de janeiro a setembro.

Os dados da PED indicam, portanto, que os dois movimentos basicos no

mercado de trabalho doméstico quanto a forma de contratacdo, nos anos de recessao

econbmica, representaram uma continuidade de tendéncias que ja se registravam em

anos anteriores. O primeiro movimento é o de aumento relativo da contratacdo de

diaristas de forma mais acelerada, enquanto o segundo movimento é o de formalizagéo

do contrato das mensalistas. Os possiveis determinantes destas mudancas parecem

conduzir a uma reconfiguracdo do emprego doméstico tanto do lado da oferta, com

11
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busca de maior flexibilidade na alocacdo do tempo pelas domésticas, quanto da
demanda, com busca de reducdo dos custos de manter servicos domesticos

remunerados.

CONCLUSAO

Nesta comunicacdo, apresentamos resultados preliminares de uma pesquisa
sobre os impactos da crise econémica iniciada em 2015 sobre o emprego doméstico no
Brasil. Em linhas gerais, esta crise parece ter interrompido a trajetoria de reducdo da
importancia relativa do emprego doméstico na estrutura ocupacional, o que é
particularmente relevante para a forca de trabalho feminina, uma vez que mais de 90%
das pessoas ocupadas no servico doméstico remunerado sdo mulheres. Os dados
apresentados nesta comunicacdo evidenciam que o emprego doméstico voltou a crescer,
tanto em termos relativos, quanto absolutos, em meio a perda consideravel de postos de
trabalho em outros setores da economia. Na sequéncia, procuramos avaliar se o perfil da
empregada doméstica se modificou durante a recessdo, em especial se houve inversdo
da tendéncia prévia de envelhecimento desta forca de trabalho em ritmo bem maior do
que o conjunto dos ocupados. Por fim, analisamos as condi¢fes da relacdo de emprego
doméstico quanto a aspectos essenciais de formalizacdo contratual, remuneracdo e horas
de trabalho. O primeiro destes aspectos foi parcialmente abordado nesta comunicacao,
onde evidenciamos que uma forma de inser¢do predominantemente informal, a das
empregadas diaristas, mostrou crescimento relativo, a0 mesmo tempo em que também
cresceu a formalizacdo do emprego das mensalistas, mensurada pelo registro de contrato

em carteira de trabalho.
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Introducao

Este artigo busca apresentar reflex6es sobre o Programa Empreendedor Individual - PEI no
Pélo de Confeccdes do Agreste Pernambucano — PCAP e suas implicacdes para o debate acerca da
relacdo formal e informal do trabalho realizado pelas mulheres.

Considerando o processo de constituicdo e desenvolvimento do referido Pélo, os municipios
de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, se apresentam como 0s mais relevantes,
correspondendo a 5% do Produto Interno Bruto (PIB) do estado de Pernambuco. Segundo dados do
Censo de 2010 (IBGE, 2010), os trés municipios compreendem 77% do Produto Interno Bruto -
PIB e 76% da populacdo do conjunto dos municipios denominado como P6lo-10 ou P-10?, isso
corresponde a 667 mil habitantes, ou seja, 8% da populacdo do referido estado.

A producdo no PCAP é caracterizada pela existéncia de unidades produtivas denominadas
fabricos e faccOes, de tipo predominantemente familiares, que empregam de 01 (um/uma) a 30
trabalhadores/as. De acordo com Oliveira (2011, p. 01), “os fabricos sdo unidades produtivas
familiares, com funcionamento indissociado do local de moradia dos proprietarios, de carater
informal, mas que incorporam dimensdes variadas”. Enquanto os fabricos tém o dominio do
processo produtivo, podendo faccionar sua producdo, as faccOes se caracterizam por serem
subcontratadas de fabricas e fabricos, dedicando-se a executar apenas uma parte da producédo e
podem se diferenciar entre em si de acordo com o tamanho (n° de trabalhadores/as, n°® de maquinas

e volume de producdo), formalizacdo (ou ndo), que momento do processo produtivo executa (parte

L Assim denominado pela composi¢do do Polo contar com 10 municipios, sendo Caruaru, Toritama e Santa Cruz do
Capibaribe, os mais relevantes.
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ou o todo), familiar ou ndo familiar, industrial ou artesanal e se é domiciliar ou ndo domiciliar
(RAPOSO & GOMES, 2003).

O trabalho informal é predominante nas atividades do Pdlo. Segundo dados do SEBRAE

(2013) das 18.800 unidades produtivas avaliadas para o P6lo-10, cerca de 43% (aproximadamente
8.000) eram facc0es, estando 40%, 18% e 23%, do nimero destas fac¢des concentradas em Caruaru,
Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, respectivamente. A pesquisa constatou ainda que 80% das
unidades produtivas eram informais e que as faccGes tem um percentual ainda maior, chegando a
93%, de informalidade .
Com o intuito de promover um processo de formalizacGes das atividades econdémicas no PCAP, em
2010 foi implementado o Programa Empreendedor Individual — PEI. O referido Programa foi criado
em julho de 2009 no Brasil, pelo Governo Federal, com a Lei complementar n°® 28, de 19 de
Dezembro de 2008, que instituiu como Empreendedor Individual o empresario individual a que se
refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil?.

Cumpre destacar que a literatura aponta para o fato de que sdo as mulheres que em maior
nimero aparecem realizando atividades no setor informal, de forma parcial e em postos de trabalho
precarios (GIRARD, 2002), notadamente marcados pela auséncia de protecdo social e de direitos
sociais, salarios baixos e baixos niveis de qualificagao.

Esses indicadores, direcionam-se para uma marcada divisdo sexual da precariedade, uma vez
que as mulheres sdo mais numerosas do que os homens tanto no trabalho informal quanto no
trabalho em tempo parcial (HIRATA, 2009, 26). Isso também se reflete no trabalho realizado em
domicilio pelas mulheres que realizam suas atividades laborativas nas fac¢des do PCAP.

Segundo Abreu & Sorj (1993), a existéncia do trabalho a domicilio estd intimamente ligada
a uma variavel de género. No caso das atividades do Pdlo, esta realidade se comprova, pois se
apresenta como possibilidade das costureiras desenvolverem uma atividade remunerada sem alterar
suas obrigacdes domésticas

E importante analisar os enfrentamentos travados pelo Programa no PCAP, considerando que
este tem a confecgdo como peca fundamental de seu desenvolvimento, sendo esta balizada pelo alto
indice de informalidade, tendo o trabalho em domicilio como ponto fulcral e a atividade produtiva
das mulheres como indispensavel. Se considerarmos que estas mulheres estiveram historicamente
inseridas no trabalho informal, quais seriam os reflexos da formalizacdo das atividades produtivas

das mulheres para a superagéo da diviséo sexual do trabalho.

2 Disponivel em: http://www.portaldoempreendedor.gov.br
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Importante evidenciar que o Programa Empreendedor Individual ndo tem o propdsito de
erradicar as diferenciacdes percebidas entre homens e mulheres no mundo do trabalho. Contudo, no
contexto em tela (fortemente marcado pelo trabalho das mulheres, inseridas em trabalhos precérios)
busca-se analisar como o Programa interfere nas assimetrias entre homens e mulheres no mundo do
trabalho, analisando possibilidades de equidade no concernente a qualidade de trabalho e protecdo

social.

Informalidade e divisao sexual do trabalho

Para apreender a dindmica de implementagdo do Programa Empreendedor Individual no Polo
de Confeccdes do Agreste Pernambucano e suas implicacdes para o trabalho realizado pelas
mulheres, utilizaremos como linha norteadora para as nossas reflexdes os seguintes referenciais:
trabalho informal e relagcdes de género, este Gltimo com foco no que se refere a divisdo sexual do
trabalho, olhando tais dimensGes como constitutivas e presentes em todo o processo de
desenvolvimento do referido Polo e de implementacdo do Programa.

Importante compreender que os desafios trazidos pela crise estrutural do capitalismo
determinaram reestruturacdes econdmicas, produtivas, organizacionais e institucionais. Com o
significativo aumento do desemprego, muitos trabalhadores buscaram no setor informal alternativas
de geracdo de trabalho e renda.

Nesse contexto, o trabalho informal passa por um processo de intensificacdo, se configurando a
partir dai como uma rede de atividades, abarcando em si trabalhadores autdbnomos, empregados
assalariados sem carteira de trabalho assinada, pequenos produtores, a chamada ‘“economia
subterranea”, empregados domésticos, trabalhadores terceirizados, trabalhos realizados em
domicilio e as cooperativas de trabalho.

A denominacdo de trabalho informal, sob tais condic6es, alargou-se demasiado, passando a se
referir a situagdes muitas vezes bem diferentes, do ponto de vista analitico. Mas se ha um consenso
com relacdo a ideia de informalidade, este se refere & auséncia de regulacdo estatal em sua
organizacdo. Além disso, talvez a definicdo mais geral esteja vinculada a uma economia escondida,
subterranea, oculta, ndo registrada e ndo observada estatisticamente, o que dificulta uma anélise
mais acurada desse fendmeno (LIMA & SOARES, 2002, p. 59)

O trabalho informal ou informalidade tem-se constituido como um problema teorico e politico
desde a sua origem, no final da década de 1960. Inicialmente esta no¢do se consolidou como uma

categoria analitica voltada para o entendimento do problema da integracdo social do imenso
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contingente de trabalhadores, que migrava do campo para as cidades nos paises subdesenvolvidos,
em dire¢do ao “setor moderno” da economia (CACCIAMALLI, 1991).

O conceito setor informal teve origem num estudo classico da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), realizado em 1972 no Quénia. Esse estudo considerava 0 processo de
desenvolvimento como resultante da coexisténcia de setores “modernos” e “atrasados”, podendo-se
perceber ai uma concepcao dual sobre a organizacdo da economia urbana (DEDECCA, 1990).

Nos anos 70, os estudos sobre a informalidade tratavam fundamentalmente das caracteristicas
mais globais do mercado de trabalho, os aspectos mais predominantes estavam ligados ao
desemprego e ao subemprego (ALVES, 2001). Em fins dos anos 70, ha o rompimento com a
dualidade do mercado de trabalho e concebe o setor informal como resultado do movimento
econémico realizado pelo setor formal. Segundo Mattoso & Siqueira Neto (1997), com o
agravamento da questdo do desemprego, a partir da década de 80, como consequéncia das
alteracdes significativas na estrutura produtiva, desencadeou- se uma baixa na geracdo de empregos
formais e a crescente precarizacdo das condicdes e relacdes de trabalho.

Com a crise do fordismo e do estado de Bem-Estar social, a no¢do de informalidade se
generaliza e é incorporada pelas analises contemporaneas dos paises mais industrializados,
perdendo a exclusividade de ser uma questdo relacionada aos problemas do processo de
urbanizacdo e industrializacdo no mundo subdesenvolvido.

Nos fins de 80 e inicio de 90, diversos estudos comecam a incorporar as novas formas de
trabalho desregulamentadas como caracteristicas do trabalho informal. Buscando tratar do assunto
do emprego em um contexto mais amplo de precarizacdo, passam a considerar as especificidades
dessas formas de organizacao social da producgédo (ALVES, 2001).

Na década de 1990, observa-se uma redefinicdo da problemaética da informalidade, que aponta
para uma nova perspectiva analitica, empenhada na constru¢do de um mapa cognitivo e social que
apreenda o trabalho informal como um espaco de dimens@es correlacionadas.

Para Paiva et al. (1997), nos anos 90, a informalidade é redefinida, deixando de ser concebida
apenas como um espaco alternativo ao assalariamento e passando a ser relacionada a esfera da
reproducéo social e aos conflitos de legitimidade, associados as proprias condigdes de trabalho.

No Brasil com o avango do processo de reestruturacdo produtiva e das politicas de orientacéo
neoliberal, o setor formal que antes era capaz de gerar postos de trabalhos, deixou desempregados
trabalhadores que até entdo estavam habituados ao assalariamento, o que, em grande medida,
contribuiu para a ampliagéo das atividades informais.
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As transformagbes ocorridas no mercado de trabalho nos ultimos periodos foram de
agravamento da precarizacdo do trabalho e ampliacdo da exploracdo dos/as trabalhadores/as. Em
grande medida, essas transformacGes atingiram de maneira ainda mais intensa as mulheres
trabalhadoras. Isso porque o mundo do trabalho é permeado pela divisdo sexual do trabalho, desde a
sua conformacéo.

Um dos elementos fundamentais para a analise da relacdo entre 0 mundo do trabalho e a
insercdo das mulheres neste processo é a divisdo sexual do trabalho, que estd na base social da
opressdo e da desigualdade. Em primeiro lugar, é preciso destacar que ela é historica, ou seja, foi
sendo constituida. Sendo assim, ndo € imutavel. Kergoat, que foi importante para sistematizar esse
conceito, considera que ha dois principios organizadores da divisdo sexual do trabalho: a separagdo
- que separa 0 que é trabalho de homens e de mulheres — e a hierarquia - que considera que 0
trabalho dos homens vale mais (FARIA, 2010).

A diviséo sexual do trabalho aponta para a forma de diviséo do trabalho social decorrente das
relacBes sociais entre os sexos, sendo constituida historica e socialmente, apontando para a
designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriacdo pelos homens das fun¢ées com maior valor social (HIRATA &
KERGOAT, p. 599, 2007).

O conceito e as teorias de género permitem a constru¢do de um novo saber que transforma o
pensar sobre as mulheres em termos tedrico-epistemoldgicos e abre novas possibilidades histéricas
para a analise das transformacdes e da construcdo de alternativas a ordem vigente (HAYZER,
1994). E bem verdade que o mundo do trabalho vem passando atualmente por uma tendéncia ao
crescimento da atividade feminina. N&o obstante a toda essa conjuntura, seria interessante
questionarmos sob quais condigdes se deu essa inser¢cdo massiva da mulher (CAPELLIN, 2009,
p.314).

Segundo Hirata (2007), o trabalho precério é hoje predominantemente feminino, e isto se deve
ao fato de que sdo nos empregos informais, de tempo parcial e terceirizado, que as mulheres
conseguem de modo mais facil articular as atividades domésticas (trabalho reprodutivo) ao trabalho
na esfera pablica (trabalho produtivo). Ha um padréo de divisdo sexual do trabalho que segmenta as
atividades produtivas, vinculadas ao mercado, e as reprodutivas, relacionadas aos cuidados, que
englobam todo o trabalho domeéstico (MELO & CASTILHO, p. 143, 2009), evidentemente

cumprindo intenc¢Ges expressamente inscritas no campo da reproducéo social.
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Intuicdes preliminares sobre as mulheres empreendedoras do Polo de Confecgdes do Agreste
Pernambucano que realizam trabalhos em fac¢6es

O PCAP se insere nos caminhos da industrializacdo do Nordeste brasileiro e das novas
conformacGes da cadeia produtiva de confeccdes. A atividade produtiva de confec¢des desenvolveu-
se, em grande medida, sem a intervengao do capital e/ou do Estado, havendo como mola propulsora
a iniciativa local das pessoas que viviam em situacdo de pobreza e que tragaram como estratégia de
sobrevivéncia a producdo de confecgbes de roupas e artigos de cama, mesa e banho, tendo por base
a “sulanca®’, mediante declinio da atividade algodoeira (ARAUJO, 2011).

A costura de confecgdes de “sulanca” comega com as mulheres produzindo roupas
em casa, com suas maquinas domeésticas, para vender em feiras e para 0 consumo
da prépria familia [...] Pode-se afirmar que a prépria histéria de desenvolvimento
das atividades produtivas no polo de confeccdes do Agreste expressa um esforgo
coletivo ndo organizado empreendido pelas mulheres, a partir de uma atividade
inscrita na divisao sexual do trabalho como um “trabalho de mulher”, a costura,
para garantir algum patamar de autonomia econdmica (AVILA, FERREIRA &
ARANTES, 2015, p. 44).

O trabalho informal esta presente desde o seu surgimento do PCAP. Tradicionalmente, na
regido, a utilizacdo da formalidade na contratacdo de forca de trabalho era algo presente apenas nos
6rgdos publicos (LIMA & SOARES, 2002). Hoje temos um nivel de informalidade mais sistémica e
integrada ao crescimento do setor. Os fabricos e fac¢gdes possuem na constituicdo de sua forca de
trabalho, predominantemente, membros da familia, o que torna a questdo do assalariamento e da
garantia de direitos previdenciarios secundaria.

Os arranjos produtivos iniciais tiveram por base o trabalho em domicilio de mulheres nas
costuras. Atualmente, ha uma diversificacdo nestes arranjos, que abrangem pequenas e médias
empresas, fabricos e facgdes. E o trabalho em domicilio, informal e precério que sustenta grande
parte da producdo local (AVILA, FERREIRA & ARANTES, 2015). O Polo registra atualmente uma
producdo anual de 842,5 milhGes de pecas, confeccionadas a partir de aproximadamente 18 mil
unidades produtivas, que envolve cerca de 130 mil pessoas, com faturamento alcan¢ando 1,1 bilhdo
de reais (DIEESE, 2014).

No contexto de profunda informalidade, com o intuito de promover o processo de
formalizacOes das atividades econémicas no PCAP, em 2010 foi implementado o Programa

Empreendedor Individual — PEI. Segundo dados do Portal do Empreendedor, desde a constitui¢éo

3 Constitui-se como os retalhos de malhas utilizados na produgdo de pecas de vestuério, sendo o termo é derivado da
juncdo entre “Sul” e “helanca” (Aragjo, 2011).
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do Programa foram registrados no Brasil, cerca de 7 milhdes de Empreendedores Individuais — El
(53% séo do sexo masculino e 47% do sexo feminino).

O estado de Pernambuco ocupa atualmente a 10% posicdo nacional, com 223.582
empreendedores/as, sendo 121.335 homens e 102.247 sdo mulheres. No acumulado por estado/
codigo CNAE, os/as empreendedores/as individuais encontram-se em maior quantidade no
“Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios”, cerca de 21.165 e “cabeleireiros”, com
14.603. As mulheres formam maioria nestas atividades, representando 73% e 78%, respectivamente.

As principais cidades do PCAP somam 15.020 formalizagOes através do Programa, sendo
Caruaru o primeiro em ndmeros de formalizacbes com 11.314, seguido por Santa Cruz do
Capibaribe 2.737 e Toritama 969. Verifica-se um numero irrisorio de adesdes, sobretudo em Santa
Cruz e Toritama, cidades que, diferentemente de Caruaru, tem suas economias quase que
completamente dependentes das atividades do Polo (PEREIRA, 2011).

Sem duavidas o Programa Empreendedor individual trouxe avangos no concernente a
seguranca previdenciaria e comercial dos empreendimentos destas mulheres, através da
formalizacdo, a exemplo do acesso a linhas de crédito, garantia previdenciaria, ampliacdo da
comercializacdo de produtos, a possibilidade de contratagdo de um empregado com os direitos
trabalhista e previdenciarios, entre outros.

Em grande medida, as a¢bes de formalizacdo acompanharam o desenvolvimento do Polo e
refletiram fortemente nas relagdes de género, porém apenas alcancando algumas expressdes das
relacbes desiguais entre homens e mulheres. Importante destacar que os principios geradores da
diviséo sexual do trabalho permanecem inalterados, uma vez que a insercdo das mulheres na esfera
produtiva veio seguida de baixos salarios e acumulo de jornadas de trabalho.

A formalizacdo das atividades econdmicas encontra-se imbricadas com relagdes informais,
persistindo as contratagdes sem o pagamento dos direitos trabalhistas, a auséncia de vigilancia da
carga horaria e das relagfes dignas de trabalho, com a persisténcia das longas jornadas (Teixeira,
2013) e da utilizacdo do trabalho infantil - “recorrer ao trabalho infantil, dos proprios filhos, foi
também uma estratégia acionada para ampliar a producdo e melhorar os rendimentos” (AVILA,
FERREIRA & ARANTES, 2015, p. 101).

Cumpre destacar que as relacbes das empreendedoras de facgbes com os contratantes de
seus servicos, sdo majoritariamente informais, sem existéncia de contrato, sem uma relacdo de

trabalho fundamentada na esfera da protecdo social, 0 que se espraia para a negagéo dos direitos na
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relacdo de trabalho estabelecida entre as empreendedoras de faccdo e as costureiras que Ihe prestam
Servigos.

E perceptivel que a auséncia de politicas publicas articuladas ao Programa, reflete na
trajetoria de trabalho das mulheres e na sua possibilidade de acessarem trabalhos ndo precérios, com
direitos trabalhistas e previdenciarios assegurados.

Importante ressaltar que apesar do numero de formalizacBes no Polo através do Programa
ser relativamente incipiente, este tem refletido em um acréscimo significativo no nimero de
mulheres formalizadas, o que revela a busca pela sua seguranca previdencidria e de seus
dependentes, a seguranca do empreendimento e acesso a crédito. Contudo, ndo se refletem
mudancas mais estruturantes no que se refere as relacfes de precarizacao e exploracdo da forca de
trabalho das mulheres, fundamentalmente no que se concerne a diviséo sexual do trabalho.
Conclustes

Diante de um quadro pautado na informalidade, pelo trabalho fortemente alicercado no
domicilio e na forca de trabalho das familias, com ponto focal nas mulheres, somados as
perspectivas trazidas com o advento do Programa Empreendedor Individual - PEI no Pdlo de
Confecgbes do Agreste Pernambucano, é relevante analisar a dindmica de implementacdo deste
programa e neste contexto, verificar as possiveis transformagdes acerca da divisdo sexual do
trabalho.

As mulheres que historicamente desempenharam um papel de suma relevancia para a
constituicdo do PCAP, se conformando como fundamental para o desenvolvimento das atividades
econdmicas desenvolvidas, permanecem desenvolvendo o trabalho no ambito do domicilio, sendo
este fortemente balizado por uma variavel de género, articulando a atividade da costura com as
obrigagdes domésticas.

Importante destacar que o namero de mulheres formalizadas no PCAP, tem aumentado nos
ultimos anos e neste sentido se faz relevante a realizagcdo de estudos que busquem analisar o
fendmeno da formalizagdo e seus impactos na qualidade de vida e de trabalho destas mulheres.

E necessdrio que haja, para além das formalizagdes de empreendimentos, uma
transformacdo nas relagbes entre homens e mulheres, que promova o compartilhamento de
responsabilidades, que reflita na ndo responsabilizacdo apenas das mulheres no ambito doméstico e
familiar e, que possibilite a estas investir na esfera produtiva de trabalho em condicGes de equidade

com 0s homens.
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Apesar de o Programa promover a formalizagdo dos empreendimentos, as mulheres
permanecem exercendo atividades geralmente associadas a forca de trabalho feminina, sendo este
desenvolvido no ambito doméstico, com o auxilio de familiares e acumulando atividades
domesticas.

Enquanto as politicas publicas ndo buscarem superar esta distingdo entre o trabalho
produtivo e reprodutivo, onde apenas o primeiro deve ser reconhecido e remunerado, as mulheres
que se inserem em trabalhos produtivos tem a jornada total de trabalho ampliada, cristalizando-se a

perspectiva da precarizacdo e da exploracgéo do trabalho, em desfavor destas.
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Resumo:

O artigo apresenta parte dos resultados de pesquisa de perfil sociodemografico e de
caracteristicas do trabalho realizada entre 2014 e 2016 junto a participantes da Rede Brasil
Afroempreendedor (Reafro), em 11 estados brasileiros. O estudo combina dados de diversas
fontes: a base cadastral com os 1.277 participantes do projeto; uma enquete com 397
empreendedores negros; 45 entrevistas em profundidade com afroempreendedores; e as
informagdes sobre a composicdo desse segmento no pais, de acordo com levantamentos do
Sebrae e do IBGE. Tais instrumentos de pesquisa permitiram a caracterizacdo do perfil dos
afroempreendedores brasileiros e a identificacdo de trés grandes desafios para 0 segmento,
reportados pelos participantes da Reafro: ampliar sua visibilidade, enfrentar o racismo e
promover a cooperacao entre 0s empreendimentos.

Palavras-chave: Afroempreendedorismo; antirracismo; perfil profissional; cooperagéo; Brasil.

Os negros sdo mais da metade dos donos de negdcio no Brasil: havia em 2013 23,5
milhGes de pequenos empresarios no pais e a maior parte deles era de pretos e pardos, 11,8
milhdes, 2,3 milhdes a mais do que em 2003 (BEDE, 2015)%. Parte desse crescimento
significativo em uma década, de 24%, se explica pelo aumento na autodeclaracdo nesses
grupos de cor-raga; a maior parcela, contudo, se deve a outro fator: atividades que faziam
parte da economia informal foram formalizadas recentemente, gragas aos estimulos
relacionados a categoria de Microempreendedor Individual (MEI), implementada a partir de
2008. Dos 5,7 milhdes de MEIs no Brasil em 2015, 51% eram negros (SEBRAE, 2016, p.
45).

O afroempreendedorismo brasileiro tem uma configuracdo eclética, particularmente

dificil de analisar em funcé@o de sua capilaridade no territério nacional, disperso em todas as

1

A fonte de todos os dados nos paragrafos a seguir é o estudo coordenado por Bedé (2015) para o Sebrae.
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unidades da Federagdo, presente em praticamente todos os municipios, com iniciativas de
pequeno porte. Dos negacios brasileiros, 99% sdo de micro e pequenas empresas. Incluem-se
ai tanto empreendedores por conta-propria, 85% do total, quanto os 15% de empregadores.
Entre os negros, contudo, a parcela de empregadores é de apenas 9%, e 91% sdo conta-
propria; dos empregadores, apenas 30% sdo negros. Como no ambito da renda ou do trabalho
assalariado, as diferencas entre negros e brancos sdo notaveis: empresas lideradas por negros
tém receitas menores e estruturas mais precarias de operacdo que aquelas de propriedade dos
brancos.

Que singularidades diferenciam a atuagdo empresarial dos negros no Brasil, em
comparagdo com a dos brancos? Que politicas para o fortalecimento dos negdcios liderados
por afroempreendedores sdo mais eficazes? Quais as demandas especificas do setor? Questdes
como essas tém se tornado mais frequentes desde a divulgacédo do relatério do Sebrae com o
mapa dos negdcios por raca, em 2013, e ganharam impulso com a criacdo da Rede Brasil
Afroempreendedor (Reafro), no final de 2015. Este artigo pretende contribuir com a resposta
a primeira das questdes — quais as principais diferencas entre os negdcios de negros e de
brancos no Brasil? Para tanto, mobiliza e compara, quando possivel, dois conjuntos de dados:
as informacGes sobre a composicao desse segmento no pais, de acordo com levantamentos do
Sebrae e do IBGE, e pesquisas realizadas entre 2013 e 2015 junto a empresarios negros
representados pela Reafro. Essas pesquisas exploraram a base cadastral com os 1.277
participantes do projeto que deu origem a Reafro, realizaram uma enquete junto a 397
empreendedores negros e colheram 45 entrevistas em profundidade com afroempreendedores.

O artigo se estrutura em duas partes, além desta introducdo. A primeira apresenta o
Projeto Brasil Afroempreendedor (PBAE), embrido da Reafro, descreve a metodologia e os
limites da pesquisa e compara o perfil dos empreendedores negros no Brasil com o perfil dos
constituiram a Reafro. A parte final detalha trés importantes desafios para o0 segmento,
reportados pelos participantes do PBAE em enquete e nas entrevistas: ampliar sua
visibilidade, enfrentar o racismo e promover a cooperagao entre 0s empreendimentos.

1. O perfil dos afroempreendedores brasileiros, os objetivos do PBAE e o perfil de seus
participantes

Identificar, capacitar e empoderar mais de 1.200 empreendedores negros em 11

estados brasileiros. Criar uma rede de cooperacdo entre eles. Ajudar mais de 500 deles a
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desenvolver planos de negdcios. Selecionar os planos mais promissores para se candidatarem
a receber apoio de instituicGes de fomento nacionais ou internacionais. Identificar o perfil dos
afro-brasileiros que atuam no mundo dos negocios e conhecer as dificuldades especificas que
enfrentam no pais. Propor a agentes publicos e privados politicas para fortalecer as iniciativas
empresariais dos negros no Brasil.

Esse conjunto de acbGes resume o0s principais resultados do Projeto Brasil
Afroempreendedor (PBAE), uma iniciativa de organizacGes do movimento negro acolhida e
financiada pelo Sebrae. Entre 2013 e 2016, em quatro estados do Nordeste (Maranhéo,
Pernambuco, Paraiba e Bahia), trés do Sudeste (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais),
dois do Sul (Santa Catarina e Rio Grande do Sul), um do Norte (Amapa) e um do Centro-
Oeste (Goias), uma equipe de 22 consultores de mobilizacédo e de plano de negdcios, liderados
por consultores nacionais, trabalhou para identificar, motivar e envolver empreendedores
negros nessa ampla acdo pelo desenvolvimento socioeconémico com igualdade racial no
Brasil.> Os consultores locais identificaram e envolveram no PBAE em média 110
empreendedores negros por estado, na maior parte dos casos concentrados nas regides
metropolitanas de cada territério. Ao todo, foram alcancados 1.593 empreendedores, dos quais
1.277 se tornaram participantes ativos do projeto. Os empreendedores participaram de um
seminario estadual e, depois, de atividades de capacitacdo individuais ou em pequenos grupos.
Eles foram convidados a responder questiondrios e outros instrumentos de pesquisa,
destinados a conhecer melhor as caracteristicas desses agentes sociais € seus
empreendimentos. Por fim, receberam apoio para a concepcao de planos de negocio e foram
convidados a integrar a Reafro, criada em 13 de dezembro de 2015.

Comparando-se em seis dimensdes o perfil dos 1.277 participantes do PBAE com 0
dos afroempreendedores brasileiros apontado pelo IBGE (Quadro 1), constata-se que a
presenca de mulheres no projeto foi duas vezes superior a do conjunto dos empreendedores; 0
volume de empreendedores com formacdo superior foi nove vezes superior a média; e a taxa

de novos empreendimentos foi quase duas vezes maior que no total do

Os quase 12 milhdes de afroempreendedores distribuem-se de maneira desigual no territério nacional,
espelhando os fatores relacionados a escravidao que condicionaram a presenca da populacéo negra no pais.
Ha regides inteiras em que a atuacdo de empresarios negros é central: eles constituem as maiores parcelas dos
pequenos empresarios no Nordeste, no Norte e no Centro-Oeste; no Sudeste, ha 32% dos empreendedores
negros, contra 47% dos brancos, e no Sul o segmento é amplamente minoritario.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDOS DO TRABALHO

afroempreendedorismo. As faixas etdrias e a taxa de empregadores no projeto foram
semelhantes as dos empreendedores negros, mas a renda familiar média dos participantes do
projeto era mais alta. As diferencas refletem tanto a localizacdo predominante dos
participantes do PBAE nas regides metropolitanas quanto as estratégias de envolvimento e
mobilizacdo de empreendedores adotadas pelos consultores estaduais. Tais diferengas exigem
cuidados na generalizacdo dos resultados deste artigo, pois os dados obtidos junto a populagéo
do PBAE néo representam diretamente o conjunto dos afroempreendedores brasileiros que a
Reafro deseja representar, embora possam indicar certas tendéncias, caracteristicas ou
problemas comuns a todo o segmento.

Quadro 1 -  Diferengas entre o perfil
afroempreendedores brasileiros

dos participantes do PBAE e dos

completo ou incompleto
54% com ensino fundamental
incompleto ou sem instrucdo

Perfil dos afroempreendedores | Perfil dos participantes do
brasileiros PBAE
Género 71% homens, 29% mulheres 42,1% homens, 57,9% mulheres
Escolaridade |[7% com ensino  superior | 44,3% com curso  superior

completo ou incompleto, 20,2%
de pos-graduados, perfazendo
64,5% com nivel superior

Idade

28% até 34 anos, 26% de 35 a 44
anos, 24% de 45 a 54 anos, 22%
acima de 55 anos

19,1% até 30 anos, 34,7% entre
31 e 40 anos, 24,1% entre 41 e 50
anos, 22,1% acima de 51 anos

trabalho atual

anos, 60% mais de 5 anos

Renda mensal | R$ 1.246,00 Concentrada na faixa entre um a
média trés salarios minimos, que retne
47,3% dos respondentes
Empregadores | 91% conta  propria, 9% |98%  conta  propria, 2%
empregadores empregadores
Tempo no | 22% até 2 anos, 18% de 2 a 5| 36,3% até 2 anos, 22,7% de 3 a5

anos, 41% mais de 5 anos

Fontes: “Os donos do negoécio no Brasil” (Sebrae, 2015), sistema de cadastro dos participantes do PBAE e
pesquisa de perfil dos participantes do PBAE (amostra = 396 respondentes).

Sd0 homens 71% dos empreendedores negros. Quanto a distribuicdo dos
afroempreendedores por ramo de atividade, no Brasil 26% estdo no setor de servicos, 24%
estdo no comércio, 20% estdo no setor agricola, 20% sao da construcdo e 10%, da industria.

Na comparagdo com brancos, ha mais negros empreendedores na agricultura e na construcao:
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No grupo dos pretos e pardos, hd uma proporcao elevada de individuos
que atuam em atividades mais simples, de menor valor agregado e/ou
maior precariedade. Sdo exemplos: a pesca, 0 comércio de ambulantes e
de alimentos, a construgdo, os servicos de cabeleireiro e de bares e
lanchonetes (BEDE, 2015).

No PBAE, os ramos mais significativos sdo os de servigos (41,8%) e comércio (30%).
Atividades ladico-culturais respondem por 12,6% dos empreendimentos. Outros ramos sdo
8,1%, industria € 3,5%, construcdo é 1,8%, agricultura é 1,3% e financeiro ou logistica é
1,1%.

As desigualdades historicas de acesso a educacdo entre brancos e negros se refletem
nas diferencas de grau de escolaridade dos empreendedores. Se entre os brancos 23% dos
empreendedores tém ensino superior completo ou incompleto, tal taxa entre 0s negros é de
apenas 7%. No outro polo da escolaridade, hd& muito mais negros do que brancos com
fundamental incompleto: 54% contra 35%, respectivamente. Isso indica claramente que um
fator-chave para promover a competitividade dos empreendimentos liderados por negros seria
o incremento da escolaridade dos donos (0 que € tremendamente dificil, considerando as
jornadas de trabalho de, em média, 39 horas semanais). As diferencas estruturais no acesso a
educacdo explicam parte das diferencas enormes de renda entre empreendedores negros e
brancos. “Em 2013, o rendimento médio mensal dos Donos de Negocio pretos e pardos foi de
R$ 1.246/més, contra R$ 2.627/més entre brancos” (BEDE, 2015, p. 18). Ou seja: a renda
média dos empresarios negros é inferior a metade da dos brancos, mesmo tendo crescido 71%
entre 2003 e 2013, periodo em que a evolugéo na renda dos brancos foi de 43%.

Os dados que refletem as caracteristicas dos afroempreendedores mobilizados pela
Reafro foram obtidos pelo cruzamento de duas fontes de informacdo: a base cadastral
informatizada do PBAE e um online survey com o0s participantes do projeto (com 396
respondentes). O projeto acabou alcangando um publico muito parecido com o perfil dos
consultores: uma maioria de mulheres, com ensino superior, de perfil bem distinto do tipico
afroempreendedor brasileiro, homem de baixa formacéo escolar (54% ndo tém instrugdo ou

tém ensino fundamental incompleto) (Quadro 2).
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Quadro 2 — Participantes do PBAE, respondentes das pesquisas de perfil e de avaliacéo
do projeto por sexo, faixa etaria, distribuicdo por estado e ramo de atividade*

Item Base cadastral Survey de perfil
Total 1277 396
Sexo 59% mulheres 58% mulheres
41% homens 42% homens
Faixa etaria até 30 anos - 21,3% até 30 anos - 19% entre 31 e 40 anos -
entre 31 e 40 anos - 24,7% 35%
entre 41 e 50 anos - 34,8% entre 41 e 50 anos - 24%
acima de 51 anos - 19,2% acima de 51 anos - 22%
Ramo de | Servicos; Servicos - 42,4%, Comeércio 29,7%,
atividade Moda, confecgéo e design; Ladico-cultural 13%, Industria 2,9%,
Comérecio; Artesanato; | Construcdo 1,6%
Alimentacao
Distribuicéo AP 160 AP 56
por estado BA 223 BA 36
GO 39 GO 22
MA 132 MA 23
MG 103 MG 48
PB 58 PB 22
PE 49 PE 19
RJ 157 RJ 27
RS 139 RS 28
SC 69 SC 31
SP 148 SP 84

* A diferenca em relagdo a 100% em cada item corresponde aos ndo-respondentes de cada questdo especifica.

A participacdo de mulheres no PBAE (57,8%) € duas vezes superior a presenca
feminina no afroempreendedorismo brasileiro. 1sso se deve, sobretudo, as estratégias de
mobilizacdo de interessados no projeto adotadas pelos consultores estaduais — grupo
majoritariamente formado por mulheres (sete em 11). Se essa desproporcdo impede a
generalizacdo dos dados relativos aos participantes do PBAE para o conjunto dos
afroempreendedores do pais, permite, por outro lado, um aprofundamento nas particularidades
dos negdcios liderados por mulheres, os quais enfrentam dificuldades e obstaculos proprios,
em relacdo aqueles comandados por homens.

A anélise combinada de faixa etaria, estado civil e nimero de filhos indica que 0s
participantes do PBAE se dividem em trés blocos:

a) um predominantemente de jovens até 30 anos, com um quinto dos participantes (18,9% dos
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respondentes), a maior parcela sendo de solteiros (42,4% dos respondentes), sem filhos;

b) um de pessoas entre 31 e 50 anos (59%), superior & metade dos participantes, em que se
concentra a parcela de casados, com companheiro ou em unido estavel (46,2% dos
respondentes) e aqueles com filhos (61,5% dos respondentes);

¢) um de mais de 51 anos (22%), equivalente ao quinto restante dos participantes, segmento
em que se concentram os 11,4% de divorciados, separados ou vilvos e boa parcela dos
participantes com filho.

Tal distribuicdo é semelhante as faixas etarias do conjunto dos empreendedores negros
do pais: 28% tém até 34 anos; 26%, de 35 a 44 anos; 24%, de 45 a 54 anos; e 22%, acima de
55 anos. As familias de participantes do PBAE tém principalmente um ou dois filhos (cada
um dos grupos com 34,4% dos respondentes). Tém trés filhos ou mais 31,2% dos
respondentes.

Uma das principais diferencas entre o perfil dos afroempreendedores brasileiros e os
participantes do PBAE esta no acesso as oportunidades de formacdo. O publico do projeto
reflete mais diretamente resultados das politicas que ampliaram a presenca de negros nas
universidades brasileiras, uma vez que 64,4% dos respondentes tém ao menos curso superior
incompleto. Esse fator tem reflexos em véarios outros indicadores do projeto: na juventude das
empresas recém-criadas por esses egressos do ensino superior; no faturamento ainda baixo
dos negdcios; nas perspectivas esperancosas e projetos otimistas de empreendedores
autoconfiantes; na capacidade de lidarem com elementos abstratos ou complexos (por
exemplo, na concepgdo dos planos de negdcio).

Se entre os afroempreendedores brasileiros 54% tém apenas ensino fundamental
incompleto ou sdo sem instrucdo, essa parcela entre os participantes do PBAE é quase
irrelevante: 3% dos respondentes. Tém ao menos o fundamental completo ou o ensino médio
ou técnico incompleto 6,8% dos respondentes; os 25,7% remanescentes tém ensino médio ou

técnico completo (Tabela 1).
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Tabela 1 — Escolaridade dos participantes do PBAE (2015)

Escolaridade N %
Curso técnico incompleto 3 0,80%
Curso técnico completo 23 5,80%
Primeiro grau ou ensino fundamental completo 12 3,00%
Primeiro grau ou ensino fundamental incompleto 12 3,00%
Segundo grau ou ensino médio completo 79 19,90%
Segundo grau ou ensino médio incompleto 12 3,00%
Terceiro grau ou curso universitario completo 101 25,50%
Terceiro grau ou curso universitario incompleto 74 18,70%
Pds graduacao 80 20,20%

Fonte: Pesquisa de perfil dos participantes do PBAE (N=396)

Se ha relacdo direta entre formacao superior e renda familiar mais elevada, ter acesso
as universidades ainda ndo foi o bastante para assegurar renda alta para todos os participantes
diplomados. A distribuicdo da renda familiar entre os participantes do PBAE (Tabela 2) indica
que as faixas de renda acima de 10 salarios minimos ainda sdo pouco significativas: 4,8% dos
respondentes. Os respondentes com menor escolaridade formam a maior parte dos
participantes com renda familiar de até um salario minimo (8,6%). A medida que a formacéo
cresce, a renda cresce, mas parecem existir obstaculos que impedem os negros com diploma
de alcancarem renda equivalente a dos brancos com formacao superior. As faixas de um a trés
minimos concentram a maior parcela dos participantes do PBAE (48% dos respondentes), e a
distribuicdo é decrescente a medida que as faixas de renda aumentam: 25,2% para trés a cinco
minimos, 7,6% para cinco a sete, 5,9% de sete a dez minimos. Ou seja: 0 acesso ao ensino
superior é uma variavel importante, mas ndo suficiente para assegurar renda familiar mais alta
para os empreendedores negros (HASENBALG; SILVA, 1988, 1992, 1999).
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Tabela 2 — Renda familiar dos participantes do PBAE (2015)

Renda familiar N. %
Até R$ 788,00 (1 SM) 34 8,60%
De R$ 788,01 até R$ 1576,00 (1 a 2 SM) 87 22%
De R$ 1576,01 até R$ 2364,00 (2 a 3 SM) 103 26%
De R$ 2364,01 até R$ 3152,00 (3 a4 SM) 67 16,90%
De R$ 3152,01 até R$ 3940,00 (4 a5 SM) 33 8,30%
De R$ 3940,01 até R$ 4728,00 (5 a 6 SM) 13 3,30%
De R$ 4728,01 até R$ 5516,00 (6 a 7 SM) 17 4,30%
De R$ 5516,01 até R$ 5304,00 (7 a 8 SM) 9 2,30%
De R$ 6304,01 até R$ 7092,00 (8 a 9 SM) 11 2,80%
De R$ 7092,01 até R$ 7880,00 (9 a 10 SM) 3 0,80%
Acima de R$ 7880,00 (mais de 10 SM) 19 4,80%

Fonte: Pesquisa de perfil dos participantes do PBAE (N=396)

Em apenas um terco dos casos, 0s negdcios comandados pelos participantes do PBAE
tém importancia secundaria na renda da familia — 35,3% dos empreendimentos respondem
pela menor parte de renda familiar dos proprietarios. Para 22,3%, o0 neg6cio € a Unica fonte de
renda da familia, enquanto para 19,1% responde pela maior parte da renda e, para 23,3%,
compde de forma igualitaria a renda com outro(s) membro(s) da familia.

E elevada a taxa de participacdo dos empreendedores vinculados ao PBAE em
associacOes, organizagdes ou partidos politicos: 55,3% tém essa experiéncia. A atuacao social
dos participantes do projeto estd focada em movimentos sociais ou organizagdes religiosas,
com 22,6% do total, em ambos os casos. Associa¢cBes humanitarias ou de caridade, artisticas,
musicais ou educacionais e partidos politicos surgem em seguida, com 14,3%, 13,9% e 12,1%
das ag0es, respectivamente. De fato, o envolvimento com o proprio movimento negro ou com
religibes de origem africana — particularmente, terreiros de umbanda ou candomblé — se
destacam nos relatos dos participantes como vetores-chave para a identidade de muitos
negocios. Em inimeras comunidades, os lideres de terreiros exercem influéncia que excede o
dominio religioso, avangando para a organizacdo coletiva, a acdo assistencialista e até a
organizacgéo de atividades produtivas.

Em sintese, as pesquisas indicam que os participantes do PBAE sdo bastante diferentes
do perfil dos afroempreendedores brasileiros: sdo predominantemente mulheres, com maior
formacgéo escolar, renda um pouco maior e negocios em fase inicial ou de estruturagdo. Isso se

deve, particularmente, as estratégias de captacdo de participantes para o projeto, baseadas no



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDOS DO TRABALHO

empenho e nas redes de relagdes sociais dos consultores de mobilizacdo de cada estado, e
amplificadas principalmente pela comunicacdo boca-a-boca, nas regides metropolitanas. Na
acdo da Reafro, serdo necessarias estratégias especificas para incluir no projeto e no
movimento de organizacdo do setor afroempreendedores homens, com menor escolaridade e
mais pobres. Dificuldades em focar agentes mais pobres e mais distantes dos centros urbanos

se refletiram na baixa presenca de quilombolas no projeto.

2. Visibilidade, cooperagéo, antirracismo

A mobilidade social ascendente registrada no Brasil entre 2004 e 2012 beneficiou
sobretudo a populacdo negra: 32 milhdes dos novos integrantes da classe batalhadora
(SOUZA, 2010) se autodenominam pretos ou pardos. Somada as politicas de promocdo da
igualdade racial e de expanséo da oferta de ensino superior, a mobilidade social criou fortes
condigdes para o empoderamento da comunidade negra e para a continua melhoria de seu
posicionamento no mercado de trabalho (THEODORO, 2008).

Combinadas, mobilidade social e politicas de promocdo da igualdade deram
visibilidade social inédita aos negros no Brasil. Dezenas de milhdes de negros se tornaram
consumidores e passaram a circular em espacos sociais antes quase exclusivos dos brancos:
lojas, shoppings, aeroportos, pontos turisticos. As politicas de cotas asseguraram, a cidaddos
antes excluidos, o acesso a universidades e oportunidades de trabalho nas empresas e no
servico publico. Profissdes historicamente dominadas por brancos, como a medicina ou as
engenharias, passaram a ter integrantes negros.® Tais mudancas, numa sociedade desigual
como a brasileira, produziram novas hierarquias entre a populagéo negra, com a renovagao
tanto de suas elites financeiras, quanto de suas elites culturais. Nunca antes no Brasil houve
tantos negros entre protagonistas de telenovelas, apresentadores de telejornais, anincios de
publicidade e em outros discursos tipicos da industria cultural.

Essa presenca produz reagOes racistas, antes latentes. Todos conhecem os discursos
preconceituosos, provenientes de integrantes tanto das elites quanto das classes médias
brancas, dirigidos contra a presenca de pobres e negros em espagos antes deles bloqueados

pelo apartheid velado. O discurso racista se radicaliza em guetos xenofobicos, mas tem

3 No jornalismo, por exemplo, 0s negros sdo 23% da categoria — menos da metade da presenca de pretos e
pardos na populacéo brasileira, mas um significativo avan¢o nos espagos ocupados por negros numa
profissdo-chave da era da informagédo (MICK; LIMA, 2013).

10
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enfrentado resisténcias. Reagdes e coercdes sociais antirracistas brotam em clubes de futebol,
emissoras de televisdo, personalidades da cena publica, individuos e organizacfes sociais de
todo tipo. Algumas empresas e instituicbes comecaram a se dar conta do problema dentro de
seus proprios dominios, e tém adotado politicas de combate ao racismo institucional. Nada
disso tornou o Brasil um pais de harmonia entre as racgas: a violéncia e a discriminacao
persistem. Mesmo assim, mobilidade social e politicas de promocdo da igualdade racial
parecem ter afetado positivamente a autoestima da populacdo negra. Ndo apenas a
autodefinicdo de pretos ou pardos aumentou significativamente, com impacto na escala do
afroempreendedorismo, como parece ter-se incrementado a consciéncia do pertencimento a
uma etnia que tem histdria e legado fundamentais para a humanidade.

Na nova configuracdo social do Brasil contemporaneo, surgiu um novo e significativo
mercado para produtos e servicos de carater étnico, de interesse tanto de consumidores negros
quanto de uma parcela dos ndo-negros. Na industria da moda, roupas criadas ou
personalizadas com tematicas afrobrasileiras; na indistria de cosméticos, produtos e servicos
para beleza negra, particularmente pele e cabelos; na culinaria afrobrasileira, a pesquisa, a
producdo e a comercializacdo de alimentos criados e desenvolvidos pelos escravos; no
comércio, uma pandplia de empreendimentos destinados a encontrar consumidores a produtos
relacionados aos cultos de religides afrobrasileiras, como imagens de santos e aderecos para
0s rituais.

Todas essas iniciativas se somam a servigos fornecidos por profissionais liberais ou
técnicos de nivel superior. Entre 2004 e 2013, a média de anos de estudo das pessoas de 25
anos ou mais cresceu sensivelmente. Entre os negros, cresceu de 5,2 para 6,8 anos, mais do
gue entre os brancos (que ainda tém mais anos de estudo). Em 2013, 40,7% dos jovens negros
entre 18 e 24 anos cursavam 0 ensino superior. Eram muito menos, percentualmente, que os
69,5% de brancos; apesar disso, constituiam o maior grupo pecentual de jovens negros nas
universidades na histéria do pais (IBGE, 2013; 2014; 2015). Como as politicas de cotas
comecaram em 2000, ja had egressos que alcangaram destaque em suas areas de atuacao
profissional. O pais nunca teve tantos negros com ensino superior completo — mais um fator
de empoderamento e impulso a autoestima dessa populagdo: uma vez que esses jovens quase
sempre tém formacao mais elevada que a de seus pais e avos, 0 estudo que receberam tende a

produzir transformacfes também nas comunidades e familias de origem, e ndo apenas no
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futuro desse estudante.
Parte das novas demandas dos consumidores negros (e do mercado interessado em
produtos de corte étnico) é atendida hoje por empreendedores pretos e pardos. A redescoberta

dos negros como empreendedores* tem importancia politica:

Uma vez escravos, 0s negros foram, até pouco tempo atras, vistos
unicamente como trabalhadores — nunca, como empresarios. Dito de
outro modo: a imaginacdo mais generosa sobre a participacdo dos
negros no capitalismo brasileiro sempre os localizou, na melhor das
hipdteses, como trabalhadores remunerados, jamais como potenciais
empreendedores, nem no setor privado, nem no publico. Desde o
imediato pos-escraviddo, estabeleceram-se as barreiras de acesso ao
crédito que ainda perduram na atualidade e a tese da meritocracia que
ancora na pratica os valores sociais e politicos que legitimam
hierarquias e relagdes de poder no Brasil. O capitalismo brasileiro € um
“negocio de brancos” também na visdo dos intelectuais. (NOGUEIRA,
MICK, 2013, p. 86).

A criagéo da Reafro para estimular o fortalecimento do afroempreendedorismo buscou
também um ganho simbolico: incluir a figura do empresario negro entre as representacoes
imagéticas tipicas do capitalismo brasileiro — hoje, ainda predominantemente masculino, mas,
ainda quando feminino, sempre branco®. Outro objetivo do PBAE, e central, foi a constituigio
de uma rede de cooperacgdo entre os afroempreendedores, para que possam obter ganhos de
escala na relacdo com fornecedores, na comercializa¢do dos produtos, na conquista de novos
mercados ou na capacitacdo das equipes. Como destacam os autores de um estudo recente

sobre 0 tema, a cooperacdo se articula a acdes de autoprotecdo do grupo e de combate ao

racismo:
O desenvolvimento é um campo de tensdes politicas e econémicas, que
se agudizam quando emergem novos atores sociais nas configuracoes e
estruturacdes de classes. Os empreendedores afro-brasileiros se
4

Trata-se de redescoberta porque, nos anos 1980, surgiram os esforcos pioneiros para organizacdo do
empresariado negro no Brasil, que resultaram na criagdo dos Coletivos de Empresarios e Empreendedores
Afro-Brasileiros (Ceabras) em varios estados. Tais organismos atuam em muitas frentes — tinham, inclusive,
assento no Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) da Presidéncia da Republica —,
sempre com dificuldades.

A representacdo do trabalho negro segue em parte afetada pelas caracteriza¢Bes pejorativas a ele impostas
historicamente (KOWARICK, 1994; LAMOUNIER, 1988).

12
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fortalecerdo, como grupo, quando expandirem 0S processos
organizativos para desenvolverem uma ‘“nova consciéncia” nos
processos de producdo e mercados. Além da acdo politica, trata-se de
constituir redes entre os empreendimentos, para compartilhar
informacgdes e recursos (fornecedores, clientes, méquinas, insumos e
equipamentos), ampliar mercados e conquistar insercdo em redes
sociais de maior renda. Vencer o racismo que afeta as escolhas de
consumo dos brancos, especialmente dos mais ricos, depende em parte
de acBes politicas e econbmicas ao alcance desses empresarios.
(NOGUEIRA; MICK, 2013, p. 100).

A metade negra dos pequenos e microempresarios brasileiros ndo convive em
condicdes de igualdade com a metade branca: o racismo, séculos de discriminagdo social,
escassez de oportunidades de acesso a educacdo, a crédito e a capacitacdo, inadequacao de
programas de capacitacdo as demandas e especificidades desses negdcios, entre outros fatores,
impdem uma pista interminavel de obsticulos aos afro-brasileiros que decidem criar ou
continuar empresas (CARDOSO, 2010; DAVIES, 2010). Juntar-se para enfrentar as
adversidades e tentar construir relacdes sociais de outro tipo — solidarias, respeitosas ao meio
ambiente e as raizes étnicas — tem sido o objetivo de dezenas de organizaces de empresarios
negros no Ultimo quarto de século, agora renovadas pela criacdo da Reafro.

O racismo perturba o ambiente de negdcios no Brasil. Enfrenta-lo é a condigdo basica
para a promocdo de igualdade de oportunidades entre os empreendedores (brancos e negros).
A competitividade dos afroempreendedores é estruturalmente afetada por dois fatores
combinados: as manifestacdes cotidianas de preconceito e a longa histéria de exclusdo dos
negros em relacdo a oportunidades de trabalho e formacdo escolar (IANNI, 1978;
GORENDER, 1990; FERNANDES, 1965). Tais fatores conformaram um habitus préprio
desses afroempreendedores, cujas ambicfes sdo limitadas pelo modo como percebem suas
proprias possibilidades ou potencialidades — mesmo entre aqueles com formacao superior. A
transformacdo desse habitus demandard agBes combinadas, por longo tempo, em varios
niveis, nos setores publico e privado. O acesso a educacdo é um vetor importante para
minimizar as desigualdades — mas esta longe de ser uma solucdo para tudo.

Programas de transferéncia de renda, crescimento econdémico e politicas de
democratizacdo do acesso ao ensino superior aumentaram a presenca de negros nos setores

médios da sociedade brasileira. Os resultados, para alem do mundo dos negécios, se refletem
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em empoderamento dos agentes, fortalecimento de mdltiplas identidades negras, surgimento
de mercado para produtos de corte étnico, criatividade de empreendedores negros na
concepcao de produtos e servicos, entre outros fenémenos relacionados a sociedade brasileira
contemporanea.

A resposta dos afroempreendedores as adversidades proprias a sua atua¢do no mundo
dos negdcios reside numa resiliéncia extraordinaria: 60% dos empreendimentos que
conduzem tém mais de cinco anos de existéncia.® Além da capacidade de superar
adversidades que os brancos ndo enfrentam, os negocios liderados por negros tém forte
potencial para distribuir riqueza nas comunidades mais pobres do pais, onde
predominantemente se situam. Por fim, a maior dos empreendimentos alcancados pela Reafro
é liderada por mulheres, e estudos internacionais indicam que negécios femininos, quando
crescem, tendem a produzir resultados mais rapidos na melhoria da qualidade de vida no
domicilio, em satide e educacéo da familia.” O fortalecimento do afroempreendedorismo pode
ser fator-chave para a promocédo do desenvolvimento e da igualdade de oportunidades, assim
como para o combate as desigualdades racial e de classe e a promocao da justica social.

Desigualmente inseridos numa economia capitalista fortemente excludente (em
especial, por vetores de racga, classe e género, todos eles com incidéncia expressiva sobre a
populacdo negra), os afroempreendedores terdo suas atividades e iniciativas fortalecidas se
operarem em redes solidarias antirracistas, alimentadas pela disposicao de constituir vivéncias
alternativas nas frentes em que o capitalismo produz seus efeitos mais perversos: 0

individualismo, o0 consumismo e a deterioracdo ambiental.
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RESUMO

O objetivo deste artigo é compreender a construcao da identidade social da jovem mulher
militar oriunda da formacdo superior nas Academias Militares brasileiras, e, em especial,
na Escola Naval (EN), instituicdo de formag&o superior da Marinha do Brasil. Este estudo
é de cunho qualitativo, bibliografico e documental. A gquestdo que norteou este estudo e
que foi apresentada como coleta de dados para as Aspirantes pioneiras na graduacdo da EN
foi: qual a importancia para as Forcas Armadas, em especial a Marina do Brasil, de termos
mulheres oficiais formadas em sua instituicdo de ensino superior? O quartel tem por
caracteristica ser um territorio de homens, principalmente por envolver atividades de risco,
forca e de forte rigor da disciplina. A mudanca estrutural nas relacbes entre géneros
evoluiu consideravelmente nos dltimos anos, e como somos frutos de uma construcao
social histérica, uma vez abertas as oportunidades, as mulheres estdo demonstrando seu
valor e sua capacidade de decisdo e lideranca. As respostas a pergunta de pesquisa deixou
claro a importancia da entrada das mulheres na formacao superior militar, a saber: (i)
reconhecimento dos pares desde o inicio da formacdo; (ii) interagdo profissional; (iii)
respeito ao outro; (iv) possibilidade de diversidade de pensamento; (v) auxilio ao
amadurecimento dos pares masculinos; (vi) marco historico e quebras de barreiras; (vii)
preparacdo para o ambiente profissional onde terdo mulheres como colegas de profisséo.

Palavras-chave: Escola Naval. Forgas Armadas brasileiras. Igualdade de género.

1. INTRODUCAO

As mulheres de hoje estdo destronando o mito da
feminilidade; comegam a afirmar concretamente sua
independéncia; mas ndo é sem dificuldade que conseguem
viver integralmente sua condicdo de ser humano
(BEAUVOIR, 1967, p.7).
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A epigrafe acima foi retirada do primeiro paragrafo do livro "Segundo Sexo",
escrito por Simone de Beauvoir entre os anos de 1946 a 1948, com publicacéo inicial em
1949. A autora vivia numa época de término da Segunda Guerra Mundial e presenciou a
recuperacdo de seu pais, que fora dominado e dividido pelas poténcias em conflito.
Poderiamos trazer e contextualizar a frase para os dias atuais, pois a luta pelo
reconhecimento da mulher como forgca produtiva emancipada e participante ativa da
sociedade contemporanea ainda é intensa e recente, com ganhos reconhecidos e retrocessos
perceptiveis.

Apds a mutacdo dos hominideos para os seres humanos, ha cerca de 250 mil anos, a
sociedade humana passou a se basear na caca e na coleta. Homens e mulheres dividiam o
poder em sistema de "coletivo de iguais”, ou seja, por mais que houvesse divisdo de
tarefas, ndo havia um sistema hierarquizado entre eles. Do ponto de vista do género,
portanto, existia igualdade, um poder partilhado, que Saffioti (2000, p.20) assevera: "[...]
na sociedade de caca e coleta, a mulher prové no minimo 60% das necessidades da
comunidade; [...] Os homens cacam, mas a caca ndo € uma atividade cotidiana, [...]; ele
proveé cerca entre 30 a 40% da necessidades da comunidade™.

O que se acredita, portanto, é que tanto os homens quanto as mulheres podem
executar diferentes tipos de trabalhos e serem iguais, assim como podem desempenhar
funcdes idénticas e serem desiguais; como Farr e Chitiga (1991 apud MACEDO;
MACEDO, 2004, p.83) argumentam, "o problema ndo se refere tanto sobre quem faz o
qué, mas quem define os papéis do outro e se, tanto homens quanto mulheres, tém
escolha”. Com o passar dos séculos, observa-se 0 aumento da participacdo das mulheres
em ocupacgOes profissionais tradicionalmente masculinas como pano de fundo para uma
efetiva igualdade de oportunidades entre ambos 0s sexos.

Em uma histéria de conquistas das mulheres na formacdo superior militar, com
inicio com as cadetes intendentes na Academia da Forga Aérea (AFA) no ano de 1996. A
Escola Naval (EN) recebeu, em 2014, as suas primeiras doze Aspirantes!, ja incorporadas
ao Corpo de Intendentes da Marinha. Em 2017, o Exército Brasileiro incorporou, a sua

formacao superior militar, as primeiras 40 cadetes mulheres. Por isso mesmo consideramos

! Aspirantes - denominagéo oficial, no ambiente da Marinha do Brasil, para os alunos da Escola Naval
brasileira.
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este estudo como uma historia de conquistas.

Assim exposto, esta pesquisa tem por objetivo compreender a formacdo da
construgéo da identidade social da jovem mulher militar oriunda da graduacéo superior, via
aquatelamento. A abordagem deste estudo € de cunho qualitativo e sua natureza €
bibliografica e documental. A questdo que norteou este estudo e que foi apresentada como
coleta de dados para as Aspirantes pioneiras na graduacao da EN foi: qual a importancia
para as Forcas Armadas, em especial a Marinha do Brasil, de termos mulheres oficiais

formadas em sua instituicdo de ensino superior?

2. BREVE HISTORIA DA MULHER NAS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS
Este capitulo apresenta uma breve historia da incorporacdo das mulheres na Forgas
Armadas brasileiras, desde o inicio da década de 1980 até os dias atuais.

2.1 Marinha do Brasil

Em 24 de outubro de 1979, o entdo Senador da Republica por Séo Paulo, senhor
Orestes Quércia, submeteu um Projeto de Lei do Senado [PLS] de n° 323 que tratava do
ingresso voluntario de mulheres nas academias militares de nivel superior. O projeto, em
seu artigo 1°, ainda reservava um percentual de vagas para candidatos do sexo feminino
(BRASIL, 1979). Em 28 de novembro de 1979, a Comissdo de Constituicdo e Justica do
Senado, por intermédio do seu parecer n° 20, rejeitou o referido projeto, argumentando que
0 mesmo era inconstitucional, pois era prerrogativa do Presidente da Republica dispor
sobre a estruturacdo, atribuicdes e funcionamento dos 6rgaos da administracao federal.

A época, a Marinha crescia com a aquisicio, no exterior e construcdo no Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro, de modernas Fragatas da Classe "Niterdi”, entre outros meios
operativos, alem de mobiliar, com mé&o de obra de nivel técnico e universitario, o Centro
Médico Naval do Rio de Janeiro, um complexo hospitalar recém-inaugurado, que incluia
também o Hospital Naval Marcilio Dias.

Aproveitando-se da ideia das mulheres nas Forgas Armadas e da necessidade de
liberar o militar operativo para as "atividades relacionadas diretamente com a preparacéo e
0 emprego do Poder Naval' (MENDES, 2010, p.1), em 7 de julho de 1980, com a
promulgacdo da Lei numero 6.807, foi criado pelo entdo Mininstro da Marinha, 0
Almirante-de-Esquadra Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, o Corpo Auxiliar Feminino

da Reserva, composto por um quadro de Oficiais e outro de Pragas (ANDRADA; PERES,
3
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2012).

Apds mais de 30 anos da entrada das primeiras mulheres nas fileiras da Marinha do
Brasil (MB), em 2014, pela primeira vez, passaram a pisar o solo histérico da llha de
Villegagnon, sede desde 1938 da Escola Naval, doze Aspirantes no Curso de Graduagéo,
futuras bacharéis em "Ciéncias Navais". Essas pioneiras na formacgdo militar superior na

MB representavam cerca de 1,5% do total de discentes da Instituicao.

2.2 Forca Aérea brasileira

A Forca Aérea brasileira (FAB) admitiu o ingresso de mulheres em 1982,
inicialmente em atividades administrativas e na area da saude, similar ao realizado pela
MB. Em 1996, utilizando o mandamento contitucional de que "homens e mulheres séo
iguais em direitos, obrigacdes e oportunidades” (TAKAHASHI, 2002, p.135), o entdo
Ministro da Aerondutica, Brigadeiro Mauro Gandra, admitiu na Academia da Forca Aérea
(AFA) as primeiras mulheres em curso de formacdo superior, no quadro de Intendéncia,
para o "recebimento de uma formacdo académico-militar idéntica a dos homens em curso
de formacdo de oficiais de carreira e a possibilidade de atingir o generalato”
(TAKAHASHI, 2002, p.135).

A partir de 2002, a possibilidade profissional das mulheres nessa Academia foi
ampliada, com a opcdo, durante o concurso de admissdo, para o ingresso no Curso de
Formacdo de Oficiais Aviadores, que, segundo Santos (2006, p.38), "destina-se a aumentar
a participacao feminina no curso, compensado o fato de que ndo ha vagas para mulheres na
Escola Preparatoria de Cadetes do Ar, de onde provém a maior parte dos Cadetes
Aviadores da AFA".

2.3 Exército brasileiro

N&o obstante, no Exército Brasileiro (EB) foi criado um Quadro Complementar de
Oficiais em 1990. "Diferentemente da Marinha e da Aeronautica, as mulheres ficaram
reunidas num quadro a parte, no Exeército foi criado o Quadro de Oficiais Auxiliares,
composta por homens e mulheres, para o exercicio de funcGes técnicas” (ANDRADE;
PERES, 2012, p.36).

Em seguida a lei n°® 12.705, de 08 de agosto de 2012, que dispde sobre os requisitos
para ingresso nos cursos de formacao de militares de carreira do Exército, em seu artigo 7°,

determinava que "o ingresso na linha militar bélica de ensino permitido a candidatos do
4
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sexo feminino devera ser viabilizado em até 5 (cinco) anos a contar da data de publicacéo
desta Lei". Nestea ano, quarenta jovens brasileiras comecaram o curso de graduacdo na
Escola Preparatoria de Cadetes do Exército, organizacdo militar que habilita os seus
formandos a entrarem direto na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),

instituicdo militar de formac&o superior do EB.

3. VALORES MILITARES

A caserna tem por caracteristica ser um territorio de homens, principalmente por
envolver atividades de risco, forca e de forte rigor da disciplina. Carreiras (2004, p.91)
argumenta que, apesar dessa tentativa atual de "equalizagdo estatutéria entre militares de
ambos 0s sexos, persistem ainda diversas restricbes ocupacionais e as mulheres continuam
maioritariamente excluidas de func@es relacionadas com o combate"”. Porém, uma vez que
as oportunidades foram abertas, "as mulheres estdo demonstrando sua alta capacidade de
decisdo, autonomia e comando [...] os desafios agora sdo o pleno acesso das mulheres as
atividades de risco e as mais altas funcdes de comando e de decisdo” (ANDRADA;
PERES, 2012, pp.14-15).

E importante realcar que a base do trabalho, em qualquer organizago, inclusive a
militar, é formada pelos seus valores, que norteiam também os objetivos pessoais e,
consequentemente, devem estar em consonancia com o0s principios e valores
organizacionais, que servirdo de base para melhorar a eficiéncia do trabalho, sendo
necessario o alinhamento dos objetivos dos trabalhadores aos da empresa, orientando
ambos a uma diregdo com o mesmo fim (RIBAS; RODRIGUES, 2009). Os valores
organizacionais dizem respeito ao comportamento desejado do individuo em relagdo ao seu
ambiente de trabalho, e também servem como motivador de seu relacionamento com as
tradigcdes de sua instituicdo, comunicados e transmitidos entre seus membros, sem deixar
de possuir certa correspondéncia com os valores pessoais.

Castro (2004, p.15) argumenta, em seu estudo antropoldgico na AMAN, que "o
Cadete vive um processo de socializagéo profissional durante o qual deve aprender os
valores, atitudes e comportamentos apropriados a vida militar. [...] € na interacdo com
outros cadetes e com os Oficiais que ele aprende como é ser militar”. Esse autor, citando
Dornsbuch (1995 apud CASTRO, 2004, p.35), afirma ainda que as "academias militares

constituem-se no 'exemplo extremo' de uma 'instituicdo assimiladora’: 'Ela isola os cadetes
5



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIACAQ BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

do mundo de fora, ajuda-nos a se identificar com um novo papel, e, assim, muda sua auto-

concepcao™. Nesse isolamento, 0s novos cadetes comecam a conhecer os valores e
virtudes dos militares, em especial a hierarquia e a disciplina, binémio estrutural da vida na

caserna.

4. ANALISE DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

As doze Aspirantes, que iniciaram o curso de graduagcdo da EN em 2014, s&o
consideradas como pioneiras na inclusdo da mulher na formagéo superior da Marinha,
como retratado em capitulo anterior. Todas, até o presente momento, nao foram reprovadas
e acompanham a turma, que se formara no final de 2017, desde o inicio. Hoje, no quarto e
e ultimo ano de graduagdo, contamos com um total de 212 discentes, ou seja, elas
representam, atualmente, cerca de 5,6% do total de alunos concluintes.

A questdo de pesquisa, que foi apresentada por instermédio de um simples
questionario as alunas pioneiras, procurou verificar o que significa a formacao superior
militar dentro de uma instituicdo de ensino, onde as mulheres sdo minoria absoluta, e
vivem em um ambiente de aquartelamento, convivendo com seus pares do sexo masculino
de segunda a segunda. Para mantermos o sigilo da fonte, as respostas foram aleatoriamente
denominadas de "Aspl" a "Aspl2".

Repetindo a pergunta: qual a importancia para as Forcas Armadas, em especial a
Marinha do Brasil, de termos mulheres oficiais formadas em sua instituicdo de ensino
superior?

A Aspll considerou como uma possibilidade que as mulheres "tenham a
oportunidade de construir o sentimento da formagdo militar, por quatro anos, com a
maioria dos homens. Os oficiais formados nessas instituicbes possuem um alto grau de
militarismo, que inclui, por exemplo, o costume com a distancia familiar, o sentimento de
disciplina e hierarquia bem desenvolvidos.”. Tal posi¢do é corroborada pela Asp3, que
afirma ser "mais facil de incutir valores da carreira militar. [...] Além disso, é importante
a presenca feminina porque habitua, desde o processo de formacgdo, militares do sexo
masculino a ela".

O que este autor concorda com o que a Asp7 exples que com a presenca das
mulheres em um ambiente até entdo masculino, tende a acarretar "o respeito atribuido em
relacdo a pessoa da mulher, muda alguns compotamentos que existiam em ambientes,

6
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outrora, predominatemente masculinos.”. O que é complementado com pertinéncia pela
Asp.1, "o trabalho em conjunto entre hoemns e mulheres gera maior seriedade e respeito,
e isso é muito proveitoso para o servico e prepara 0s Aspirantes homens para a situacao
futura quando assumirdo suas fungbes nas organizacdes militares quando j& terdo
mulheres servindo.".

Um argumento explorado pela Asp.4 foi o da higidez fisica, quando deixa claro a
diferenca que existe. Porém, a referida discente afirma que "podemos sustentar e combater
tanto quanto eles”, o que demonstra o reconhecimento da importancia da relagdo entre
géneros que foi e esta sendo construida dentro dos ambientes da EN. Um contra-argumento
bem apresentado pela Asp6 atualiza-nos sobre o estagio da guerra atual, "[...] no século
XXI, a guerra tornou-se mais ‘inteligente’, no sentido em que 0s equipamentos, a
tecnologia e o conhecimento séo fatores detreminantes para se ganhar a guerra.”.

Ao final, podemos construir, com as falas das Asp.8, Asp.9 e Asp.2, uma resposta a
questdo que norteou este estudo: "Diversificacdo de pensamentos e mentalidade, auxilio ao
amadurecimento dos pares masculinos nas escolas de ensino supeiror militar, também
importante na formacdo onde ambos os sexos podem interagir, desde cedo, ja criando
respeito, uma maior responsabilidade, seriedade e profissionalismo, e cada vez mais
igualdade de géneros. A vida no internato proporciona ensinamentos que sao carregados

ao longo da carreira de uma oficial formada nessas escolas."

5. CONSIDERACOES FINAIS

Existe um aumento da participacdo das mulheres em diversas ocupacdes
profissionais, até pouco tempo notadamente masculinas. Em 2013, tivemos uma oficial do
quadro de medicos sendo promovida ao mais alto posto da Marinha, o de Almirante; temos
mulheres trabalhando na construcdo civil; como motoristas de énibus e até em avides de
combate. A mudanca estrutural nas relacdes entre géneros evoluiu consideravelmente nos
ultimos anos e, como somos frutos de uma construcéo social historica, uma vez abertas as
oportunidades, as mulheres estdo demonstrando seu valor e sua capacidade de deciséo e
lideranca.

Os alunos, recém-admitido também nas escola de formagdo militar das Forcas
Armadas, é tradicionalmente chamado de "calouro” ou "bicho". A pressdo, sob varios
aspectos, que € exercida nesse periodo em questdo, com exercicios fisicos, treinamentos

7
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militares e muita informacdo sobre a carreira e a cultura militar, faz parte de melhor
prepara-los para o dia a dia repleto de atividades, tanto académicas quanto profissionais do
ciclo escolar. E um periodo no qual nfo se consegue parar e pensar, 0 tempo todo é
ocupado.

As instituicbes de formacdo superior militar desejam que as suas
Cadetes/Aspirantes conhecam as representacdes sociais militares, descubram sua vocacéo,
apreendam o estilo de vida da tropa e os valores militares. Além disso, se aspira a que se
conscientizem sobre os comportamentos desejaveis que deverdo seguir na profissdo
castrense, de dedicacdo a Forca e a Patria, sem se esquecerem de que sdo mulheres e
cidadas, integrantes ativas de uma sociedade que busca, em suas cores e acdes, respaldo
para um pais forte e desenvolvido.

As respostas a pergunta de pesquisa deixou claro a importancia, em diversos
aspectos, da entrada das mulheres na formacdo superior militar, na lente das alunas
pioneiras no ensino superior na Escola Naval, a saber: (i) reconhecimento dos pares desde
o inicio da formacdao; (ii) interacdo profissional; (iii) respeito ao outro; (iv) possibilidade de
diversidade de pensamento; (v) auxilio ao amadurecimento dos pares masculinos; (vi)
marco histérico e quebras de barreiras; (vii) preparacdo dos futuros oficiais homens para o
ambiente profissional, onde terdo mulheres como colegas de profissao.

A historia das mulheres nas academias militares comecou com a AFA, em 1996, e
agora termina o ciclo de conquistas com a entrada de quarenta jovens brasileiras na
graduacdo do Exército. A mulher, independente do seu ambiente de trabalho, é um ser a
procura de deixar de ser apenas o Outro, procurando ser realmente o Sujeito, ativo e igual

em todos os aspectos e atividades de nossa vida em sociedade.
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O debate sobre a reproducéo social no Brasil nos marcos da “crise do
cuidado”

Fabiana Sanches Greccol

Resumo

A reproducdo social, que compreende os trabalhos domésticos e de cuidados
massivamente realizados por mulheres de forma remunerada ou ndo, tem sido foco de
variados debates nas areas das Ciéncias Sociais. Além de apresentar alguns desses
debates, este texto retne alguns elementos para a reflexdo sobre aquilo que vem sendo
apontado sobre os rumos da reproducao social no Brasil atual, em termos de uma “crise
do cuidado”. Como ponto de problematizacdo, resgatarei a critica feminista de que a
separacdo entre producdo e reproducdo seria encaminhada pela forma como as teorias
econbmicas, sociais e politicas dominantes construiram aquilo que se entende como
trabalho e, por essa razdo, é negligente ndo apenas com o0s chamados trabalhos
reprodutivos, mas com o trabalho realizado massivamente pelas mulheres.

Palavras-chave: trabalho, género, feminismo; producao; reproducao.

Introducéo

A reproducdo social, que compreende os trabalhos domésticos e de cuidados
massivamente realizados por mulheres de forma remunerada ou nédo, tem sido foco de
variados debates nas areas das Ciéncias Sociais. Além de apresentar alguns desses

debates, este texto retne alguns elementos para a reflexdo sobre aquilo que vem sendo
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apontado sobre os rumos da reproducao social no Brasil atual, em termos de uma “crise
do cuidado”. Como ponto de problematizacao, resgatarei a critica feminista de que a
separacdo entre producdo e reproducdo seria encaminhada pela forma como as teorias
econdmicas, sociais e politicas dominantes construiram aquilo que se entende como
trabalho e, por essa razdo, € negligente ndo apenas com o0s chamados trabalhos

reprodutivos, mas com o trabalho realizado massivamente pelas mulheres.

1. Analises feministas sobre a reproducéo social

Durante muito tempo a reproducdo social foi entendida em separado ou
como oposi¢do ao que seria a producdo. Esforcos feministas recentes estdo sendo
empreendidos para que sejam demonstrados 0s nexos ou as interdependéncias entre uma
e outra. Dentro dessa perspectiva, os trabalhos domésticos e de cuidados podem ser
entendidos como o nucleo da reproducdo social e estariam repartidos de maneira desigual
entre os géneros. Massivamente, eles sdo realizados por mulheres de forma remunerada
ou ndo. Em alguma medida, a depender do grupo social ao qual nos referimos, esses
trabalhos sdo complementados pelo trabalho assalariado no lar, pelos servicos publicos e
privados e trabalhos voluntarios, mas de forma preponderante eles se fazem na dindmica
do trabalho familiar ndo remunerado (PICCHIO, 1999, p. 202-203)2.

O “espa¢o” da reprodugao social se constituiria, assim, em bens, servicos,
atividades, relacGes e valores relativos as necessidades basicas e relevantes para a
existéncia e reproducdo das pessoas nas sociedades em que vivem. Isto &, todas aquelas
atividades que envolveriam a atencdo dos membros do lar, o cuidado com as criancas, as
tarefas de cozinha e limpeza, os cuidados com os enfermos e descapacitados, etc. E nesse
sentido que se inclui, portanto, 0 emprego doméstico e 0s servigos publicos e privados de
educacéo e cuidados (ENRIQUEZ, 2007, p. 230 e 232).

Além disso, a reproducéo social trataria da criacdo e manutencao de lacos
sociais. Ela seria simultaneamente afetiva e material e sem ela ndo haveria nenhum tipo

de organizacdo social, por exemplo, econdmica, politica e cultura. Assim, apesar de ainda

2 Em seu texto, a economista Antonella Picchio (1999) faz referéncia ao trabalho doméstico. Expandimos
a sua analise aqui mencionando também os trabalhos de cuidados. Isto é, aquilo que compde a reproducgéo
social.
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haver certa separacéo entre a reproducéo social e a producéo econdmica (juntamente com
uma dinamica de separacdo de género), a reproducdo social nunca teria se situado
exclusivamente dentro dos limites da familia, mas também se localizaria em bairros e nas
instituicdes publicas e da sociedade civil (FRASER, 20163, pp. 99-102).

Ao contrario do que propdem essas teorias feministas, as ideias
econémicas dominantes considerariam as condi¢des de vida como meros efeitos da
producdo. Isto €, adaptaveis aos processos de acumulacdo (PICCHIO, 2009, p. 28).
Assim, ao centrar a atencdo na ligacdo entre a vida cotidiana e a economia capitalista,
tornam-se visiveis ndo apenas as relacfes desiguais entre 0s géneros como também, as
relacBes estruturais entre producdo capitalista e reproducéo social. Tais relacdes estariam,
assim, “no centro do sistema capitalista, juntamente com sua reestruturacao recorrente
por processos de desapropriacdo dos meios de subsisténcia, desdobrando ataques
especificos contra as mulheres” (PICCHIO, 2015, p. 252).

2. A “crise dos cuidados” no Brasil e 0s rumos da reproducéo social

O debate sobre a chamada “crise dos cuidados” encaminha uma discussio
sobre alguns problemas em torno da organizacdo da reproducdo social em nossas
sociedades atuais. Predominantemente desenvolvido a partir de ferramentas analiticas das
regides do norte ocidental, por exemplo, Estados Unidos e Europa, autoras como Nancy
Fraser (2016a e 2016b), Amaia Pérez Orozco (2006), Nancy Folbre (2014) e Antonella
Picchio (2009 e 2015), debatem sobre tal problema nos termos de uma diminui¢do da
responsabilidade dos Estados sobre os cuidados, o que imporia uma reorganizagao
transnacional das configuracdes dos trabalhos domeésticos e de cuidados.

Em contrapartida, em paises como o Brasil, as discussdes sobre esta crise tém
como ponto de partida a auséncia quase completa do Estado no que se refere ao suporte
aos cuidados, aléem de um vazio deixado no lugar tradicionalmente ocupado pelas
mulheres na reproducdo social, em decorréncia das recentes transformacdes de sua
participacdo no mercado de trabalho. Isto, a partir de estudos ofertados pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), que afirmam certo “risco” de uma crise dos cuidados
na América Latina e Caribe desde 0 ano de 2009 (OIT, 2009, p. 96; GUIMARAES, 2012,
pp. 131-148).
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Buscando analisar a crise do cuidado em uma perspectiva mais abrangente,
para Nancy Fraser as sociedade tém minado sistematicamente a reproducéo social. Ao
mesmo tempo em que a parte dos cuidados que caberiam aos Estados seriam diminuidos,
as pessoas trabalhadoras tenderiam a ter menos tempo para realizar essas atividades. O
resultado seria uma grande crise, ndo apenas de cuidado, mas de reproducéo social nesse
sentido mais amplo. Para a autora, a crise do cuidado seria melhor interpretada como
“uma expressdo mais ou menos aguda das contradicdes sdcio-reprodutivas do
capitalismo financeirizado”. O que significaria, primeiro, que as tensdes atuais sobre o
cuidado ndo seriam acidentais, mas teriam raizes sistémicas profundas na estrutura da
ordem social, o capitalismo financeirizado. Em segundo, a crise atual da reproducéo
social indicaria algo “podre” na sociedade capitalista em si (FRASER, 2016a, pp. 99-
100).

A partir dos debates promovidos no norte ocidental sobre a crise dos cuidados
ser decorrente do envelhecimento da populacdo e da taxa de natalidade, desde o ano de
2009, a OIT vem apontando desde 2009 que existiria o “risco” de uma tendéncia similar
na América Latina e Caribe, em particular entre as mulheres mais escolarizadas e de
classe média. Isto, devido a auséncia de servicos acessiveis para os cuidado infantis, por
exemplo. Para a OIT, isso acarretaria também, certo custo para a democracia e para o
exercicio de direitos de cidadania, pois faltariam as chamadas “conciliacGes” (OIT, 2009,
p. 96), entre “trabalho, vida pessoal e familiar’ (GUIMARAES, 2012), o que restringiria
a participacdo das mulheres na vida publica (OIT, 2009, p. 96).

Com base nesse alerta, comegou-se a chamar a atencéo para o tema da crise
dos cuidados no Brasil. Em 2012, a OIT passa a apostar nas politicas conciliatorias, em
especial as de mercado, como uma solugéo para o problema brasileiro que envolveria a
questdo dos novos arranjos familiares, o envelhecimento da populagdo, o aumento da
quantidade de pessoas com doengas cronicas, com deficiéncia, a crescente participacdo
feminina no mercado de trabalho e a existéncia de um nimero elevado de criancas, apesar
do declinio da fecundidade (GUIMARAES, 2012, p. 132).

Em se tratando de América Latina, os servi¢os de apoio aos cuidados ainda
seriam muito insuficientes, tanto em relagdo a sua amplitude quanto a sua cobertura e a
crise do cuidado tenderia a agravar-se em funcdo da menor disponibilidade de tempo que

as mulheres destinam gratuitamente ao cuidado da familia, devido a sua maior

4
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incorporacdo ao mercado de trabalho. E nesse sentido que a crise do cuidado n&o poderia
ser resolvida “sem uma efetiva redefinicdo das cargas e responsabilidades relativas ao
trabalho remunerado e ao trabalho ndo remunerado e de cuidado, assim como do papel
do Estado em relagdo as suas responsabilidades de oferecer o apoio necessarios a
reproducdo social”. Esse processo envolveria, portanto, “as familias, as unidades
produtivas e as agdes estatais reguladoras, fiscais e de provisdo de servigos sociais”
(ABRAMO, Lais; VALENZUELA, pp. 275-276).

3. A guisa de conclusdo: as atividades reprodutivas sdo trabalho?

Com base nas ideias apresentadas acima, e como ponto de problematizacao,
resgatarei a critica feminista de que a separacdo entre producdo e reproducdo seria
encaminhada pela forma como as teorias econémicas, sociais e politicas dominantes
construiram aquilo que se entende como trabalho e, por essa razdo, € negligente ndo
apenas com o0s chamados trabalhos reprodutivos, mas com o trabalho realizado
massivamente pelas mulheres (FERBER e NELSON, 1993; CARRASCO, 1999).
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RESUMO

Este artigo analisou os efeitos da mudanca da legislacdo da licenca-maternidade — Programa Empresa
Cidada (PEC) — de 120 dias para 180 dias sobre as contratacdes liquidas e os salarios dos trabalhadores no
Brasil. Mostramos que, a politica exerceu um impacto positivo para as contrata¢cdes, assim como para 0s
salarios aos diversos grupos de trabalhadores. Para cada um dos periodos de adesdo ao PEC, o panorama
das contratagdes é mantido, em contrapartida descarta-se o impacto sobre os salarios.

Palavras-chave: Licenga-maternidade. Género. Contratagdes. Salarios.
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1. INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a composicéo da forca de trabalho mudou drasticamente, muitos paises tém
ressaltado um importante aumento na participagdo feminina, e cada vez mais um aumento das taxas de
participacao das mées com filhos pequenos. No Brasil, 35,5% das mées com criancas estavam trabalhando
em 1977, mas em 2013, essa proporcéo era de até 65,4 % (IBGE, 1970; 2013). Apesar da crescente
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, associado a continua queda do hiato salarial entre
homens e mulheres, a persisténcia desse diferencial reflete, em parte, o efeito da maternidade sobre as
carreiras de mulheres. No passado, 0s paises tomaram caminhos diferentes na maneira de regular a reentrada
das mées, em grande parte, garantindo a elas o direito de voltarem ao trabalho e continuarem a progredir
em suas carreiras. Atualmente, muitas dessas legislacfes sofreram modificacdes, em particular, no Brasil,
houve a criacdo de um programa na agenda de politica publica de licenca-maternidade, destacando-se, 0
Programa Empresa Cidada (PEC).

O Programa Empresa Cidada (PEC) foi instituido pela Lei n° 11.770/2008, sancionada no segundo
mandato do presidente Luis Inacio Lula da Silva, pelo Decreto n° 7.052/2009 de 23 de dezembro de 20009,
tendo como objetivo prorrogar a licenca-maternidade de 120 para 180 dias, um aumento de 50%. A licenca
foi estendida para o funcionalismo publico federal. A partir de janeiro de 2010, a medida comegou a vigorar
efetivamente para a iniciativa privada.

A principio, todas as empresas brasileiras, sem distin¢do, sdo obrigadas a fornecer o prazo de 120
dias de licenca-maternidade remunerada. As empresas que aderirem a Empresa Cidadd devem conceder
o0 beneficio no prazo de 180 dias — isto é, 120 dias garantidos, mais 0s 60 dias dados pelo programa. As
empresas que declararam Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) com base no Lucro Real podem
deduzir do imposto devido a remuneracdo paga a trabalhadora durante os 60 dias de prolongamento do
beneficio.

A literatura internacional tem encontrado evidéncias convincentes, como Baker e Milligan (2008),
que indicam que o aumento da licenca-maternidade eleva o periodo de amamentacao. Outros trabalhos, tais
como Lalive e Zweimuller (2009) mostram que as alteracdes da licenca afetam o comportamento da mulher
deforma integrada tanto em dimensdes relacionadas ao planejamento familiar como ao mercado de trabalho.
Num contexto de analise mais focada no mercado de trabalhi, Waldfogel (1999) analisou os efeitos do
programa Family and Medical Leave Act (FMLA), nos Estados Unidos, entre os anos de 1992 a 1995, e
Baum (2003) também estudou, no periodo de 1986 a 1994. Os autores concluiram que, o FMLA nédo
encontra evidéncias relevantes de impacto significativo sobre o emprego e/ou salarios.

Em relacdo a outros paises, Ruhm (1998) analisa a mesma questdo a partir de dados agregados de
nove paises europeus, no periodo de 1969 a 1993. Neste caso, a licenca-maternidade de curto prazo, de trés
meses, apresenta um efeito positivo, para 0 emprego. Para o Brasil, Carvalho et al. (2006), por sua vez,
trabalha com os dados da Pesquisa Mensal do Emprego (PME) de 1986 a 1991, e confirma que os efeitos
da prorrogacdo sobre a licenca-maternidade para 120 dias no Brasil ndo tiveram impacto significativo sobre
os salarios e os empregos dos trabalhadores.

Note que tais impactos em indicadores da inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho podem ser
provenientes tantos de impactos na oferta como na demanda pelo trabalho feminino. No entanto ha poucas
avaliacOes de impactos de alteracdes de duracéo de licenca maternidade baseadas em dados de firmas. Uma
notavel excecdo é o trabalho de Gallen (2016), que usa dados similares a RAIS para analisar a prorrogagéo
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da licenca na Dinarmarca, no ano de 2002. Os resultados mostraram que em qualquer dos cinco anos apos
a politica, ndo houve efeito sobre os salarios ou promocdes de colegas de trabalho.

Este estudo tem como objetivo analisar os efeitos do Programa Empresa Cidadé sobre as contratacfes
liquidas e salarios de contratacdo avaliados no nivel dos estabelecimentos. As informacdes foram coletadas
a partir da compatibilizagdo dos microdados longitudinais de Relacdo Anual de Informacgdes Sociais
Identificada gerido pelo Ministério do Trabalho e Emprego, com os dados das empresas que participaram
do Programa Empresa Cidada, os quais foram fornecidos pela Receita Federal do Brasil, disponibilizada
pelo Ministério da Fazenda.

Além desta introducdo, o artigo esta organizado em mais trés secdes. Na segunda secdo serdo
expostos 0s procedimentos metodoldgicos. A quarta se¢ao apresentard a analise dos resultados do estudo.
E por fim, serdo realizadas as consideracdes finais.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS
2.1. Construcéo da base de dados

As informac0es sobre as empresas que aderiram ao Programa Empresa Cidadd em algum momento
entre 2010 e 2013 foram disponibilizadas pela Receita Federal do Brasil (RFB). A informacéo
disponibilizada consiste na lista de estabelecimentos que aderiu ao programa empresa cidadd com a
respectiva data de adesao.

A partir dos microdados da RAIS vinculo, computamos informacdes referentes a contratagdes e
salarios desagregados por sexo tanto para empresas participantes como nao participantes do programa. As
informacgdes provindas da RAIS cobrem o periodo entre os anos de 2006 e 2013. A vinculagdo das
observac@es dos trabalhadores (RAIS) e das empresas (RFB) serd dada a partir da identificacdo do CNPJ
(Cadastro Nacional da Pessoa Juridica), disponibilizados pelos conjuntos de dados referidos.

Vale dizer que o universo da RAIS compreende todos os estabelecimentos (formais) que
empregaram ao menos um trabalhador no respectivo ano de referencia. Por diferentes motivos discartamos
alguns grupos de empresas. Em primeiro lugar, descartamos empresas cuja natureza juridica era associada
ao setor publico bem como aquelas que a atividade econémica era associada a agropecuaria. Esse filtro é
motivado pela qualidade duvidosa da informagdo da RAIS nesses setores, conforme reconhecido pelo
proprio Ministério do Trabalho (ver por exemplo MTh 2010). Uma segunda rodada de filtros foi aplicada
para harmonizar empresas tratadas e ndo tratadas. O critério aqui foi retirar da base empresas ndo tratadas
com caracteristicas que nao aparecem entre as tratadas. A caracteristica que mais contribuiu para a exclusao
de estabelecimentos de nossa base foi a opcéo pelo Simples. Dado que nenhuma empresa tratada era optante
do Simples (por definicdo), retiramos do grupo de ndo tratadas todas as empresas optantes do Simples.
Procedimento similar foi aplicado a outras caracteristicas tais como faixa de tamanho, setor de atividade, e
natureza juridica. Por fim, dado que 0 nimero de empresas ainda era extremamente alto mesmo apos aplicar
os filtros mencionados, extraimos uma amostra aleatoria simples das empresas ndo tratadas.

2.2. Estratégia Empirica

A nossa estratégia empirica € baseada no método de diferengas em diferencas, também utilizado na
vasta maioria dos estudos resenhados na introducdo. A aplicacdo desse metodo requer uma divisdo das
empresas em dois grupos: i) tratamento, que compreende aquelas empresas potencialmente afetadas pela
prorrogacdo do beneficio da licenga-maternidade; ii) controle, que compreende aquelas empresas que néo
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foram afetados pela prorrogacéo do beneficio. Além disso é necessario considerar dois periodos de analise:
i) pbs-tratamento, periodo em que o programa esta em vigor, a partir de 2010; ii) pré-tratamento,
correspondem aos anos de 2006 a 2008 anteriores a Lei. Em algumas especificacdes ndo usaremos
informacdes referentes ao ano de 2009 ja que houve uma primeira versdo do programa para o setor publico
no fim de 2008, o que pode ter feito com que as empresas privadas ja estivessem agindo estrategicamente
a essa possivel extensdo da lei que veio em 2010.

Iniciaremos nossa andlise pela especificacdo padrdo do diferencas em diferencas, que pode ser
representada pela seguinte equacao:

Yi; = A+ BAdesdaoPEC;; + ,Periodo;; + 63AdesdaoPEC;; * Periodo;; + Controles;, + €;; [1]

Na equacdo [1], o numero de contratacdo liquida e salario de contratacdo de trabalhadores em geral,
homens, mulheres e mulheres com idade entre 15 a 43 anos e 0 Grau de Feminizacéo, sdo explicados pela
variavel AdesdoPEC;;, que corresponde as empresas que aderiram ao Programa Empresa Cidadd; pelo
Periodo;; que é o periodo apds a mudanga da lei, a partir de 2010; e pela varidvel de interacdo entre o
tratamento e o periodo, denominado de AdesdoPEC;; * Periodo;;. As varidveis de Controles;; Sao
dummies das macrorregifes brasileiras, bem como variaveis que informam a composi¢do ocupacional e

educacional dos trabalhadores (proporcdes de qualificados); &;; representa o termo de erro; §,1 e 580 0s
parametros; i denota a empresa observada e t representa os anos de 2006 a 2013.

O efeito estimado na equacdo [1] agrega efeitos de momentos distintos e que podem vir a ter
magnitudes também distintas. Para checar essa possibilidade, usaremos uma especificacdo alternativa do
diferencas em diferencas onde procuramos identificar os efeitos separadamente em cada um dos anos de
vigéncia do programa dentre os que temos informagao, ou seja, 0s anos 2010, ou 2011, ou 2012, ou 2013.

Yie= 1+ z P:AdesdoPEC;; + Z y¢ Periodo; + Z 6.AdesdaoPEC; * Periodo;, + Controlesy + € [2]

tepos tepos tepos

Na equacdo [2], as variaveis dependentes referem-se as mesmas indicadas na equacao [1], e sdo
explicadas pela variavel }; AdesaoPEC;; que corresponde as empresas que aderiram pela primeira vez em
t, isto é, fizeram adesdo no ano de 2010, ou 2011, ou 2012, ou 2013; pelo Y. Periodo;, que representa 0s
anos apos a mudanca da licenca-maternidade, isto €, no ano de 2010, ou 2011, ou 2012, ou 2013; a interacdo

entre as variaveis de tratamento e periodo, ), AdesdaoPEC;; * Periodo;;; €; representa o termo de erro;
6,4, y e [sao os parametros; i denota a empresa; e t representa os anos de 2006 a 2013.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Na Tabela 3, os resultados apontam que, para o estimador de diferencas em diferencas, as
contratagdes e os salarios apresentaram-se positivos e estatisticamente significantes. 1sso indica que, ha
evidéncias que a criacdo da Lei n° 11.770 tenha contribuido para a existéncia de um maior nimero de
contratagdes dos trabalhadores. As empresas que aderiram ao programa obtiveram, em média, um
crescimento superior as empresas que nao aderiram ao programa apos a mudanca da Lei, exceto para a
Coluna (4).
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Tabela 3 — Efeitos do PEC sobre as contratacdes e os salarios de contratacdo

Contratagao Salarios
. @) @ ®) 4) (®) (6) @) ®) ©)
Variaveis Em geral Homens Mulheres Mulheres Grau de Em geral Homens Mulheres Mulheres
15 a 43 anos Feminizacéo 15 a 43 anos

Diferengas em Diferencas 3.939*** 1.791%** 2.152%** -1.115%** 0.0026 140.9*** 121.5%** 88.14*** 162.9***

(0.936) (0.626) (0.463) (0.362) (0.003) (14.34) (15.65) (17.37) (18.65)
Observagdes 690,022 690,022 690,022 690,022 465,647 433,568 345,270 267,554 220,744
R? 0.011 0.012 0.004 0.004 0.031 0.240 0.289 0.257 0.273

Fonte: Elaboracdo prépria. Os erros-padrdo em parénteses e ***, ** ¢ * indicam os niveis de significancia de 1, 5 e 10%.

No Brasil, a 1% do nivel de significancia pode inferir que o progama exerceu um impacto no
aumento das contratacdes liquidas dos trabalhadores em geral. Em contrapartida, esse efeito diminui
quando restringimos a amostra para 0s homens e as mulheres e até apresenta queda para as mulheres entre
15 a 43 anos, respectivamente.

A contratacdo de trabalhadores é vidvel e segura a empresa contratante, e isso implica nos resultados
salariais dos trabalhadores. Sendo assim, 0 vinculo ao programa exerceu um impacto positivo e acentuado
aos grupos de trabalhadores.

Os primeiros resultados ndo permitem confirmar a persisténcia dos diferenciais em termos de
contratagdes e salarios. Contudo, a partir de uma analise temporal esta questdo pode ser esclarecida. Na
Tabela 4, a ideia principal é descrever o efeito do programa nos diferentes periodos de adesdo das empresas.

Um dos grandes marcos em relacdo a Lei refere-se ao fato das empresas, concederem a licenga as
beneficarias, sem prejuizo do emprego e do salario. Mas, em virtude das diferencas em termos de auséncia
de licenca, sendo de seis meses para as beneficarias e de apenas sete dias para 0os homens, isso pode implicar
em um aumento na discriminacdo contra as mulheres no momento da contratacdo. Devido o beneficio da
licenca ser menor para 0s homens do que para as mulheres, 0s empresarios nao tém necessidade de pagarem
horas extras aos demais funcionarios para compensarem o trabalho e até mesmo contratarem funcionarios
para repor o periodo minimo de auséncia, 0 que muitas vezes teria de ocorrer para as mulheres. Em outras
palavras, deve-se afastar o discurso do fato que as empresas tém encarado a licenga como um diferencial
de beneficios para as mulheres, ensejando a preferéncia pela contratacdo de homens, com a reducdo em
termos de contratacdo das mulheres. De acordo com a Tabela 4, comecando pelo género do trabalhador,
observa-se que 0 aumento nas contratacdes esté distribuido de forma mais acentuada para os homens do
que para as mulheres e com idade entre 15 a 43 anos.

Tabela 4 — Efeitos do PEC nos diferentes periodos de adesdo: contratacdes e salarios de contratacdo

Contratacdo Salérios
Variaveis @ @ @ @ ©) ®) @) (®) ©
Em Geral Homens Mulheres Mulheres 15 a Grau de Em Geral Homens Mulheres Mulheres 15 a
43 anos Feminizagéo 43 anos
DD (2010) 35.91%** 4.527%** 1.610%* 3.269*** 0.00791 32.08 -4.788 55.25* 8.357
(0.615) (1.060) (0.784) (0.613) (0.006) (24.28) (26.65) (29.19) (30.41)
DD (2011) 40.34%*** 5.146%** 4.303*** -10.16*** 0.000530 83.35** 107.9%* 74.11 254.0%**
(1.103) (1.895) (1.401) (1.096) (0.012) (42.36) (45.92) (49.77) (76.66)
DD (2012) 49.15*** -14.33*** -5.645*** -3.721** 0.0189 11.87 12.54 -257.3*** -425.6%**
(1.733) (2.906) (2.149) (1.680) (0.016) (64.83) (69.11) (81.86) (84.74)
DD (2013) 48.15%** 15.01%** 2.415 5.087*** 0.0244 155.5%* 156.4** 113.3 68.47
(1.856) (3.079) (2.277) (1.780) (0.017) (65.46) (69.78) (74.15) (76.68)
Observagdes 690,022 690,022 690,022 690,022 465,647 433,568 345,270 267,554 220,744
R2 0.011 0.013 0.004 0.005 0.031 0.243 0.292 0.259 0.276

Fonte: Elaboracdo prépria. Os erros-padrdo em parénteses e ***, ** ¢ * indicam os niveis de significancia de 1, 5 e 10%.

No entanto, repetiram-se 0s mesmos procedimentos para os efeitos da elegibilidade do PEC nos
salarios e estes praticamente inexistem, com exce¢do do ano de 2011 e 2013, nas Colunas (6) e (7).
Restringindo a subamostra para as mulheres, também ndo altera substancialmente os resultados para 0s
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demais anos, apenas no ano de 2012, que apresentaram uma queda salarial significativa a 1%. Em resumo,
a Coluna (9) mostra que, entre os anos de 2011 e 2012, o padrdo salarial de contratagéo revela que o
crescimento dos salarios no Brasil sofreu forte desaceleracdo em 2012, podendo ser reflexo de uma queda
no ritmo da economia ja em 2013.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Em suma, a grande mensagem deste estudo principal é que mesmo com a criagdo do Programa
Empresa Cidadd, essa politica ainda sinaliza para um aumento do risco de discriminacgdo contra as mulheres
e, em alguns aspectos indica que as empresas mais conservadoras poderdo optar por funcionarios do sexo
masculino, principalmente para os cargos de menor rotatividade; e a menor magnitude de contratacdo das
mulheres possa estd associada a um custo para as empresas contratar uma mulher e manté-la empregada
durante a extensdo da licenca quando comparada aos homens. Ndo obstante, em termos salariais ndo
significa em um acréscimo de 6nus para a empresa que adotar a extensdo da licenca, na verdade, os salarios
pagos pelos dois meses acrescidos serdo abatidos pelo Imposto de Renda devido.

Diante do exposto, conclui-se que esses resultados tém consequéncias imediatas em termos de
formulacdo de politica. Mesmo que sinalizem para a ampliacdo das oportunidades de trabalho para as
mulheres pds-beneficio e, em alguns aspectos para a reducdo das desigualdades de género, ainda existe um
grande caminho a ser percorrido no sentido de observar o funcionamento do mercado de trabalho e sua
dindmica que é bastante heterogénea.
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OCUPACOES DIFERENTES, RESPONSABILIDADES IGUAIS

Danielle Fernanda Morais Pavan®
Jaqueline Pereira de Oliveira Vilasboas?
Tatiele Pereira de Souza®

Resumo

O objetivo desse trabalho é analisar a articulagdo entre trabalho remunerado e trabalho
doméstico por trabalhadoras e trabalhadores de trés ocupacdes: trabalhadores/as da educacéo
profissional tecnoldgica publica; trabalhadoras/es serventes de limpeza terceirizadas
prestadoras de servico e trabalhadoras/es do setor téxtil que trabalham em domicilio.

A metodologia qualitativa adotada parte de trés pesquisas predominantemente
qualitativas, que, utilizaram como técnica a entrevista semi-estruturada. Tais entrevistas
foram realizadas no periodo de 2010 a 2017.

Os resultados demonstram que as mulheres de todas as ocupacdes abordadas sao as
principais responsaveis pela realizagdo dos trabalhos domésticos e com os cuidados dos
filhos ainda que inseridas no mercado remunerado. O estudo demonstra que as relagdes
tradicionais de género sdo reproduzidas independentemente da escolarizacdo, salérios e

posicao social que homens e mulheres ocupam na sociedade. Além disto, percebe-se que ha
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uma importante distincdo na natureza dos trabalhos que sdo desenvolvidos por homens e

mulheres no espaco domestico.

Apresentacao

Os estudos e pesquisas no campo do trabalho a partir da categoria género e do estudo
das mulheres tém revelado mudancas na forma como as mulheres tém construido suas
trajetorias de vida e ocupacionais, as similaridades e diferencas em relacdo a trajetoria dos
homens, bem como a permanéncia da atribuicao de algumas responsabilidades as mulheres.
A andlise do trabalho a partir desse campo de estudos parte de uma concepcao ampla que
considera trabalho ndo apenas aquele vinculado a atividade econémica, mas as demais formas
de trabalho como o: doméstico, ndo-assalariado, para autoconsumo, informal, néo-
remunerado (HIRATA; ZARIFIAN, 2003).

Considerar tais formas de trabalho é evidenciar o trabalho feminino que esta relacionado,
muitas vezes, ao trabalho reprodutivo e a producéo do viver. Além disso, é refletir sobre como
homens e mulheres inserem-se de forma diferenciada no campo do trabalho considerado como
atividade econdmica e no trabalho doméstico ndo remunerado, compreendendo como essas
esferas se articulam. E neste campo que este artigo se insere e busca, a partir de um dialogo entre
trés diferentes pesquisas que tratam das relacGes entre trabalho e género, compreender como, em
ocupacdes diferentes, se constroem as trajetdrias, performances e agenciamentos na articulacéo
entre trabalho remunerado e trabalho doméstico em Goiés?

Para este trabalho foram analisadas a articulacéo entre o trabalho doméstico e o trabalho
remunerado a partir de trés perfis de trabalhadores e trabalhadoras distintas: 1) Trabalhadores/as
que ocupam cargos de direcdo e assessoramento na educacdo profissional tecnoldgica; 2)
Trabalhadoras/es serventes de limpeza terceirizadas prestadoras de servi¢co em universidades; 3)
Trabalhadoras/es do setor téxtil que realizam suas atividades em domicilio na cidade de Jaragua-
GO.

Os resultados do primeiro estudo sdo oriundos de uma pesquisa de mestrado que se
encontra em andamento sobre perfis, trajetorias e relacbes de género na gestdo da educacéo

cientifica, tecnoldgica e profissional no Estado de Goiés. Os dados referentes a ocupacao servente
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de limpeza resultam de uma pesquisa de mestrado sobre a constru¢do da identidade e a
organizacdo do trabalho de serventes de limpeza terceirizadas prestadoras de servico em
universidades, a partir de uma comparacao entre as cidades de Goiania-GO e Campinas-SP. Os
resultados referentes ao setor téxtil provém de uma pesquisa de doutorado que buscou
compreender a estrutura do setor de confec¢do constituido em Jaragua, evidenciando a
centralidade do trabalho a domicilio na constitui¢do da cadeia de producdo de pegas jeans.

A metodologia qualitativa orienta as trés pesquisas, para este trabalho, utilizamos as
entrevistas semi-estruturadas realizadas com as trabalhadoras e trabalhadores entre os anos de
2010 a 2017%. Todas as entrevistas foram gravadas, transcritas, codificadas e analisadas a partir

do software de analise qualitativa ATLAS-ti.

Relacbes de trabalho e género no Brasil contemporaneo

A reconfiguracéo das relagdes de trabalho no Brasil, intensificadas, sobretudo, a partir
de 1990, viabilizou um conjunto de mudancas no processo de organizac¢ao da producéo e do
trabalho, além de reorientacdes politicas. Sob a égide da flexibilizacdo, grande parte das
mudancas orientaram-se a partir do modelo toyotista de producdo pautado na
externalizacdo/terceirizacdo de fases do processo de producdo gerando "complexas cadeias
produtivas” coordenadas por uma empresa principal e impactando de forma diferenciada a
inser¢do de homens e mulheres no mercado de trabalho (LEITE, 2003; 2009; PINTO, 2010).

A terceirizacao viabilizou novas formas de organizagéo do trabalho como o trabalho em
domicilio, por tarefa, temporario, parcial e em cooperativas de trabalho. Os trabalhos nas centrais
de atendimento, os servicos de limpeza e conservacao e os trabalhos na industria de confeccéao
exemplificam tais configuragdes (ARAUJO e FERREIRA, 2009; VILASBOAS, 2015; SOUZA,
2011). Destaca-se também o crescimento do trabalho auténomo, realizado por freelancers,
trabalhadores(as) por conta prépria, empreendedores(as), consultores(as) e prestadores(as) de
servico. RelacOes de trabalho marcadas por modalidades contratuais distintas das formais, pela
instabilidade dos contratos e pelas extensas jornadas de trabalho que, na maior parte dos casos,
traduzem processos de precarizagao do trabalho (CASTRO, 2013; BRIDI, 2013, SOUZA, 2016).

4 Este periodo compreende o tempo de realizagio das diferentes pesquisas.
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Tais mudancgas nao ocorreram apenas no setor privado, mas também no servicgo
publico orientadas pelas politicas neoliberais pautadas na concepcdo de que as liberdades
individuais apenas podem ser garantidas pela liberdade mercantil e de comércio (HARVEY,
2008). Os planos de reforma do Estado tratam a organizacdo de administracdo publica com as
mesmas prerrogativas do mercado, onde o cidaddo € visto como fregués. Nesse sentido, o Estado
deve promover um redesenho do setor pablico com mudancas: 1) nas esferas institucional-
legal, pautadas na remocéo de obstaculos legais para o desenvolvimento da iniciativa privada;
2) cultural fundamentadas na substituicdo da cultura burocratica dominante pela gerencial;
3) administrativa a partir da adocdo de novos mecanismos, competéncias e arranjos
institucionais (BRESSER-PEREIRA, 2000).

Nesse sentido, ha tanto uma reducéo de postos de trabalho no servico publico, por
meio de processos de terceirizacdo, privatizacao e concessdes, quanto o estabelecimento do
paradigma da meritocracia no acesso a cargos publicos. De maneira geral, as mulheres
constituem maioria no servigo publico, representando 55% do total de postos de trabalho,
porém quando observamos o executivo federal hd uma predominancia masculina (54%)
(ENAP, 2013). De acordo com Fontenele-Mourdo e Galinkin (2007) a ocupacao de cargos
de chefia no servico publico é predominantemente masculina, corroborando os estudos da
Escola nacional de administracdo publica, que indicam que 80% dos cargos de direcdo e
assessoramento mais altos sdo ocupados por homens.

As transformacdes nas formas de organizacdo da produgéo e do trabalho viabilizaram
um conjunto de mudangas na esfera publica e privada e entre os diversos setores de atividade
econémica. No campo da producdo téxtil os processos de terceirizacdo restauraram formas
de organizacdo antigas, como o trabalho a domicilio, orientando as formas de insercéo das
mulheres na ocupagdo de postos de trabalho neste campo, caracterizado por relagdes
informais e precérias de trabalho.

Outra ocupacdo marcada pelas novas configuragdes do trabalho, refere-se ao trabalho
de servente de limpeza, caracterizada pela intensa terceirizacéo e precarizacao das relagdes
de trabalho, pela majoritéria presenga feminina e por uma desvalorizagdo histérica e social

que tem raizes, no Brasil, no sistema escravista de producao.
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Ligada ao campo da tecnologia, mas direcionada a educacdo e ciéncia, estdo as
carreiras de docentes e técnicos/as administrativos dos institutos federais de educacao,
caracterizados pela majoritaria presenca masculina, e remuneragdo acima da média do
mercado de trabalho nacional. Além disso, tais carreiras apresentam condicdes de trabalho e
planos de carreira mais vantajosos que as condicGes e planos da educacgédo basica na esfera
municipal e estadual e as ocupacgdes anteriormente citadas.

O objetivo aqui ndo € realizar uma analise densa de cada uma dessas areas, mas
analisar comparativamente como se da a articulacéo entre trabalho remunerado e trabalho
reprodutivo realizados por homens e mulheres nesses diferentes campos. A proxima se¢do é

dedicada a uma breve apresentacdo dos perfis desses trabalhadores e dessas trabalhadoras.

Divisao sexual do trabalho

As construcdes sociais e culturais em torno das diferencas sexuais orientam a forma
como homens e mulheres se posicionam nas diversas esferas da sociedade. Para Helena
Hirata e Daniele Kergoat (2008) a divisdo sexual do trabalho constitui-se pelos principios da
separacao e hierarquizagdo. De acordo com Kergoat, a divisdo sexual do trabalho tem dois
principios norteadores: o da separacdo e o da hierarquizagdo. O primeiro indica que existem
trabalhos de homens e trabalhos de mulheres. O segundo principio sugere que o trabalho
do homem vale mais, tanto economicamente quanto social e culturalmente, que o da
mulher.Nessa perspectiva constitui-se um conjunto de signos e simbolos que marcam e
naturalizam as diferengas entre os trabalhos de homens e de mulheres.

Safiotti (1987) ao tratar das relacbes de poder entre homens e mulheres destaca como as
concepgdes que envolvem a ideia de “macho” demarca também as caracteristicas femininas.
Enquanto a ideia de macho relaciona-se ao provimento das necessidades econdémicas familiares,
a lideranca, a racionalidade, a forga e a coragem. As mulheres sdo caracterizadas pelo oposto,
isto &, pela fragilidade, sensibilidade, obediéncia, submisséo, cabendo-as nas relagdes familiares

serem as guardids do lar e provedoras afetivas da familia (LOURO, 2004). Tais concepcdes
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orientam as formas de apropriacéo dos espacos publicos e privados, em que o trabalho produtivo
e a esfera pablica sdo espagcos masculinos e o trabalho reprodutivo e a esfera privada espacos
femininos (BEAUVOIR, 1980; ABRAMO, 2007).

No Brasil esta divisdo sexual do trabalho tem suas raizes no periodo colonial em que o
ambito doméstico era destinado as mulheres tanto as que compunham as elites coloniais, quanto
as mulheres escravizadas. As primeiras estavam submetidas ao ideal de enclausuramento
fomentado pela Igreja, reforcando uma identidade feminina relacionada a pureza e o recato, de
modo a garantir filhos legitimos aos senhores em prol da manutencao do sistema colonial. Tais
mulheres tinham como funcéo a administracao do lar e fiscalizagao dos trabalhos exercidos pelas
servicais. As mulheres negras escravizadas, que viviam no ambito doméstico, exerciam
atividades ligadas a limpeza, cuidado, alimentacdo, dentre outras na fronteira entre o cuidado e a
afetividade ( HAHNER, 2013). Ao homem branco, além da posse de homens e mulheres negras
escravizadas e do poder sobre a mulher branca, era garantido, de maneira geral, a exclusividade
no direito a propriedade e participagdo da vida publica.

O processo de transicéo para o sistema capitalista de produgdo provocou mudancgas nas
relacdes de trabalho e passou a utilizar de forma lenta e gradual a méo de obra feminina. Aliado
a isto, no decorrer do século XIX e no final do século XX, estavam os movimentos feministas
que passaram a questionar os papéis e 0s espacos tradicionalmente ocupados pelas mulheres.

A partir dos anos 1970 intensifica-se a participagdo das mulheres no mercado de trabalho
em razdo de fatores econdmicos, cientificos e pela pressdo de movimentos feministas
(BRUSCHINI, 1998). As décadas seguintes e 0 novo século marcam a mudanca na identidade
feminina da mulher trabalhadora, consolidando sua presenca no mercado de trabalho e
apresentando desafios na articulacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo. A proxima parte

dedica-se a analisar tal relagdo na contemporaneidade.

A articulagdo entre o trabalho remunerado e o trabalho reprodutivo: uma comparagio
entre as trabalhadoras do setor téxtil, do trabalho de servente de limpeza e da educagao

profissional, cientifica e tecnoldgica
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Como aponta Bruschini (2007) se até a década de 1970 a mulher trabalhadora era solteira,
sem filhos e jovem, os dados referentes ao primeiro quingquénio do século XXI revelam que as
trabalhadoras passaram a ser mais velhas, mées e casadas. Tal situacdo intensifica a importancia
de se analisar a articulacdo entre trabalho remunerado e trabalho reprodutivo, a medida em que
“o tempo do assalariamento ¢ condicionado pelo tempo do trabalho doméstico” (HIRATA;
ZARIFIAN, 2003, p. 68).

A andlise do trabalho a partir da categoria relagdes sociais de sexo desmistifica a ideia de
um trabalhador universal e de que o trabalho impacta os sexos de maneira semelhante. Os estudos
indicam diferenciacdes que se apresentam no mercado de trabalho assalariado, na orientacdo e
valorizacdo dos postos conforme o sexo e no trabalho destinado a producéo do viver realizado,
em sua maioria, pelas mulheres, as quais devem ‘“conciliar” e construir formas especificas de
realiza-lo (HIRATA; KERGOAT, 2007; YANNOULAS, 2013).

A andlise comparativa da forma como homens e mulheres articulam o trabalho
reprodutivo e o trabalho remunerado apresenta semelhancgas e diferengas quanto a utilizagdo do
tempo, a responsabilidade com os cuidados com a familia e a manutencdo das atividades
domesticas.

Quanto a utilizacdo do tempo fora do periodo dedicado ao trabalho assalariado, foi
possivel constatar que, dentre as mulheres, a maior parte do tempo é dedicado ao trabalho
domeéstico e a atencdo com a familia. Esta dindmica pode ser observada no relato de Helena,

servidora técnica administrativa, casada e gestante, que diz:

A noite quando eu chego em casa eu vou fazer minhas tarefinhas de casa. E
organizar a casa. E agora eu tive que trancar a faculdade, ndo da pra conciliar
mais... das minhas coisas... como ele viaja muito, as coisas devem ser resolvidas
aqui e acaba que é minha responsabilidade e ai quando ele chega ja pega as coisas
mais ou menos encaminhadas. Porque durante a semana, umas duas ou trés vezes,
eu vou resolver as coisas na hora do almogo. Entéo acaba que a mulher fica mais
sobrecarregada que o homem. Quando eu chego em casa a noite eu vou cuidar de
tudo, né?! A noite ela é tdo longa, esse pedacinho das oito e dez horas, ela ¢ tao
longo quanto o dia inteiro. Parece que...0 tempo ndo passa, que VOCé ndo
consegue... a demanda do outro dia ja esta de novo ali e vocé ndo consegue dar
baixa nas coisas, sabe?! E meio frustrativo! (37 anos, parda, casada, especialista
em gestdo publica)
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Helena tem uma jornada de trabalho assalariado de 8 horas, no entanto, revela que
sua jornada ndo termina ao findar do expediente, apresentando como sua responsabilidade o
exercicio das atividades domésticas. Além de preocupar-se com a organizacdo domeéstica,
Helena demonstra que a responsabilidade pelos afazeres relacionados & manutencdo do lar
exercidos fora do ambiente da casa, como supermercado, o planejamento com a chegada do
bebé e o0 pagamento de contas.

Ao realizar 0 mesmo questionamento a um servidor do sexo masculino, sobre a sua
rotina ao findar o expediente, verifica-se a auséncia de responsabilidades relacionadas a
manutencdo da casa e da producéo do viver. Hélio, 38 anos, apresenta sua rotina, ao chegar
em casa: “quando chego em casa minha tarefa é ficar com as meninas. Eu brinco com elas
enquanto minha mulher faz o jantar. E uma tarefa pesada porque ja estou cansado...mas é
bom” (Servidor docente, 38 anos, casado, mestre, branco, ocupa cargo estratégico). Vale
destacar que a esposa de Hélio realiza trabalho remunerado, nesse sentido, pode-se verificar
que a responsabilidade pela producdo do viver é exclusivamente dela. A contribuicdo de
Hélio, apresentada como ‘pesada’ pelo mesmo, se retém a momentos de interagdo com as
filhas, a partir de atividades ludicas. Esta dindmica permite refletir tanto sobre o tempo
destinado aos afazeres domésticos, quanto sobre o tipo de atividades realizadas por homens
e mulheres.

Vale destacar que a situagdo conjugal parece ndo modificar as atribuicbes e
responsabilidades entre homens e mulheres que compartilnam a residéncia. E o caso de
Mauricio, 33 anos, que mora com 0s pais e apresenta os integrantes da familia e sua
atribui¢do: “la em casa hoje esta eu, minha mae, meu pai e os meus dois cachorros que sujam
a casa. Entdo minha responsabilidade sdo os cachorros. Minha responsabilidade € deixar eles
me lamber e quem da comida é minha mae, eu dou banho, minha responsabilidade é de rolar
no ch@o com eles” (Solteiro, mestre, 33 anos, branco).

Na ocupacdo servente de limpeza constata-se situacao similar, é o caso de Haika, 41

anos, casada, trés filhos:

0 meu marido também me ajuda, 0 Gltimo ano agora ele esta encostado pelo o
INSS. De uns dias para ca ele estd me ajudando em casa, mas ndo me ajudava nao,
mas agora eu chego, a louga esta limpa e a casa varrida e as outras coisas sou eu
que fago, lavo a roupa em casa quando eu chego, no sadbado arrumo a casa e é
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assim, durante a semana s6 é o basico mesmo, s lavar a louga, fazer a comida, tem
vez que a casa nem tem tempo de varrer, porque logo escurece e tem que descansar
porque no outro dia cedo tem que sair, tudo é eu na minha casa.

Ao perguntar ao trabalhador, Sérgio, servente de limpeza, sobre sua contribui¢do nas
atividades domeésticas, verifica-se que a realizacao das tarefas é responsabilidade de sua irm4,
cabendo ao mesmo somente a organizacéo e limpeza de seu espaco privado e pertences, como
pode ser observado no trecho: “limpo mais o quarto que eu durmo e as minhas roupas de
cama, minhas roupas de servicos que eu mesmo que lavo, porque é muito dificil eu pedir
minha irma pra lavar” (Solteiro, 40 anos, branco, Ensino fundamental incompleto).

Com relacdo as trabalhadoras do setor téxtil que realizam as atividades de trabalho na
residéncia, constata-se que os papéis de género tradicionais orientam tanto a justificativa pelo
trabalho remunerado no domicilio como demonstram a falta de tempo destinado ao lazer e
aos cuidados de si. E o caso da trabalhadora Mariana, 28 anos, parda, casada, primeira etapa

do ensino basico incompleta, que diz:

A vantagem de trabalhar em casa sdo meus filhos, eu ndo queria amais trabalhar
fora e deixar meus filhos na mao dos outros. Eu ndo preciso pagar ninguém para ir
buscar na escola, eu busco; ndo preciso de ninguém para levar, eu levo; ndo precisa
pagar uma pessoa, porque se eu ndo trabalhasse em casa, mesmo eles tendo 10
anos, 8 anos, ia ter que ter uma pessoa olhando. Ai ndo precisa pagar. E ainda tem
a educacdo deles, eu estando em casa posso educar eles. Se eu tivesse trabalhando
fora, eu ndo tinha como educar, 0 tempo é muito pouco. Em casa, mesmo vocé
estando trabalhando, ainda sobra um tempinho para chamar a atengéo e puxar.

Pra homem sempre sobra mais tempo, porgue se ele lava a vasilha para mim, nao
tem nada para ele fazer mais. Ai sobra tempo para ele sair, conversar, passear.
Agora eu ndo, se eu nao estou trabalhando, estou cuidando da casa e dos filhos.
Entdo, para mulher é bem mais puxado. Quando ndo tem servigo eu até consigo
descansar um pouco depois de cuidar das coisas da casa, mas se tem servico, ndo
da. E s6 na hora de dormir mesmo.

Vale destacar que mesmo quando o casal exerce a mesma atividade e trabalha no mesmo
ambiente, hd uma divisdo desigual do trabalho doméstico. O discurso do casal, José e Maria, é
revelador da desigualdade existente:
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José: E s6 minha esposa que mexe com as coisas da casa, eu deixo mais
para ela. Ela tem o horério de fazer o almogo, de lavar a vasilha, eu j& ndo
gosto de mexer com isso. Eu sou o tipo de homem que ndo ajuda mulher
com casa.

Maria: (Interferéncia da esposa com certa irritabilidade): E e eu lavo roupa
de noite, fico até meia noite lavando roupa para sobrar mais tempo para a
costura).

José: Eu sou franco, o que eu tenho que falar eu falo. Eu prefiro ficar na
maquina de costura e ela vai la e cuida das coisas da casa e depois volta para
a maquina. A Unica coisa que eu fago é buscar as meninas na escola e levar
no médico se precisar; agora lavar vasilha, lavar roupa, isso ndo é para mim
nao.

A fala do casal demonstra que a maior parte das atividades domésticas sdo de
responsabilidade da mulher e aquelas realizadas pelo homem estdo relacionadas ao espaco
publico, como realizar o transporte das criangas entre casa e escola e levar ao médico.

As entrevistas aqui analisadas revelam, cada a uma a seu modo, que as responsabilidades
pelo trabalho domestico sdo assumidas pelas mulheres. Estes trabalhadores e trabalhadoras
experienciam processos de trabalho diferenciados, possuem escolaridades distintas, tém
remuneracOes assimétricas, mas articulam trabalho doméstico e trabalho remunerado de forma
semelhante. E vélido destacar que a situag&o conjugal, isto &, se casados ou solteiros ndo modifica
as relacdes que estdo estabelecidas com as mulheres no que se refere ao trabalho doméstico. Sdo
esposas, irmas e maes as responsaveis pelo trabalho reprodutivo, assim, os homens aparecem na
perspectiva seja de ajudante, seja realizando atividades que demandam menor esforco e tempo.
Tal configuracdo repercute diretamente nas formas de utilizacdo do tempo destinado ao lazer, ao
cuidado de si, a requalificacéo e as possibilidades de crescimento profissional, entre homens e

mulheres.

Consideracoes finais

O esforco em realizar um estudo comparativo sobre a articulacdo entre trabalho
remunerado e trabalho doméstico visa construir um quadro que permita compreender as
desigualdades entre homens e mulheres ndo apenas no campo do trabalho, mas também nas

relacbes familiares. As relacGes de poder sdo observadas na grande quantidade de trabalho
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assumida pelas mulheres, na falta de tempo que essas mulheres tem para cuidarem de si, para
dedicarem-se ao crescimento pessoal e profissional e para o lazer. Os finais de semana, 0s
horérios fora do expediente sdo orientados para a realizacdo das atividades domésticas e para 0
cuidado dos filhos.

Vale destacar um ponto em comum nas entrevistas realizadas com os homens. Quando
questionados sobre a realizacdo das atividades domésticas, apresentavam tanto surpresa em
serem questionados sobre o tema, quanto narrativas vagas e rapidas, demonstrando que tais
questdes nao faziam parte de seu universo, naturalizando a atribui¢do das atividades domésticas

as mulheres.
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Género, raca e classe. Aportes tedricos para uma analise articulada

Daniele Mottal

Angela Araujo®

Introducao

Nos ultimos anos houve um crescente nimero de estudos que tratam género, raca e classe de
forma interligada. As perspectivas da interseccionalidade e da consubstancialidade, cunhadas nos
EUA e na Franca, respectivamente, auxiliam a reflexdo articulada. Outra ferramenta analitica na
mesma perspectiva € a ideia do NG, cunhada por Heleieth Saffioti no Brasil. Neste texto,
apresentaremos as trés teorias e analisaremos as possibilidades de dialogo entre elas.

E no contexto do debate das relacdes e desigualdades de género que emerge a reflexdo sobre
a articulacdo com raca e classe, as autoras feministas brasileiras inseridas nesse debate ja traziam o
debate sobre classe e género. Faltava, entretanto, incorporar a questao racial e colocar o debate em

outra perspectiva, a da interseccionalidade/ consubstancialidade/ né.
Articulacéo de género, raca e classe

Embora o feminismo ndo seja uma corrente teodrica unificada, pois contém diferentes
perspectivas analiticas e teoricas, houve, nas Ultimas décadas, a consolidacdo de uma nova
perspectiva na teoria feminista: a da articulacdo das relagdes sociais de poder. Foi a partir da
relacdo entre a teoria e 0 movimento feminista que esse debate ganhou relevancia. Partiu das
mulheres negras uma contundente critica a0 movimento feminista por utilizar a categoria “mulher”
como uma categoria universal, desconsiderando as diferengas raciais. As ativistas afro-

descendentes norte-americanas do grupo Combahee River Coletive®, foram pioneiras ao pautarem

! Doutoranda em Ciéncias Sociais, na Area de Estudos de Género do IFCH/Unicamp.
daniele_motta@hotmail.com
2 Professora Doutora do Departamento de Ciéncia Politica do IFCH/Unicamp. angelamcaraujo@hotmail.com

3 O Coletivo do Rio Combahee foi uma organizacdo de mulheres negras léshicas que problematizou a questdo da
universalidade das teorias sobre as mulheres e pautou a questdo da imbricacdo entre as diferentes relagfes sociais
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a questdo da imbricacdo das relacfes de raca, classe, sexo como elemento politico importante
(FALQUET, 2008). Essas criticas resultaram no questionamento da origem das diferencas e suas
relacdes com a desigualdade, surgindo dai a necessidade de articulagdo. E importante apontar o
protagonismo que as mulheres negras tiveram para difundir essa perspectiva. Segundo Collins,

A atencdo dispensada por feministas negras a natureza interligada da opresséo é
significante por duas razdes. Em primeiro lugar, esse ponto de vista muda todo o
foco da investigacdo, partindo de uma abordagem que tinha como objetivo explicar
os elementos de raca, género ou opressdo de classe, para outra que pretende
determinar quais sdo os elos entre esses sistemas. (COLLINS, 2016, p. 108).

No Brasil tal questionamento também foi feito por ativistas negras, como Lélia Gonzalez e
seu grupo, o Coletivo Luiza Mahin®. Lélia foi uma das principais responsaveis por introduzir as
discussbes de género e raca nos espagos publicos, pensando os efeitos particulares do machismo e
do racismo para as mulheres negras (GONZALEZ, 1984). Também podemos apontar o trabalho de
Heleieth Saffioti (2004) como uma importante referéncia para o avanco das discussdes sobre as
relacdes de raca e classe no feminismo.

A questdo que se colocava era porque privilegiar o olhar para algumas opressdes (como
género e classe) e ndo para outras, como as de raca e etnia, de sexualidade e nacionalidade? Isso
propiciou um intenso debate sobre a origem das diferencas e a hierarquia entre elas, levando a
ideia de que género, raca e classe deveriam ser analisadas a partir de uma perspectiva que pensasse
as diferentes imbricacGes de poder nas relagdes sociais.

Segundo Piscitelli (2008: 265) “Os escritos criticos de finais da década de 1980 tendem a
reconhecer essas diferengas. Entretanto, esse reconhecimento nem sempre existiu no plano
analitico e, quando existiu, muitas vezes privilegiou uma Unica diferenga articulada a género”. Foi
somente na década de 1990, entretanto, que as reflexBes teGricas comecaram a pensar uma
proposta analitica sobre a origem das diferencas na sociedade e suas articulagfes. Dessa forma,
surgia uma proposta que trabalhasse com as diferentes categorias — de género, raca, classe,
sexualidade, geracdo, nacionalidade — de forma articulada. Esta perspectiva ganhou forca e
centralidade no debate feminista contemporaneo trazendo novas questbes para a reflexdo das
relacOes de poder. Para dar conta desse debate surgiram diferentes formas de pensar a articulacdo
de género, raca e classe. No plano internacional e nacional essas analises vém ganhando peso.

Duas perspectivas analiticas ganharam centralidade no debate feminista contemporaneo

pensando na heterogeneidade das mulheres.
4 O Coletivo Luiza Mahin foi criado no interior do Movimento Negro Unificado (MNU). Os escritos de Lélia Gonzalez
foram fundamentais para entendermos a radicalizacdo do debate sobre as mulheres negras e 0 seu protagonismo.
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internacional e trouxeram novos paradigmas para a reflexdo das relagdes de poder: as da
interseccionalidade e da consubstancialidade. No Brasil Heleieth Saffioti, no seu livro de 2004°,
apresentou a teoria do nd. Ainda que as vertentes apresentem diferencas na sua estruturacdo
tedrica, todas convergem numa proposicdo: a de ndo hierarquizacdo das formas de
exploracdo/dominacéo.

Interseccionalidade

A Interseccionalidade permite uma leitura das relagbes sociais a partir das maltiplas
diferencas. Nessa perspectiva as diferencas sdo percebidas como hierarquias a depender do
contexto em que estdo situadas. Piscitelli (2008) apresenta duas leituras principais da nocao de
interseccionalidade: uma sistémica, de Kimberlé Crenshaw e outra construcionista, de Avtar Brah e
Anne MacClintock. Nesse texto focaremos apenas as contribuicdes de Crenshaw e Brah.

Kimberlé Crenshaw, jurista afro-americana, preocupada com a experiéncia das mulheres
negras norte-americanas, defende, a partir da luta pelos direitos humanos, a importancia da
intersec¢ao do género com outras identidades para explicitar “o modo pelo qual essas intersec¢des
contribuem para a vulnerabilidade particular de diferentes grupos de mulheres” (CRENSHAW,
2002, p. 174). Sua proposicdo da interseccionalidade coloca as questdes de género e raca como
parte da estrutura de dominacdo, tendo assim que ser pensadas em primeiro plano, ja que sdo
“diferengas que fazem diferenca”. Diz ela:

A interseccionalidade é uma conceituacdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interagdo entre dois ou mais eixos de
subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminatérios criam
desigualdades basicas que estruturam posicoes relativas de mulheres, ragas, etnias,
classes e outras (CRENSHAW, 2002, p.177).

Essa definicdo € interessante, pois postula a desigualdade na diferenca. Entretanto ao abrir
espacgo para muitos sistemas discriminatorios parece partir para a analise contextual, e acrescenta:
“o reconhecimento e a aceitacdo desse problema requerem que os protocolos interseccionais
focalizem principalmente a analise contextual” (CRENSHAW, 2002, p.182). Sem abrir mao da
importancia da analise contextual, consideramos que quando as diferencas se tornam
desigualdades € preciso pensar as formacgoes historico-sociais que deram origem a elas.

Avtar Brah organiza sua analise a partir do que entende como as diferengas, pensadas por
meio de distintos marcadores. Entretanto, ela coloca a necessidade de uma analise baseada em

5 Género, violéncia e patriarcado. Editora da Fundagdo Perseu Abramo.
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cada contexto e formagdo social. Segundo Brah devemos pensar as “inter-relagcbes das varias
formas de diferenciacdo social, empirica e historicamente, mas sem necessariamente derivar todas
clas de uma so instancia determinante” (BRAH, 2006: 331).

O interessante dessa andlise é que Avtar Brah ndo propde somente uma reflexdo sobre as
diferencas que marcam as relacGes sociais, quer compreender a origem delas. Segundo Piscitelli
(2008), Brah entende a diferenca como uma categoria analitica. Dessa forma para ela interessa
compreender a “relacdo entre a ‘diferenca’ e as relacdes sociais de poder em que ela pode estar
inscrita” (BRAH, 2006, p. 337). Assim, “estruturas de classe, racismo, género e sexualidade néo
podem ser tratadas como “variaveis independentes” porque a opressdo de cada uma estd inscrita
dentro da outra — é constituida pela outra e é constitutiva dela” (BRAH, 2006 p. 351). Tais
variaveis tém, para ela, origens diferentes e se articulam de maneiras especificas a partir de
condigOes historicas dadas. Por isso, seu interesse estd em compreender como as diferencas sdo
produzidas em diferentes contextos sociais, pois elas ndo sdo sempre marcadoras de hierarquia e
opresséo.

A autora propbGe quatro formas para a conceituacdo das diferencas: diferenca como
experiéncia, diferenca como relacdo social, diferenca como subjetividade e diferenga como
identidade, mas percebe a existéncia de relacdes entre elas:

Questdes de identidade estdo intimamente ligadas a questdes de experiéncia,
subjetividade e relacdes sociais. Identidades sdo inscritas através de experiéncias
culturalmente construidas em relagBes sociais. A subjetividade — o lugar do
processo de dar sentido a nossas relagées com o mundo — é a modalidade em que a
natureza precaria e contraditoria do sujeito-em-processo ganha significado ou é
experimentada como identidade. (BRAH, 2006, p. 371)

Nessa perspectiva as diferencas estdo inscritas num conjunto de relagbes sociais
(determinadas pela formacé&o histdrica e social), que a partir da experiéncia vivida de cada sujeito
criam uma subjetividade e uma identidade. Brah, ao tratar das conceituagcOes de diferencga, discute
a dindmica das relagdes sociais, que “sdo constituidas e operam em todos 0s lugares de uma
formacdo social. Isso significa que, na pratica, a experiéncia como relacdo social e como o
cotidiano da experiéncia vivida ndo habita espacos mutuamente exclusivos” (BRAH, 2006, p.
364). As definicdes desenvolvidas por Brah séo importantes para contextualizarmos as diferencas e
0s processos de diferenciacdo, situando-os em sua dindmica historica.

No campo da teoria de género, no debate das feministas pos-estruturalistas, as diferencas
entre raca, classe, género e sexualidade sdo colocadas como eixos de diferenciacdo ou marcadores

de diferenca. A articulacdo desses diferentes eixos € pensada a partir da idéia da
4
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interseccionalidade. Esta mostra o processo de produgéo da diferenca e que as categorias ndo sao
independentes umas das outras. Dessa forma, compreende-se que as relacdes de género sdo
articuladas com outras diferencas, sem isola-las e hierarquiza-las, em cada contexto e experiéncia
especifica.

As obras das autoras aqui apresentadas sdo importantes referéncias para a reflexdo sobre as
possibilidades da analise articulada, uma vez que colocam em questdo a supremacia de uma
opressao sobre a outra e apontam caminhos para a analise das diferencas sociais. No entanto, esta
perspectiva ao se basear principalmente nos marcadores de diferenca, deixa de considerar a relagéo
entre diferenca e desigualdade, ndo se preocupando em mostrar as condi¢des e contextos historicos

em que as diferencas se transformam em desigualdades.
Consubstancialidade

De acordo com Helena Hirata (2014), a perspectiva da consubstancialidade, sem ter ainda
esta nominacdo, surgiu inicialmente na década de 1970, quando estudiosas feministas criticando a
visdo da classe social como uma entidade homogénea, pensada sempre no masculino, e
determinante de outras relaces desiguais, defenderam a articulacdo de género e classe, descartando
a existéncia de determinacdo entre essas relacfes sociais. O conceito de consubstancialidade foi
proposto por Daniéle Kergoat, em artigo de 20098, para pensar a articulagio das relagdes sociais de
género, de classe e de raca. Para a autora, essas relacfes sociais ao se desenvolverem se reproduzem
e co-produzem mutuamente, formando um no, ou seja, sdo relacdes entrelacadas umas nas outras,
interagindo entre si. Na perspectiva da consubstancialidade, portanto, as relagdes sociais sdo
concebidas como uma pluralidade de relagdes de poder interconectadas, sem que seja possivel
hierarquiza-las. A construcdo histdrica dessas relagdes é pensada a partir da producdo material e
imaterial constitutiva do capitalismo. Dessa forma, a construcdo dos sujeitos e das relagdes sociais
entre eles, bem como a opresséo e as relagdes de poder e exploragdo sao marcadas pelas condig¢oes
histdricas, culturais e sociais de cada sociedade. Por isso, para a autora, ainda que na analise
sociologica seja possivel isolar cada uma dessas relacbes, elas se misturam e ndo podem ser
separadas na pratica concreta.

Kergoat (2010) entende que as relagdes de raca, género e classe sdo relacBes de poder

imprescindiveis para a analise das relagdes sociais no mundo capitalista contemporaneo e para a

6 Kergoat, D. (2009). «Dynamique et consubstantialité des rapports sociaux», dans Elsa Dorlin (sous la dir.), Sexe, race,
classe, pour une épistémologie de la domination, Paris, PUF, 111-125.
5
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compreensdo da relacdo entre as estruturas e 0s sujeitos. Nesse sentido, o conceito de A
consubstancialidade se afasta do de interseccionalidade, na medida em que este ndo concebe essas
relacbes como estruturantes, focando as diferencas sociais em contextos sociais especificos, além
de incluir entre os marcadores de diferenca a sexualidade, a geragéo, a nacionalidade entre outras.

Para Hirata (2014) as tedricas da interseccionalidade tendem a privilegiar uma ou outra
categoria de diferencas, e ao incluirem uma multiplicidade de diferencas tendem a mascarar as
relaces desiguais. Uma questdo analitica fundamental é que a perspectiva da consubstancialidade
permite pensar o trabalho seja na esfera da producéo, seja na da reproducdo, a partir da divisao
sexual do trabalho.

A discussdo da articulacdo das categorias estd em estudo, e ainda existe uma polémica sobre
a utilizacdo dos termos, seja a interseccionalidade ou consubstancialidade. A utilizacdo da
interseccionalidade como perspectiva analitica teve uma difusdo maior nos estudos de género no
Brasil. E possivel constatar que, apesar das distingdes entre elas, ambas comportam perspectivas
analiticas que possibilitam certo didlogo. A propria Kergoat admite:

do mesmo modo que a nocdo de interseccionalidade, a de consubstancialidade
também remete a dois objetivos. O primeiro é o de conhecimento dos mecanismos
de opressdo, o qual requer que sua complexidade ndo seja negada, mas, ao
contrério, que seja tomada como objeto central de analise. O segundo objetivo é —
para falar de maneira rapida — o da saida desses sistemas tendo a emancipagao
como horizonte (2016, p. 20).

A maneira como Kergoat formulou o conceito, entretanto, parte de um ponto bastante
diferente, pois emerge a partir dos estudos sobre as relagdes de trabalho e género, e, segundo ela,
“para apreender as praticas sociais das trabalhadoras, era necessario, portanto, ndo apenas
convocar relagfes sociais de sexo e relagfes sociais de classe, mas coloca-las em relagdo” (2016,
p. 20). Essa concepcao esta ancorada em uma nova nocdo de trabalho, que surgiu com as analises
da divisdo sexual do trabalho, por isso supde a ideia de trabalhno como producdo do viver em
sociedade. E na concepcéo de relacio social que para Kergoat (2016) estaria a principal diferenca
entre os conceitos de consubstancialidade e interseccionalidade. Na oposic¢ao categoria X relagdo
social é que a autora identifica a diferenca crucial entre as duas perspectivas,

uma relacdo social € uma tensdo em torno da qual se criam grupos (eles ndo estdo
dados desde o inicio), enquanto uma categoria € apenas um marcador descritivo.
Além disso, de acordo com a minha definigdo, para que se possa falar em “rela¢do
social”, ¢ necessario que esta domine, oprima e explore (Dunezat, 2009), o que nao
é, a meu ver, o caso de categorias como idade, religido ou deficiéncia pelo menos
em nossas sociedades. (p. 20)
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A metafora do N6 de Saffioti.

Uma outra contribuicdo sobre a articulacdo entre relacbes sociais foi feita no Brasil, por
Heleieth Saffioti. Sua reflexdo sobre a articulacdo traz a idéia do nd, que se aproxima da
perspectiva da consubstancialidade. E possivel perguntar em que medida a obra da Kergoat pode
ter influenciado a anélise de Saffioti ou vice-versa. O que se sabe é que a sociologa brasileira tinha
conhecimento da obra de Kergoat, isso fica explicito nos seus textos. Helena Hirata coloca da

seguinte maneira

Entdo o nd, por exemplo, que acho muito préximo da ideia de consubstancialidade,
¢ uma ideia paralela. Nao foi uma influéncia reciproca. Ndo é que Daniéle tenha
sido influenciada por Heleieth ou que Heleieth tenha sido influenciada por Daniéle.
Mas se assistiu ao desenvolvimento de um pensamento mais ou menos comum.
Houve uma época, evidentemente, em que as duas Se encontraram e se
conheceram. Quer dizer, Heleieth conheceu e leu os trabalhos da Daniéle, mas em
um momento posterior, provavelmente na década de 1990 (Helena Hirata em
entrevistaa CASTRO e RONCATO, 2016, p. 6).

Desde seu estudo sobre a “Mulher na sociedade de classes: mito e realidade” a autora ja
parecia ter em mente a necessidade da reflex&o articulada das relagdes de racga, classe e género.
Ainda que seu foco seja 0 estudo da mulher, sua andlise contempla os problemas gerais da
sociedade (seja ela escravocrata ou capitalista) e como estuda a sociedade brasileira, se preocupa
em situar a questdo das mulheres negras. Foi, mais adiante, contudo, que autora vai defender a
ideia da ndo hierarquizacdo das relacdes sociais de sexo, raca e classe e propor a ideia do n6 para
pensar a interconexdo entre elas. Quando escreve seu livro “O Poder do Macho” em 1987 a ideia
da interconexdo ja aparece explicitamente, como a simbiose patriarcado-racismo-capitalismo, ou
seja, como a ndo separacgdo entre as relacdes de exploracdo/dominacao.

E impossivel isolar a responsabilidade de cada um dos sistemas de dominaco-
exploracdo fundidos no patriarcado-racismo-capitalismo pelas discriminagdes
diariamente praticadas contra as mulheres. De outra parte, convém notar que a
referida simbiose ndo é harménica, ndo é pacifica. Ao contréario, trata-se de uma
unidade contraditdria. (SAFFIOTI, 1987, P. 62).

Dessa obra em diante, em todos os seus textos a autora enfatiza a necessidade da reflexdo
articulada das relacdes, chegando a concepc¢éo da fusdo a partir da metafora do no. Essa nogao €
explorada no seu classico livro “Género, Patriarcado e Violéncia”, no qual a ideia do n6 esta mais
madura. Nele a autora considera um equivoco tratar a dominagdo na esfera da politica e a
exploracdo na esfera da economia: “ndo deveriamos buscar a primazia do sexo, da classe ou da
raca, nem isola-las como estruturas separadas, ja que elas se fundiram historicamente” (SAFFIOTI,
1992, p. 206).
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O nd formado pelas trés contradicdes ndo é uma somatdria, mas uma imbricacdo dessas
relacdes, que torna a analise complexa, segundo a autora

O n6 formado por estas trés contradigdes apresenta uma qualidade distinta das
determinagdes que o integram. N&o se trata de somar racismo + género + classe
social, mas de perceber a realidade composita e nova que resulta dessa fusao (...)
Uma pessoa ndo é discriminada por ser mulher, trabalhadora e negra. Efetivamente,
uma mulher ndo € duplamente discriminada, porque, além de mulher, é ainda uma
trabalhadora assalariada. Ou, ainda, ndo € triplamente discriminada. N&o se trata de
variaveis, mas sim de determinac@es, de qualidades, que tornam a situacdo destas
mulheres muito mais complexa. (SAFFIOTI, 2004, p.115)

A metafora do no € interessante, pois “ndo se trata do n6 gordio nem apertado, mas do nd
frouxo, deixando mobilidade para cada uma de suas componentes” (SAFFIOTI, 2004, p. 133).
Essa imagem do ndé frouxo nos parece oportuna, pois além de colocar as trés relagdes
contraditérias como estruturantes e considera-las como relagdes de desigualdade, permite uma
mobilidade entre elas. Assim, ainda que as relacGes desiguais de raca, classe e género sejam
estruturantes nas sociedades capitalistas, elas perpassam ou sdo perpassadas por outras formas de
diferenciacdo que com elas se entrecruzam, como linhas que também se inserem nesse no frouxo,
tais como a idade, a sexualidade, a nacionalidade entre outras.

A ideia do né aponta ainda para o emaranhado dos processos macrossociais, para relacoes
contraditorias e as estruturas historicas nas quais elas foram criadas e se consolidaram, permitindo
a observacdo da vivéncia desses processos nas identidades e na resisténcia dos sujeitos,
percebendo a sua agéncia a partir das vivéncias pessoais nas suas relacées dinamicas.

Entendemos que a idéia do nd frouxo proposto por Saffioti € permite a utilizacdo das
relacdes de género, raca e classe e a inclusdo de outras formas de diferenciacéo, que apesar de ndo
serem relacdes fundantes, nem necessariamente contraditorias, ndo deixam de ser relevantes e,
dependendo do contexto, podem se tornar desigualdades. Na verdade, elas aparecem na analise
porque estdo presentes na realidade e esse € o movimento para tratar dos processos de
diferenciacdo juntamente com a producdo de desigualdades.

A anélise deve partir das estruturas historicas e das formas como cada nagéo consolidou suas
relagcbes sociais e seus espagos institucionalizados. As estruturas que se consolidaram no Brasil
colocaram género, raca e classe como articulagbes macro, enquanto relagbes de poder

contraditdrias e conflitivas que se co-produzem mutuamente.
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Assim, ainda que as vertentes desse debate apresentem diferengas, elas surgiram como
tentativas de responder as demandas da organizacdo politica e dos movimentos sociais, e por isso
trouxeram novas questdes e novos desafios para as Ciéncias Sociais.

Acreditamos que seja possivel a utilizacdo dessas vertentes de forma complementar, ainda
que o ponto de partida de cada uma delas seja distinto. Brah trabalha com a diferenca como
categoria analitica e traz importantes reflexGes para pensarmos a formacédo das identidades e dos
diferentes sujeitos politicos. O conceito de consubstancialidade, por sua vez, demarca 0 que se
considera como relacgdes estruturantes: as relacOes de raca, de classe e de género. A questdo central
que se coloca neste debate é a da relagdo entre diferenca e desigualdade. A diferenga ndao deveria
ser algo que nos desiguala enquanto seres humanos, pois somos todos diferentes. E o
reconhecimento e o respeito as diferencas, que nos move na luta contra quaisquer formas
discriminagdo e por uma sociedade mais justa, democratica e mais igualitaria. No entanto, a
depender do contexto social e historico as diferencas podem ser transformadas em desigualdades.
Pensando nas sociedades contemporaneas, percebemos que as relacdes de género, de classe e de
raca se consolidaram como eixos de desigualdades interconectados em um né e em determinados
contextos se entrelacaram com outras diferencas (como sexualidade, geracdo, nacionalidade) que
se tornaram desigualdades na medida em que também promoveram, de forma articulada, opressao,

exclusao, exploracédo e dominacéo.
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Uma analise do mercado de trabalho formal das mulheres no setor

agricola no periodo 2006-2015

Caroline Santos!

Cristiane Soares?

Introducéo

A partir de meados dos anos de 1980, em virtude de uma série de transformagdes
decorrentes da continua especializacdo e mecanizacdo dos processos de trabalho
iniciado com a Revolucdo Verde®, muito se tem discutido sobre as mudancas na
configuracdo socioespacial do meio rural brasileiro. Graziano et al (2000) chamam de
“novo rural” essa nova gama de atividades econdmicas que perpassam o meio rural,
como a agropecudria moderna, as atividades ndo agricolas e novas atividades

agropecuarias relacionadas a nichos especiais de mercados (GRAZIANO, 2001).

Analisar o rural brasileiro na atualidade se torna muito mais complexo em
virtude ndo s6 destas diferentes atividades, mas das novas relacdes sociais e de
producdo que elas engendram, que se traduzem em formas de insercdo no mercado de
trabalho totalmente diversas. Essas mudancas ocasionam reflexos no mercado de
trabalho rural, cujos impactos séo diferenciados entre homens e mulheres e de acordo

com as diferentes formas de trabalho.

* As informagdes do presente artigo sdo de responsabilidade das autoras e ndo refletem a posicéo da
instituicdo a qual pertence.

! Técnica do IBGE e Doutoranda em Ciéncias Sociais pela UFRRJ/CPDA.

2 Técnica do IBGE e Doutora em Economia.

3 Entende-se por Revolugdo Verde o processo de modernizacéo da agricultura iniciado a partir da década
de 1970. Ver CASTRO, Ana Célia. Ciéncia e Tecnologia para a Agricultura: uma analise dos Planos de
Desenvolvimento. 1984.
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No rural brasileiro, a informalidade € bastante elevada considerando que, em
2015, das 14,6 milhdes de pessoas de 16 anos ou mais ocupadas cerca de 72% estavam
em trabalhos informais. Com efeito, a anélise do mercado de trabalho formal no rural
praticamente ndo é abordada nos estudos. Contudo, com a crescente expansdo do
emprego assalariado e formal, tornam-se necessérias analises com este enfoque e,
principalmente, com a perspectiva de género. As analises a partir dos registros
administrativos complementam essa analise estrutural do mercado de trabalho brasileiro
e permite outro olhar para as relaces de género a partir da dindmica das oportunidades
de trabalho no setor agricola.

O trabalho feminino no rural brasileiro tem sido invisibilizado pelas estatisticas,
visto que grande parte das atividades realizadas pelas mulheres ndo sdo vistas como
produtivas. Além disso, ha uma dificil delimitacdo das atividades que, em geral, sdo
realizadas em conjunto com os afazeres domésticos, os cuidados e a producdo
doméstica. Por outro lado, quando reconhecida a contribui¢do produtiva das mulheres é
possivel identificar dois grupos de trabalhadoras com dimensfes significativas. No
rural, das 5,3 milhdes de trabalhadoras 44% delas é trabalhadora ndo remunerada ou
trabalhadora na producdo para o proprio consumo. A informalidade € expressiva
também entre as mulheres no meio rural, visto que esta representa 77% da méo de obra
feminina, considerando a posi¢do delas na condicdo de empregadas sem carteira,
trabalhadoras domésticas sem carteira, trabalhadoras ndo remuneradas, trabalhadoras na
producéo para o proprio consumo e trabalhadoras por conta prépria que ndo contribuem

para a previdéncia social.

A invisibilidade do trabalho da mulher no campo é ainda muito acentuada, dado
que pouco se conhece a respeito de sua contribuicdo nas unidades familiares de
producdo, bem como no mercado de trabalho em atividades ndo agricolas fora da
propriedade familiar ou ainda no trabalho domiciliar que, apesar de ndo remunerado,
proporciona a base estrutural para a reproducdo econémica do trabalho convencional
distribuido entre outros membros da familia. Dados mais gerais indicam que a
informalidade do trabalho entre as mulheres alcangou cerca de 42% do total de

mulheres ocupadas no pais de acordo com a PNAD 2015 (IBGE, 2016), mas pouco se
2
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sabe sobre o efetivo grau de precarizacdo destes tipos de ocupagéo ao qual as mulheres
sd80 mais propensas a aceitar por permitir a conciliagdo com o trabalho doméstico e os

cuidados.

Em meio a esta miriade de transformagGes ocorridas no meio rural, assim como
no mundo do trabalho, encontra-se a crescente participacdo das mulheres como
promotoras do desenvolvimento rural que, em virtude de seu maior engajamento em
movimentos sociais do campo, ganha maior dinamizacdo na Ultima década. As mulheres
se tornaram publico alvo de politicas publicas, atribuindo a elas um papel chave na
reducdo das desigualdades sociais. Além disso, a existéncia de instituicbes publicas e
organismos direcionados a mulher, inclusive a do campo, torna-se evidente a
necessidade de compreensdo mais profunda da contribuicdo econdmica das
trabalhadoras rurais e do alcance das politicas publicas para favorecer sua participacéo
(NOBRE, 2012). Mas o reconhecimento da importancia das mulheres nas atividades
rurais, como responsaveis pela seguranca alimentar e pela sadde da familia, ainda se
traduz de forma pouco significativa na reducdo das assimetrias de género encontradas
nas relagdes de producéo no campo.

A variedade de ocupacdes em que se encontram as mulheres rurais e a propria
diversidade de categorias analiticas que caracterizam na atualidade o meio rural, torna a
analise socioecondmica da categoria “rural” em termos espaciais incapaz de traduzir a
realidade deste constructo social. Assim, uma anélise do mercado de trabalho formal
que permita capturar o perfil do trabalhador agricola requer um recorte analitico voltado
para o setor de atividade econémica no qual este encontra-se inserido. A distribuicéo
das atividades agricolas nos espacos de producdo extrapola a divisdo politico
administrativa de urbano e rural, visto que quase 30% do pessoal ocupado no setor

agricola exercem suas atividades nos espacos urbanos.

O objetivo deste estudo ¢ analisar o comportamento e a dinamica do mercado de
trabalho formal das mulheres no setor de atividade econémica agricola no periodo 2006
a 2015. Para esta andlise foram utilizados dados da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS e do Cadastro Geral de Emprego e Desemprego - CAGED

3
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disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego®. A utilizacdo de registros
administrativos para analise do comportamento do emprego feminino no setor agricola
formal é oportuno, visto que o trabalho formal consiste em parcela reduzida no rural
brasileiro e os cruzamentos realizados a partir de caracteristicas socioecondémicas

poderiam ser tornar imprecisos caso fossem realizados com pesquisas amostrais.

Com o objetivo de contextualizar o trabalho feminino no Brasil, na proxima
secdo serdo analisados alguns indicadores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios - PNAD para o ano de 2015.

1. Mercado de trabalho e género: alguns resultados da PNAD 2015

Os resultados da PNAD 2015 indicam que somente 15% da populacdo de 16
anos ou mais de idade (aptas para o trabalho) estdo em areas rurais. Este resultado, em
grande medida, é reflexo da crescente urbanizacdo do Pais em virtude do processo de
industrializacdo e estagnacdo de um modelo agrario exportador. A migracdo da
populacdo do campo para as cidades foi resultado também de um processo de
desenvolvimento desigual, da elevada concentracdo fundiaria, da introducdo de novas
tecnologias e mudancas na forma e intensidade do uso dos recursos produtivos (IPEA,
2014). Segundo IPEA (2014), com base nos resultados do Censo Agropecuario 2006, as
propriedades acima de 500 hectares representam menos de 2% do total de
estabelecimentos, mas abrangem 56% da area total ocupada.

Na populacdo rural apta para o trabalho, a distribuicdo por sexo indica
percentuais bem proximos entre homens (52,6%) e mulheres (48,4%). Contudo, quando
observada a populacdo que participa do mercado de trabalho, a desigualdade entre os

sexos se eleva, visto que 63,2% da populacdo economicamente ativa sdéo homens. No

4 A RAIS fornece informacdes anuais enquanto 0 CAGED tem periodicidade mensal.
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urbano esse quadro se inverte, considerando que na populagéo de 16 anos ou mais de
idade 53% sdo do sexo feminino e no mercado de trabalho a disparidade nédo é téo
elevada, dado que 55% sdo homens e 45% sdo mulheres (Tabela 1). Por outro lado,
quando analisado em termos de taxas os diferenciais de género séo bastante expressivos,
resultado de padrfes culturais e de uma divisdo sexual do trabalho que atribui as
mulheres o trabalho reprodutivo, bem como reflete um conceito de trabalho que ndo da

visibilidade a contribuicdo econdmica feminina.

A taxa de atividade feminina na area urbana é de 55,8%, um pouco maior que a
taxa na area rural que é de 51,3%. A taxa de atividade masculina, por sua vez, é de
77,1% nas areas urbanas e chega a quase 80% nas areas rurais. Isto é, enquanto a
atividade feminina tende a cair no campo, entre 0s homens ocorre 0 inverso. A
invisibilidade do trabalho feminino rural se traduz ainda com o indicador de nivel de
ocupacdo, visto que menos da metade das mulheres em areas rurais, em 2015, estavam
ocupadas. Mas ainda assim, esse indicador encobre a precariedade do trabalho que essas
mulheres do campo estdo inseridas. Pois como ressalta Brasil (2006), a problematica da
invisibilidade do trabalho feminino no meio rural pode ser vislumbrada pelo elevado
namero de mulheres na condicdo de trabalhadoras sem remuneracdo e atividades de

auto-consumo.

A taxa de desocupacdo no meio rural é consideravelmente menor que a taxa em
areas urbanas. No entanto, a taxa de desocupacdo nessas areas continua sendo mais
elevada para as mulheres. No Pais, a taxa de desocupacdo feminina, em 2015, ficou em
11,6%, mas nas areas rurais essa taxa se reduz a metade (5,4%). O conceito de
desocupacéo esta relacionado a procura, 0 que no meio rural pode ter uma conotacédo
diferente, visto que as providéncias nesta realidade ndo necessariamente compreendem
buscar agéncias de emprego, pesquisar na Internet por vagas, etc. E como a realidade
feminina € de muito trabalho seja para a familia ou para a producdo, essas
particularidades se misturam ou ficam pouco evidentes em conceitos mais técnicos da

mensuracgéo do trabalho.
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Vale destacar ainda que o perfil de escolaridade da populagdo ocupada no setor
agricola é bastante baixo. Segundo IBGE (2016), quase 73% da populacdo ocupada
neste setor ndo tém instrucdo ou tem apenas o ensino fundamental incompleto. Esse
percentual tem se reduzido nos Ultimos anos, visto que a dez anos atras este percentual
era de 85,4%. No entanto, este setor € ainda o0 que absorve 0 maior nimero de pessoas
com baixa escolaridade e considerando as particularidades do emprego rural, com
certeza 0 desemprego reduzido nessas areas pode estar relacionado a uma oferta de
oportunidade que se relaciona com o conceito de trabalho da PNAD, que € o exercicio

de uma atividade por pelo menos uma hora na semana.

Entretanto, a partir de uma concepc¢do ampla de trabalho, é possivel verificar que
as mulheres em areas rurais, em quase a totalidade (96,1%) realizam afazeres
domeésticos e cuidados, enquanto entre 0os homens este percentual é inferior a metade.
Segundo Brasil (2006) e Di Sabbato (2009), a viséo do trabalho das mulheres no meio
rural ou na producdo de bens agropecuarios ainda segue uma logica patriarcal das
relagdes sociais, a qual define o trabalho das mulheres como uma “ajuda”. Dessa
maneira, muitas das atividades produtivas realizadas pelas mulheres séo consideradas
uma extensédo do trabalho doméstico e ndo séo captadas pelas estatisticas de mercado de
trabalho.

A informalidade nas relagcdes de trabalho é uma caracteristica marcante do
trabalho rural brasileiro e esta imbricado nesta relacdo de género que invisibiliza o
trabalho feminino. No Pais, dentre as mulheres ocupadas 42% estavam em trabalhos
informais; no entanto, em &reas rurais este percentual se eleva para 77%. Este
percentual € maior na comparagdo com os homens, visto que cerca de 70% dos homens
em éareas rurais ndo tinham a carteira de trabalho assinada ou ndo contribuiam para a
previdéncia social. E importante ressaltar que o conceito de formalidade adotado esta
em consonancia com a ideia de Estado de Bem-Estar Social, que distingue pessoas
amparadas ou ndo por instrumentos de protecdo social mensurado pela contribuicdo a
previdéncia social. O conceito de formalidade utilizado nos registros administrativos da
RAIS e do CAGED, por sua vez, tem na definicdo de formal a relagdo trabalhista
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firmada por meio de contrato amparado por dispositivos juridicos, no sentido formal-

legal.

Essa precariedade do trabalho no meio rural, que afeta principalmente o trabalho
feminino, fica ainda mais evidente quando analisada as relagOes de desigualdade em
termos de rendimento. O rendimento médio do trabalho principal das mulheres em
trabalhos informais em areas rurais corresponde apenas 24% do rendimento médio das
mulheres em trabalhos formais. Essa relacdo de desigualdade é ainda maior que a
desigualdade de género, visto que o rendimento médio das mulheres em trabalhos
informais em areas rurais é equivalente a 35,7% o rendimento médio dos homens nesses
trabalhos. Por outro lado, quando as mulheres no meio rural estdo inseridas em
trabalhos formais, a desigualdade de rendimentos entre mulheres e homens é bem
menor (81,3%), cujo percentual fica abaixo da relacdo para a populagdo ocupada total.
Com efeito, a analise na proxima secdo do trabalho formal por meio dos registros da
RAIS e do CAGED ¢ importante para uma melhor compreensdo deste segmento, que
representa uma parcela reduzida do trabalho agricola, e das desigualdades de género que

permeiam as relagGes sociais.

Tabela 1
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Indicadores estruturais do mercado de trabalho para a populagéo de 16 anos ou mais de idade, por sexo e situagéo

do setor - 2015

Indicadores Total Urbano Rural
Total
Populacédo em idade ativa (em milhdes) 158,2 135,1 23,0
Populacéo economicamente ativa (em milhdes) 104,2 89,0 15,2
Populacédo ndo economicamente ativa (em milhdes) 54,0 46,2 7,8
Populacéo ocupada (em milhdes) 94,4 79,8 14,6
Populacéo ocupada que realiza afazeres domésticos (em milhdes) 65,3 55,6 9,7
Populacédo desocupada (em milhdes) 9,8 9,2 0,6
Populacéo ocupada em trabalhos formais (em milhdes) 54,9 51,0 4,0
Populacéo ocupada em trabalhos informais (em milhdes) 39,5 28,8 10,6
Rendimento médio da populag¢&o ocupada em trabalhos formais (1) 2178,9 2233,6 1479,5
Rendimento médio da populagéo ocupada em trabalhos informais (1) 997,2 1196,7 458,1
Nivel de ocupacéo (%) 59,7 59,0 63,6
Taxa de desocupagao (%) 9,4 10,3 4,0
Taxa de atividade (%) 65,9 65,8 66,2
Proporcéo da populacdo ocupada que realiza afazeres domésticos (%) 69,1 69,7 66,0
Homens
Populacéo em idade ativa (em milhdes) 75,5 63,4 12,1
Populacdo economicamente ativa (em milhdes) 58,6 48,9 9,6
Populac@o ndo economicamente ativa (em milhges) 17,0 14,5 2,4
Populacéo ocupada (em milhdes) 54,0 44,7 9,3
Populacéo ocupada que realiza afazeres domésticos (em milhdes) 28,6 24,0 4,6
Populacéo desocupada (em milhges) 4,5 4,2 0,3
Populacédo ocupada em trabalhos formais (em milhdes) 31,7 28,9 2,8
Populacédo ocupada em trabalhos informais (em milh&es) 22,4 15,8 6,6
Rendimento médio da populagéo ocupada em trabalhos formais (1) 2409,5 2490,0 1569,5
Rendimento médio da populag¢&o ocupada em trabalhos informais (1) 1192,4 1434,6 608,2
Nivel de ocupacéo (%) 71,5 70,4 77,3
Taxa de desocupagao (%) 7,7 8,6 3,2
Taxa de atividade (%) 77,5 77,1 79,8
Proporgéo da populagdo ocupada que realiza afazeres domésticos (%) 52,9 53,7 48,9
Mulheres

Populacédo em idade ativa (em milhdes) 82,6 71,7 10,9
Populacéo economicamente ativa (em milhdes) 45,7 40,0 5,6
Populacédo ndo economicamente ativa (em milhdes) 37,0 31,7 5,3
Populacéo ocupada (em milhdes) 40,4 35,1 5,3
Populacéo ocupada que realiza afazeres domésticos (em milhdes) 36,7 31,6 51
Populacédo desocupada (em milhdes) 5,3 5,0 0,3
Populacéo ocupada em trabalhos formais (em milhdes) 23,3 22,1 1,2
Populacédo ocupada em trabalhos informais (em milhdes) 17,0 13,0 4,1
Rendimento médio da populag&o ocupada em trabalhos formais (1) 1866 1898,7 1275,7
Rendimento médio da populag¢éo ocupada em trabalhos informais (1) 741 906,4 217,2
Nivel de ocupacéo (%) 48,9 48,9 48,5
Taxa de desocupagéo (%) 11,6 12,4 5,4
Taxa de atividade (%) 55,2 55,8 51,3
Propor¢éo da populagdo ocupada que realiza afazeres domésticos (%) 90,9 90,1 96,1

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2015.

(1) Rendimento médio no trabalho principal.

2. Os resultados da RAIS para o mercado de trabalho formal das mulheres no

setor agricola no periodo 2006 a 2015

A RAIS e o CAGED sao registros administrativos fornecidos pelas empresas

compostos de variaveis de estoque e de fluxo que permitem fazer inferéncias sobre o



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

panorama evolutivo e atual do mercado de trabalho formal. No que se refere a anélise
estrutural do mercado de trabalho formal no setor agricola feminino na RAIS
considerou-se o periodo de 2006 a 2015. O estudo abrange ainda a analise conjuntural
do mercado de trabalho formal rural, a partir do CAGED, para o periodo de 2011 a
2016. A ideia de se trabalhar com ambas as perspectivas, estrutural e conjuntural, é
importante porque € possivel tracar ndo somente um retrato do emprego feminino, como
analisar a dindmica deste nos ultimos anos frente a um cenario de recessdo econémica,
aumento do desemprego e crescimento das exportacOes, principalmente de produtos

agricolas.

Na tabela 2 é possivel verificar que entre 2006 e 2015 o emprego feminino no
setor agricola aumentou 3 pontos percentuais, cujo resultado foi semelhante para os
demais setores. Apesar do aumento, a presenca feminina no emprego formal agricola é
bastante reduzida considerando que as mulheres representavam apenas 17,3% dos
vinculos formais no setor agricola. Este resultado reflete ndo somente a baixa
formalidade das mulheres neste setor, como ilustra também a invisibilidade do emprego
feminino. Contudo, de acordo com o Gréfico 1 é possivel evidenciar que a participacao
feminina tem aumentado um pouco, reduzindo a relacdo de desigualdade quando
comparado com o nimero de vinculos masculinos, que passou de 0,17 em 2006 para
0,21 em 2015. A distancia que separa 0 emprego agricola em relacdo aos demais setores
na desigualdade de vinculos por sexo continua sendo bastante elevada, 0 que mostra que
a insercdo feminina nas atividades agricolas formais praticamente é bem limitada. Nos
demais setores, o total de vinculos femininos corresponde a 80% do total de vinculos

masculinos.
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Tabela 2 — Distribui¢do percentual dos vinculos ativos no setor agricola, segundo o sexo e Grandes Regides —

2006/2015

Regides Homens | Mulheres | Homens | Mulheres no setor agricola
Norte 91,2 8,8 89,2 10,8 2,0
Nordeste 88,8 11,2 86,8 13,2 2,0
Sudeste 85,1 14,9 80,6 19,4 45
Sul 83,5 16,5 79,7 20,3 3,8
Centro-Oeste 88,2 11,8 84,3 15,7 3,8
Brasil 85,6 14,2 82,3 17,3 3,1

Fonte: MTE, RAIS.

Tabela 3 — Distribui¢do percentual dos vinculos ativos nos demais setores, segundo o sexo e Grandes Regides —

2006/2015
2006 2015 Variagdo do
%Zag?g:;: Homens | Mulheres | Homens | Mulheres emprego feminino
nos demais setores
Norte 61,1 38,9 55,7 44,3 5,3
Nordeste 56,0 440 55,8 442 0,2
Sudeste 59,5 40,5 55,6 44,4 3,8
Sul 57,2 42,8 53,7 46,3 3,5
Centro-Oeste 60,0 40,0 57,0 43,0 3,0
Brasil 58,3 417 55,5 445 2,8
Fonte: MTE, RAIS.
Gréfico 1

Razao entre o numero de vinculos empregaticios no
mercado de trabalho formal, segundo sexo - Brasil -
2006/2015
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Os dados regionais, como verificado nas tabelas 2 e 3 acima, mostram que a
desigualdade de vinculos empregaticios entre homens e mulheres no ano de 2015 se
apresentava de forma mais acentuada na Regido Norte, que concentra 5,3% do PIB e
5,7% do total de ocupagdes formais, cuja representatividade das mulheres no mercado
de trabalho corresponde a 10,8% contra 89,2% dos homens. A Regido Sudeste, por sua
vez, concentra 54,9% do PIB e 49,7% do total de ocupacdes e foi a regido que mais
reduziu a desigualdade no nimero de vinculos formais entre homens e mulheres no
mercado de trabalho em atividades agricolas ao longo do periodo (4,5%). No entanto, a
Regido Sul, cuja concentracdo do PIB e das ocupacOes totais € de 16,4% e 17,3%,
respectivamente, apresenta a maior participacdo de mulheres na atividade agricola
(20,3%).

Ao focar nas categorias individuais das pessoas com vinculo no mercado de
trabalho formal, verifica-se que, no setor agricola, o nimero de vinculos femininos se
concentra na faixa etaria de 25 a 39 anos, uma tendéncia observada no mercado de
trabalho em geral. No entanto, na comparacao entre 2006 e 2015, observa-se que houve
uma reducdo da participacdo de mulheres neste grupo etéario e no grupo de 18 a 24 anos
em cerca de 11% com a distribuicdo das mulheres aumentando nos grupos de 40 a 49
anos e acima de 50 anos. Tendéncia somente observada entre os homens de 18 a 24
anos, mas que se mantém inalterada na faixa de 25 a 39 anos. Esta forte redugdo da
participacdo de mulheres jovens no mercado de trabalho agricola formal pode ser
resultado do aumento da informalidade que em contextos de desemprego tem um maior
impacto sobre os segmentos mais vulneraveis da sociedade como 0s jovens e as
mulheres. De fato, ao observar o saldo de movimentagdes percebe-se que a maior queda
no fluxo de contratacdes se deu nos ultimos anos entre as mulheres de 25 a 39 anos,

corroborando a hipétese levantada anteriormente (Gréafico 2).

Mas ainda outro movimento deve ser observado nesta redistribuicdo da
participagdo feminina no mercado de trabalho formal entre 2006 e 2015. A participagéo
das mulheres de 50 anos ou mais foi elevada em 11%, evidenciando um quadro mais
favoravel as mulheres mais velhas no mercado de trabalho formal agricola que nédo se

verifica para os homens na anélise do mesmo periodo (Tabela 5).
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Por fim, é importante destacar que houve uma elevacdo na proporcdo de
mulheres na faixa de 14 a 17 anos nas ocupac6es formais em relacdo aos homens entre
2006 e 2015 de 7,4% (Tabela 4). Ao observar o dado absoluto fica evidente que esta
alteracdo na proporcdo se da pela reducdo significativa de homens na faixa de 14 a 17

anos nas ocupacdes formais do setor agricola de um ano para o outro.

Tabela 4 - Distribuicao percentual dos vinculos formais
no setor agricola de homens e mulheres segundo a faixa
etaria - 2006/2015

2006 2015
Faixa Etaria | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
14a17 86,3 13,7 78,9 21,1
18A24 85,9 14,1 82,5 17,5
25A39 84,8 15,2 81,2 18,8
40A 49 85,0 15,0 81,7 18,3
50 ou mais 90,0 10,0 87,3 12,7

Tabela 5 — Propor¢ao dos vinculos formais no setor
agricola por sexo segundo a faixa etaria - 2006/2015

2006 2015

Faixa Etaria | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
14a17 0,9 0,9 0,6 0,5
18A 24 17,8 17,6 13,5 13,3
25A39 45,3 49,0 46,5 42,1
40A 49 21,4 22,7 25,0 23,4
50 ou mais 14,7 9,8 14,5 20,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE, RAIS.

Gréfico 2
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Saldo de Movimentag¢do de mulheres no mercado de trabalho formal por
grupos de idade no setor agricola—2011a 2016
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Fonte: MTE, CAGED.

No que se refere ao indicador de grau de instrucdo, o setor agricola caracteriza-
se pelo baixo nivel de qualificacdo formal dos trabalhadores de uma forma geral, onde
47,6% do total constituiam-se de trabalhadores sem instrucdo ou com o nivel
fundamental incompleto em 2015. Entre os anos de 2006 a 2015, ndo se observa
praticamente nenhuma reducdo no nivel de desigualdade de ocupacdes formais entre
homens e mulheres no setor agricola nos estratos de maior nivel educacional,
contrariando uma tendéncia observada nos demais setores de atividade econémica onde
as mulheres superam 0s homens que se encontram no grau de instrucdo de nivel

superior no mercado de trabalho formal (Graficos 3 e 4).

Grafico 3
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Distribuicdo dos postos de trabalho formal entre homens e mulheres no
setor agricola por grau de instrugdo - 2006 e 2015
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Fonte: MTE, RAIS.

Gréfico 4

Distribuicdo dos postos de trabalho formal entre homens e mulheres nos
demais setores de atividade econdmica por grau de instrugdo - 2006 e

2015
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Fonte: MTE, RAIS.

Contudo, as mulheres ocupadas no setor agricola apresentaram ao longo do
periodo um aumento no grau de instrugdo, com uma elevacdo de 62% no ensino

fundamental completo e de 42% no ensino médio e superior completos. De fato, pelo
14
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saldo de movimentacdo verifica-se que entre os anos de 2011 e 2016 o estrato que teve
0 maior impacto negativo no saldo de admissdes e desligamentos foi 0 grupo sem

instrucdo e ensino fundamental incompleto (Gréfico 5).

Gréfico 5

Saldo de Movimentacdo de mulheres no mercado de trabalho formal por grau
de instrugéo, no setor agricola—2011a 2016
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Fonte: MTE, CAGED.

Uma das maiores desigualdades de género observadas neste estudo refere-se ao
indicador de rendimento médio quando comparados entre homens e mulheres de um
mesmo setor e entre mulheres dos setores agricola e demais setores. Em 2015, as
mulheres empregadas no setor agricola recebiam 80% do salario dos homens em média,
diferenga semelhante encontrada nos demais setores de atividade econémica. Mas
quando se observa o rendimento meédio de mulheres do setor agricola em comparagéo
aos demais setores, a desigualdade de rendimento observada é extremamente elevada,
pois as mulheres empregadas no setor agricola recebem em média 62% do salario das
mulheres empregadas em outros setores de atividade (Grafico 6). Parte desta diferenca
pode ser explicada pelo nivel de qualificacdo que, como observado, é superior em
mulheres dos setores ndo agricolas. Mas néo é explicacdo suficiente, ja que analisando

os dados de rendimento médio de mulheres por setor e por grau de escolaridade no ano
15
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de 2015, verifica-se que as maiores desigualdades de rendimentos entre os setores
agricola e os demais setores encontram-se principalmente no estrato de maior
qualificacdo onde as mulheres do setor agricola recebem 78,4% do rendimento das
mulheres dos demais setores (Tabela 6). Porém, as diferencas salarias entre homens nos
niveis mais elevados de escolaridade, como nos casos do ensino médio completo e
superior completo, se mostra bem superior as das mulheres, onde homens do setor

agricola recebem 48,5% do rendimento de homens nos demais setores.

Gréfico 6

Rendimento médio (SM) por sexo no setor de atividade agricola e demais setores de
atividade no mercado de trabalho formal — 2006 a 2015
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Fonte: MTE, RAIS.

Tabela 6 — Rendimento médio (SM) de homens e mulheres no setor de atividade agricola e demais setores de
atividade no mercado de trabalho formal, segundo grau de instrugdo — 2015
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Mulheres
. " Médio
Sem instrugao e Fundamental Completo e Superior
IBGE Gr Setor Analfabeto Fundamental Completo e Médio - R -
Superior Completo
Completo Incompleto
Incompleto
Agropecudria 1,19 1,28 1,34 1,89 4,33
Demais setores 1,27 1,41 1,47 2,25 5,52
Diferenca salarial entre setores 93,9% 90,8% 90,7% 84,0% 78,4%
Homens
Sem instrugao e Fundamental . Meld|:) Superior
IBGE Gr Setor Analfabeto Fundamental Completo e Médio omp e. oe -
Superior Completo
Completo Incompleto
Incompleto
Agropecudria 1,19 1,28 1,34 1,89 4,33
Demais setores 1,60 2,03 2,09 3,18 8,91
Diferenca salarial entre setores 74,5% 63,2% 63,8% 59,4% 48,6%

Fonte: MTE, RAIS.

Por fim, no ano de 2015, cerca de 72% das mulheres empregadas no setor
agricola encontram-se em ocupacdes da agropecuaria em geral (30%), no cultivo de
arvores frutiferas (12,5%), como trabalhadoras volantes na agricultura (11,5%), na
avicultura (10,1%), na cultura da cana-de-agucar (4,0%) e na pecuaria bovina (4,9%).
Estes dados encontrados estdo de acordo com a caracterizacdo dada por um estudo da
FAO que mostra a predominancia de participacdo das mulheres em atividades que
envolvem tempo e esforco fisico, como o plantio, capina e colheita e baixo nivel de
especializagdo (FAO, 2016). Na comparacdo com o ano de 2006, nota-se pouca
alteracdo no perfil de ocupagdes preenchidas por mulheres, exceto para a cultura de
cana-de-agucar que apresenta uma queda significativa no nimero de mulheres dedicadas
a esta atividade no ano de 2015 (Tabela 7).

Tabela 7 — Distribui¢do absoluta e percentual de Mulheres ocupadas em atividades agricolas por ocupagédo —

2006 e 2015
~ Participacdao Participacao
OCUPACOES CBO 2002 2015 2006 2015 (%) 2006 (%)

TRABALHADOR AGROPECUARIO EM
GERAL 46.415 | 35.383 30,1 27,7
TRABALHADOR NO CULTIVO DE
ARVORES FRUTIFERAS 19.270 | 19.697 12,5 15,4
TRABALHADOR VOLANTE DA
AGRICULTURA 17.709 | 16.064 11,5 12,6
TRABALHADOR DA AVICULTURA DE
POSTURA E DE CORTE 15.572 | 10.234 10,1 8,0
TRABALHADOR DA PECUARIA
(BOVINOS CORTE E LEITE) 5.428 4921 49 4,8
TRABALHADOR DA CULTURA DE
CANA-DE-ACUCAR 6.172 | 11.593 4,0 9,1
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TRABALHADOR DA SUINOCULTURA 3.220 1.395 2,1 1,1
TRABALHADOR NO CULTIVO DE

TREPADEIRAS FRUTIFERAS 3.055 1.345 2,0 1,1
CASEIRO (AGRICULTURA) 2.988 1.235 1,9 1,0
TRABALHADOR DE PECUARIA

POLIVALENTE 2.956 1.558 19 1,2
TRABALHADOR DA CULTURA DE CAFE 2.925 3.486 19 2,7
TRABALHADOR NO CULTIVO DE

PLANTAS ORNAMENTAIS 2.593 2.642 1,7 2,1
TRABALHADOR DE EXTRACAO

FLORESTAL, EM GERAL 2.123 1.943 1,4 15

Fonte: MTE, RAIS.

Na comparacdo com as ocupagOes preenchidas por homens, observa-se que ha
uma concentra¢do maior de homens em atividades mais especializadas como operacao
de méquinas e tratores que concentra 14,2% do total de vinculos formais nas atividades
agricolas neste tipo de ocupacdo, enquanto as mulheres concentram 1,9% de vinculos
formais neste tipo de ocupacdo. Os cargos de supervisor das atividades agropecuarias
também estdo mais concentrados entre os homens, com 2,7% do total quando
comparado com as mulheres que concentram apenas 0.9% do total de vinculos formais

das atividades agricolas nesta ocupacédo (Tabela 8).

Tabela 8 — Distribuigédo absoluta e percentual de Homens ocupadas em atividades agricolas por ocupagéo —

2006 e 2015
~ 2015 2006 Participagdo | Participagdo
OCUPACOES CBO 2002 2015 (%) 2006 (%)
TRABALHADOR AGROPECUARIO EM
GERAL 291.867 | 311.941 31,6 33,5
OPERADOR DE MAQUINAS E
TRATORES 131.677 80.968 14,2 8,7
TRABALHADOR VOLANTE DA
AGRICULTURA 86.167 89.712 9,3 9,6
TRATORISTA AGRICOLA 85.517 59.807 9,3 6,4
TRABALHADOR DA PECUARIA
(BOVINOS CORTE) 78.086 73.472 8,4 7,9
TRABALHADOR NO CULTIVO DE
ARVORES FRUTIFERAS 46.718 46.756 51 5,0
TRABALHADOR DA CULTURA DE
CANA-DE-ACUCAR 42.571 87.081 4,6 9,4
SUPERVISOR DE ATIVIDADES
AGROPECUARIAS 24.922 20.974 2,7 2,3
TRABALHADOR DE PECUARIA
POLIVALENTE 22.939 21.915 2,5 2,4
TRABALHADOR DA PECUARIA
(BOVINOS LEITE) 19.085 20.083 2,1 2,2
TRABALHADOR DA AVICULTURA DE
POSTURA 17.076 13.486 1,8 1,4
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TRABALHADOR DA AVICULTURA DE

CORTE 17.074 17.408 1,8 19
TRABALHADOR DE EXTRACAO

FLORESTAL, EM GERAL 15.499 15.722 1,7 1,7
TRABALHADOR DA CULTURA DE

CAFE 12.806 19.395 1,4 2,1

Fonte: MTE, RAIS.

3. Considerac0es Finais

A base de dados da RAIS/CAGED, apesar de suas limitagdes, permitiu explorar
um pouco do universo das mulheres trabalhadoras rurais no mercado de trabalho formal.
Ficou evidente, a partir desta analise, que poucos avancos foram percebidos em relacao
as desigualdades de género neste segmento de mercado de trabalho, uma vez que estas
sdo reproduzidas ndo sé entre homens e mulheres, mas entre as proprias mulheres
empregadas em setores econdmicos distintos. As mulheres rurais do mercado de
trabalho formal encontram-se em patamares de educacdo, de rendimento e mesmo de
formalizacdo muito inferiores aqueles observados nas demais categorias de género dos
demais setores de atividade econdmica. Mesmo aquelas pertencentes ao grupo etario de
25 a 39 anos, que nos demais setores encontram-se em um patamar de crescimento e
estabilidade relativa com relacdo as demais faixas etarias, encontram-se em situacao
mais vulneravel no setor agropecuario. Além disso, ocupam-se de atividades mais

precérias e menos intensivas em qualificagdo formal.

Dessa forma, politicas publicas de emprego devem estar atentas as diferencas
ndo sO entre sexo, mas entre sexo em um contexto de diferentes atividades econdmicas.
Politicas setoriais, de emprego e agricolas devem estar conjugadas a questdo de género
no mercado de trabalho formal para lograrem éxito na reducdo efetiva destas

desigualdades que impedem a emancipacdo feminina de fato e de direito.
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Introducéo

O presente trabalho baseia-se na pesquisa de doutorado sendo desenvolvida no
Programa de Pds Graduacdo em Ciéncias Sociais do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), intitulada “Cozinha
¢ lugar de mulher? A divisdo sexual do trabalho em cozinhas profissionais”.

Nesta pesquisa, procura-se conhecer as condicdes e relagdes de trabalho de
cozinheiros e cozinheiras empregados em variados restaurantes na cidade de Sao Paulo,
atentando, sobretudo, as diferencas entre homens e mulheres no exercicio da profissao.
Para tanto, além de consultadas diversas publicacdes sobre o trabalho nas cozinhas e
biografias de profissionais, foram entrevistados homens e mulheres que trabalham em
restaurantes de diversos tamanhos e que atendem publicos variados.

Dentre as questdes abordadas na pesquisa, como a extensdo da jornada de
trabalho, o mercado de emprego e a rotatividade dos profissionais no setor, deparamo-
nos com a questao das mulheres que chegam ao “topo” da profissao, que passam a ocupar
0s cargos de mando nas cozinhas: as chefs.

Como veremos a seguir, a posicdo de chef é a mais importante dentro da
hierarquia do trabalho culinario. Por isso, as mulheres que conseguem sobreviver aos

postos dentro da cozinha e chegar ao topo da carreira enfrentam diversas dificuldades e
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precisam lidar com problemas que se colocam em fungéo das relagdes sociais de sexo que

se estabelecem nesse espaco.

A hierarquia na cozinha

O trabalho nas cozinhas profissionais precisa ser muito organizado e responder
a uma hierarquia bem estabelecida, que parece ser comum aos restaurantes ao redor do
mundo que oferecem aos comensais uma experiéncia gastrondémica, para além de uma
simples refeicdo quente.

A hierarquia na cozinha se estabelece de forma vertical: ela vai da pia até o chef.
“Pia” ¢ o nome comum da fun¢do menos especializada na cozinha, geralmente por onde
se da a entrada nas cozinhas profissionais: trata-se do trabalhador que lava os pratos e as
panelas, tanto os utilizados para o preparo de alimentos, quanto os utilizados para servir
a comida aos clientes. E o trabalho que pode ser desempenhado por qualquer pessoa, que
ndo demanda experiéncia nem nenhum conhecimento técnico.

H&, em seguida, o servico do ajudante ou auxiliar, muitas vezes um trabalho
realizado por um aprendiz ou estagiario. Esse trabalho, ao menos em teoria, tem menos
responsabilidades, porque estd associado a um outro profissional, o cozinheiro ou
confeiteiro, que é auxiliado. As outras funcBes variam muito de acordo com o tamanho
da cozinha, quantas refei¢des sdo preparadas por servico (almog¢o ou jantar), o tipo de
culinaria com que se trabalha (“pragal” de massas, risotos, carnes, peixes etc.).

O trabalho se organiza em brigadas e, em alguns estabelecimentos, ha o chefe de
brigada (do francés, chef de partie), responsavel pelo trabalho e divisdo dos turnos de
uma brigada especifica, como 0s peixes, as carnes. A brigada, assim como a “praga”, é
um termo nativo, oriundo de um vocabuldrio militar, que nomeia os membros
encarregados por determinados trabalhos na cozinha. Essa organizagdo varia muito de
restaurante para restaurante, mas o que parece ser comum e relativamente fixo é que,
independente de quantos funcionarios estdo na cozinha e como estdo organizados na

brigada, todos respondem e obedecem ao chef.

1 “Praga” ¢ um termo nativo e refere-se a estacdo ou posto de trabalho, como "praca das carnes”, "praca de

massas”, "praca da sobremesa”, entre outros.
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Geralmente, para chegar ao cargo de chef, o profissional precisa percorrer o
caminho que passa por quase todas as ocupagdes. O chef precisa conhecer o trabalho de
cada praca, o trabalho desempenhado por cada profissional. Uma carreira se constréi a
partir da experiéncia profissional em cada uma. Assim, para chegar ao topo, é preciso
subir os degraus da hierarquia. O chef é a principal figura da cozinha, sua autoridade, suas
ordens e sua voz de comando na cozinha é indiscutivel.

Segundo Chelminsky (2007), “H4 um Obvio paralelo entre a hierarquia e a
disciplina de um exército e de uma cozinha profissional séria — chef, lembre-se, ndo
significa cozinheiro, mas chefe, patrdo” (p.104). O autor também pontua que o papel do
chef em uma cozinha é fundamental, pois “E um trabalho de tempo integral, crucial e
diabolicamente repleto de artificios, ja que o chef tem de estar intimamente familiarizado
com todos os detalhes de cada posto na brigade, e somente os seus olhos e seu
perfeccionismo perfilam entre o fracasso e o deslumbre” (p.159).

Assim, todos trabalham duro na cozinha, mas sobre o chef recai a maior parte da
responsabilidade, para o bem ou para o mal, pois cabe a ele imprimir sua marca ou sua
identidade na comida, ainda que ele mesmo ndo a prepare. “H4d inumeros caminhos
diferentes, entdo, levando a grande culindria, mas em comum todos tem uma coisa: o
resultado final carrega a marca inconfundivel da personalidade do chef, seja ou ndo ele a
pessoa que prepara os pratos” (p.161).

Por isso é tdo comum que a identidade dos restaurantes esteja associada a figura
do chef: ele é o responsavel pela escolha do cardapio, frequentemente “assina” os pratos,
ou seja, € o criador das receitas que compdem o menu do restaurante. Mais do que isso, 0
chef é o administrador da cozinha. Ele lida com fornecedores, recebe e confere as
entregas, cuida do movimento de entrada e saida de mercadorias (isto €, precisa saber
quanto de cada produto o restaurante tem, quanto precisa comprar, a durabilidade, a
validade destes, a possibilidade de comprar em quantidade ou ndo), e também €, em
ultima instancia, o supervisor do trabalho de todos na cozinha.

Auguste Escoffier (apud FRANCO, 2010) diferencia o chef do cozinheiro,
afirmando que o chef € um artista e um administrador, e que ele ndo pode dirigir trabalhos
que ele mesmo ndo possa executar. “S6 quem faz da cozinha o seu supremo interesse,

dedicando-lhe anos de estudo e de trabalho, torna-se um chef” (p.234).
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Ao Chefe, cabem as atividades de criacdo, elaboracéo, atuacdo direta
ou indireta na preparacédo do alimento, e o planejamento, gerenciamento
e capacitacdo de pessoal, ou seja, trata-se do estrategista e
administrador da cozinha. Ao cozinheiro, cabe organizar e
supervisionar os servigos a serem realizados e participar ativamente no
pré-preparo, preparo e finalizacdo do alimento, sempre observando os
métodos de coccdo e a qualidade dos alimentos. Aos trabalhadores
auxiliares, cabem funcbes de suporte nas atividades, sob a
responsabilidade tanto do cozinheiro quanto do Chefe (FONSECA,
2013, p.57).

Além disso, ha restaurantes em que cabe ao chef ficar no passe — a passagem
entre a cozinha e o saldo, o lugar de onde se “cantam” os pedidos e recebem-Se 0S pratos
para serem servidos. Os chefs que ficam no passe podem corrigir eventuais problemas
antes do prato chegar aos clientes ou finalizar pratos. H4 também aqueles que, durante o
servico, ficam apenas no saldo, atendendo os clientes, as vezes até servindo as mesas.

Em todos os casos, entretanto, o chef é a figura de autoridade acima de qualquer
debate. Em muitos lugares, todavia, essa autoridade pode se exercer por meio de ordens
rispidas e gritos. Estes, em alguma medida, fazem parte da organizacdo do trabalho na
cozinha. E preciso que as pessoas se comuniquem e elas estdio em um ambiente
barulhento, geralmente realizando vérias tarefas ao mesmo tempo, tudo é urgente e todos
querem ser ouvidos. Entretanto, a voz principal é a voz do chef, e, portanto, ele tem mais
poder para gritar que os outros: apenas ele tem legitimidade para gritar e ser ouvido, para
ser obedecido.

Os chefs, as chefs

O trabalho de chef € associado a uma figura masculina que tem determinados
comportamentos, como falar alto, dar ordens, entre outros, inclusive o tratamento duro
dos subalternos, o que pode ser uma dificuldade para a ascenséo feminina a esses postos.
Mais do que gritar, a figura do chef precisa ter voz de comando, precisa exercer a
autoridade e ser obedecida.

Esse poder e a forma como ele se expressa no trabalho contribuem para a criagéo
de um ambiente em que diversas formas de agressao e violéncias sao tolerados, em que
gritos e ofensas, assim como a pressao, a cobranca e a extensdo da jornada de trabalho
constituem um trabalho “para os fortes”, um trabalho que “nao ¢ para qualquer um”, onde

a ideia de forca legitima-se pela sobrevivéncia em condi¢des muito adversas. Nesse



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

sentido, a figura do chef tirano, autoritario e assediador é naturalizada porque é comum,
porque ele estd dentro do seu direito em agir assim.
Ao descrever sua experiéncia pessoal como cozinheiro e chef, Bourdain (2016)

nos oferece um relato contraditorio quando fala sobre a presenca feminina na cozinha.

Cozinheiras mulheres, por mais que sejam raras nesse mundo machista
onde impera a testosterona, sdo uma delicia de se ter por perto.
Trabalhar com uma mulher durona, boca-suja e faladeira é uma
verdadeira alegria — e um favor civilizatério num batalhdo onde as
conversas em geral se concentram em guem tem os maiores colhdes e
guem toma no rabo.

Tive a felicidade de trabalhar com mulheres realmente machonas — elas
nado tinham nada de dondocas (p.90).

O comentéario do autor provavelmente foi pensado para ser um elogio ou uma
exaltacdo da presenca feminina nesse espago, mas permite entrever como a cozinha pode
se tornar um espago extremamente hostil para as mulheres — ainda que ndo sejam apenas
as mulheres que se sentiriam mal em um ambiente cuja conversa orbita em torno desses
temas. Sua descricdo claramente revela que a mulher respeitada nesse espaco age como
os homens, ela ¢ “durona, boca-suja e faladeira”, ela ndo tem “nada de dondoca”. Ela ndao
pode ter nenhuma das caracteristicas “inatas” das mulheres.

Durante a pesquisa, foram entrevistadas duas mulheres chefs e ambas relataram
dificuldades para exercer sua autoridade na cozinha.

Joana é chef no restaurante de um hotel em S&o Paulo. Ela comecou a trabalhar
no Recife aos 12 anos, cozinhando na casa de uma mulher (provavelmente como
trabalhadora doméstica), e veio para Sdo Paulo com o objetivo de continuar trabalhando
em cozinhas. Ela ja estava ha alguns anos no restaurante em que trabalhava no momento
da entrevista quando fez o curso técnico em gastronomia, para poder subir na hierarquia
e obter melhor salario. Segundo ela, o trabalho de chef ¢ dificil, é preciso ser “um pouco
psicologa”, pois cada pessoa demanda um tratamento diferente.

Segundo ela, a melhor forma de manter sua autoridade na cozinha e fazer-se
respeitar €, em alguma medida, manter-se afastada dos demais, manter-se alheia as
brincadeiras, preservar “aquela postura”. Ela afirma que “tem que ter cuidado” quando se
é mulher e chefe.

Na verdade os homens quando olha pra uma mulher que tem um cargo
assim, eles querem um pouco, se vocé deixar, eles tentam... ndo sei
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como usar a palavra... eles séo danado. Mas a gente tem que ter cuidado.
Tem que dizer "eu vim aqui pra isso e acabou", entendeu? (...) As vezes
eles s6 te olham estranho pelo fato de vocé ser uma mulher. Mas acho
que todo lugar é assim, principalmente na cozinha, porque 80% das
cozinhas hoje, o chef é homem. As mulheres que estdo invadindo agora.
Eles fica meio estranho, mas eles aceitam depois.

Os trabalhadores na cozinha em que Joana é chef tem o habito de sair juntos, tem
uma rotina de ir a bares depois do trabalho, mas ela nunca vai junto, porque ela procura
manter “s6 o profissional mesmo”. Ela sente, de certa maneira, uma pressao para nao criar
muita intimidade, ndo aprofundar muita amizade com os colegas, mesmo que eles o facam
entre si, sob pena de perder a credibilidade no trabalho.

Em seu entendimento, a mulher chef precisa manter sua postura, porque “o
pessoal ¢ danado”. Cabe a ela dar o tom da relacdo com os demais funcionarios. Como
nao ¢ possivel fazer nada com relacdo ao “pessoal”, € preciso que ela permanega em
estado de constante vigilancia de seus comportamentos e atitudes, abstenha-se de sair com
os colegas e de “brincar” no ambiente de trabalho. E ela tem consciéncia que isso se deve
ao fato de ser mulher, mas trata esse fato com naturalidade. Ela elaborou uma estratégia
para conseguir se fazer respeitar nesse espaco, que é ter uma atitude séria, sem brincar,
“manter s6 o profissional”. Ha também a ideia naturalizada de que “todo lugar € assim”,
0 que parece fortalecer ainda mais a ideia de que ndo se pode fazer nada a respeito.

Lenice, que também trabalha como chef, mas é graduada em economia e depois

em gastronomia, oriunda de uma classe social mais abastada, afirma:

Lenice: Mas vocé passa por esse processo diversas vezes, entdo é
facil... é facil de ser contratada, a priori, mas é dificil de vocé se manter
I& dentro. VVocé vai ser substituida em algum momento, porque ndo tem
uma voz de comando feminina que seja ouvida. N&o tem. E muito
dificil. Tem... Eu passei por situacBes... um pouco complicadas.
Pensando mais nos turnos da noite mesmo, porque nos turnos da
manha... como era uma mescla de cozinheiros e cozinheiras ndo... ndo
tinha esse problema. A noite eram essencialmente homens, ndo tem...
eles ndo ouvem. Eles ndo ouvem. Eles passam por cima. Se a deciséo
de hoje, eu viro pra eles e falo "gente, vocés tem producao hoje? Entéo
t4, tem meia hora pra lavar a coifa?" "Ah mas amanha cedo ndo vao
lavar a coifa, porque..." "Gente, lava a coifa pra mim". Ai vocé tem que
ser delicada no jeito de falar, vocé tem que ser sutil e etc. Enquanto se
voceé grita, eles ndo aceitam mesmo, eles se rebelam. E muito dificil.
Pra mulher dar voz de comando na cozinha é muito dificil. Ndo existe.
N&o existe.
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Entrevistadora: E... Mas vocé, na sua experiéncia assim, vocé viu
muitas vezes mulheres em posto de comando?

Lenice: Ndo. E uma novidade, né? E uma novidade. A gente até
aprende isso no curso, 0 posto de comando é de um homem. O chef de
cozinha € homem. Justamente pela voz de comando, e ndo é por
capacidade, habilidade, seja qual for a discussdo. E por voz de
comando. Precisa ser alguém bravo, precisa ser aguele cara que vai
estourar com vocé e te tacar uma panela. Precisa ser o cara agressivo, é
Necessario.

As mulheres que chegam a chefia enfrentam uma contradi¢do. Por um lado, ha
uma construcdo do feminino dentro da cozinha que remete a uma figura delicada, que
sabe lidar com todos os profissionais, que ndo vai gritar. Essa constru¢do do feminino
implica o problema que, quando as mulheres estdo na chefia, elas ndo conseguem ser
respeitadas ou obter a mesma obediéncia que um chef homem, justamente porque essa
imagem de chefia € masculina, construida em oposicao a ideia de mulher, de feminino,
ou mesmo de um trabalho de mulher.

A hierarquia € muito bem estabelecida e precisa ser seguida e obedecida por
todos, sob pena de transformar a cozinha em uma bagunca. Entretanto, quando se trata de
uma mulher chef, ha outras maneiras de diminuir ou testar a autoridade, ainda mais
quando os homens sdo muitos e “se rebelam”, como descreve Lenice.

Ela entende, a partir de sua propria experiéncia, que uma das dificuldades das
mulheres que chegam aos postos de mando na cozinha € fazer com que os homens se
submetam a uma figura de autoridade feminina. Lapa (2015), em sua pesquisa sobre as
mulheres na industria metalUrgica, observou situacdo parecida quando se estabeleciam
chefias intermediarias femininas. Lapa observou como se davam conflitos referentes a
capacidade das mulheres serem ou ndo lideres, ainda mais agudo quando elas tinham
menos escolaridade formal que seus subordinados (apesar de terem comprovado o savoir-
faire apds anos desempenhando determinadas fungdes). A autora afirma que o
comportamento de “comando duro” associado a uma posi¢ao de lideranca € menos aceito
quando se trata de mulheres do que de homens.

Entretanto, a forca de trabalho feminina, “desqualificada” para as chefias,
emerge como “ideal” quando se trata de sujeicdo a0 comando. “Assim, questdes sobre o
comportamento e/ou condi¢bes materiais que empurram a sujeicao da/o trabalhadora/or as
imposicdes do ambiente de fabrica parecem contar como critério relevante para a divisao
sexual do trabalho” (LAPA, 2015, p. 144).
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Hé& imposicdo de maiores obstaculos para as mulheres que pretendem construir
uma carreira nas cozinhas, que comeca na extensdo da jornada de trabalho e o conflito
latente com o trabalho domestico e/ ou de cuidados com a familia. Por si sO, jornadas que
podem chegar a 16 horas por dia j& tornariam o trabalho extremamente penoso para aquelas
que tem que lidar com a “dupla jornada” e impossivel para as que tem filhos pequenos ou
algum parente que demande atencao.

Para além da jornada, entretanto, foi possivel observar como a propria organizacao
do trabalho dentro da cozinha promove uma divisdo sexual do trabalho: ha trabalhos
femininos, geralmente ligados a cozinha fria e ao mise-en-place, que demandam mais
atencdo, delicadeza, e que também sdo os trabalhos mais repetitivos e monétonos; e
trabalhos masculinos, associados aos fogdes e as grelhas, a manipulacdo do fogo e ao
trabalho com grandes pecas de carne. O lugar de comando, a chefia e a supervisdo dos
trabalhos de todos é associada a uma figura masculina e autoritaria.

O fato de que, para poder exercer seu trabalho como lideres, as mulheres
precisam adotar uma postura que as separe dos demais trabalhadores e que as leve a ficar
em estado de constante vigilancia e cuidado, sob ameaca de motim, ja nos permite
entrever que a cozinha profissional se constitui um ambiente extremamente masculino e
masculinizado, onde os comportamentos valorizados séo 0s mais associados ao universo
masculino, como “brincadeiras” e comentarios de cunho sexual e a constante afirmagao

de poder. E um ambiente muito propicio para o assédio, tanto moral quanto sexual.
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1. Apresentacio

As vésperas de completar 100 anos de sua criagdo, a Organizagio Internacional
do Trabalho permanece firme em seu proposito de promover a paz mundial duradoura por
intermédio da justica social. Ao largo da discussdo sobre a efetividade de suas normas nas
realidades locais, sua atuacdo se coloca como um norte na direcdo das relacdes sociais no
ambito laboral que se pretende.

Nesses periodo, a Organizacdo evoluiu, encampou novas reivindicacoes,
modernizou antigas e procurou se adequar as diversas realidades dos Estados-membros que a
compde. Essa assertiva é particularmente relevante no tema do presente artigo. A Convengao n.
156 da OIT veio tomar o lugar da Recomendacdo n. 123, sobre o emprego das mulheres com
responsabilidades familiares, de 1965, passando a falar em trabalhadores (homem e mulher)
com encargos familiares e nao apenas trabalhadoras.

Essa singela alteragao representou, ja em 1981, ano da edi¢do da Convencao n.
156, um grande avango na concepgao das relagdes entre os géneros, procurando mudar a cultura

social que colocava sobre a mulher, com exclusividade, os encargos familiares. Passados mais


mailto:ferrito.ufrj@gmail.com

Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

de 35 anos, essa normatizacdo merece ganhar mais realce, diante da ascensdo dos movimentos
feministas em todo o mundo.

Note-se que as Convengdes da OIT, ainda que nao ratificadas, vinculam os
Estados-membros, que ndo podem atuar contrariamente as suas dire¢des, servindo, ainda, como
fonte material do Direito, ou seja, fato capaz de eclodir o desenvolvimento de normas proprias
sobre o tema. Assim, a Convenc¢ao ¢ a Recomendacgao correlata merecem analise, sob o olhar
do pesquisador brasileiro, conhecedor dessa realidade propria e singular.

Acrescga-se a esse quadro, um fato demografico interessante. A populagdo
brasileira esta envelhecendo, sendo certo a Organizagao Mundial de Satde estima que 30% da
populagdo brasileira sera composta por idosos em 20501, Esse dado, aliado ao aumento da
expectativa de vida, traz uma nova circunstancia a ideia de “responsabilidades familiares”, uma
vez que os idosos passam a se tornar, também, como regra, uma preocupacao para muitos (as)
trabalhadores(as).

Por essa razdao, a Convencao n. 156, OIT, bem como a Recomendacao n. 165,
merece analise pormenorizada, sendo tema de relevancia atual. O presente estudo visa debater

alguns pontos do texto normativo, a partir da realidade brasileira.

2. O papel da OIT na construc¢ao da igualdade de género

A OIT configura-se como uma Organizacao Internacional, com personalidade
juridica internacional, composta pela unido de diversos Estados Soberanos, criada pelo Tratado
de Versalhes, que pos fim a Primeira Guerra Mundial, em 1919. Naquele momento peculiar, em
que emergiam diversas reivindica¢des trabalhistas, com a Constituicio Mexicana e
Constituicao de Weimar, bem como diante da Revolugao Russa, os paises que atuaram naquele
conflito perceberam que a paz duradoura teria como bergo a justi¢a social. Essa frase célebre
colocou o direito do trabalho e as relagdes que regula como mediadores da pacificagdo social
entre os povos, sendo considerado por muitos 0 momento de nascimento, como ramo auténomo,
do direito do trabalho.

Com a Segunda Guerra Mundial, diante do fracasso da Sociedade das Nacgodes, a

L Em <http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/vida/noticia/2015/09/numero-de-idosos-quase-triplicara-no-brasil-
ate-2050-afirma-oms-4859566.html>; 04/05/2017, as 18:54.


http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/vida/noticia/2015/09/numero-de-idosos-quase-triplicara-no-brasil-ate-2050-afirma-oms-4859566.html
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Conferéncia de Sao Francisco, que pos cabo ao conflito, criou em Junho de 1945, a Organizacao
das Nagoes Unidas, em substituicdo aquela entidade. A Carta da Organizacdao das Nagdes
Unidas, indica, expressamente, em seu art. 57, a intengdo de manter a existéncia das chamadas
“entidades especializadas”, que ficariam sob a sua vinculacdo. Esse artigo permitiu a
permanéncia da OIT, como entidade especializada em matéria trabalhista.

Ultrapassada essa digressao historica necessaria, interessante perceber que a
importancia da OIT no contexto internacional ganha relevo diante das peculiaridades das fontes
do direito do trabalho. Como ¢ sabido, vigora no direito a hierarquia das fontes segundo a
piramide kelsiana, que coloca a Constitui¢ao como apice das normas juridicas, devendo todo o
ordenamento ser lido a partir de suas orientacdes. Na seara laboral, no entanto, essa rigidez de
fontes ndo ¢ admitida, a hierarquia ¢ fluida e se norteia pela bussola teleoldgica, tendo
prevaléncia a norma que melhor se coaduna com os fins do direito do trabalho. Assim, as
normas emanadas de um organismo internacional assumem grande relevancia, uma vez que,
diante das consideragdes anteriores, pode alcancar prevaléncia inclusive em relagdo a
Constituicao.

No que tange as normas sob analise, imperioso distingui-las. As convengdes sao
espécie do género tratados, sendo, pois, capazes de criar obrigagdes, normas e programas de
acdo, que, aprovados pela entidade internacional, passam a ser submetidas a decisdo dos
Estados-membros do Organismo. A recomendagdo, a seu turno, caracteriza-se como diploma
programatico, que visa esclarecer, aperfeicoar ou aprofundar norma internacional ja adotada
pelo organismo internacional. No ambito da OIT, a recomendacdo seria o projeto de Convencao
que ainda ndo foi aprovado pelo quorum exigido para esta, que passa a ser utilizado como norte
para os programas do Org#o.

Vista a diferenciagao das normas no ambito internacional, a Convenc¢ao, no caso
brasileiro, precisa cumprir o processo de ratificacao, para ser considerada norma positivada do
direito brasileiro. Nesse caso, considerando a regra insculpida no §3°, art. 5°, CR/88, o tratado
internacional é incorporado como emenda constitucional, se observado o quorum ali exigido?.
De toda sorte, ainda que ndo alcangado tal quérum, o Supremo Tribunal Federal, em 20083,

declarou a natureza supralegal dos tratados internacionais. Assim, ratificada a Convenc¢ao da

2H4 discussio doutrinria acerca da natureza das convengdes da OIT, ¢ dizer, se podem ser consideradas como tratados de direitos humanos.
O presente artigo parte do pressuposto segundo o qual os direitos sociais, dentre os quais o direito do trabalhador, estdo inseridos no Titulo
11, da Constituicdo, referente aos Direitos e Garantias Fundamentais, ao lado dos direitos politicos e individuais, ndo havendo razio para
ndo considera-los direitos humanos no sentido previsto no dispositivo mencionado.

3Decisdo referente ao Recurso Extraordinario n°. 349.703-1.
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OIT, estd ingressa no ordenamento juridico com for¢a de norma supralegal ou emenda
constitucional.

Por outro lado, as Convengdes nao ratificadas também possuem forca
vinculativa. Isso porque a Constitui¢do da OIT determina que as normas da Organiza¢ao devem
ser observadas por todos Estados-membros, ainda que ndo ratificadas. De tal sorte, a Convengao
ndo ratificada possui for¢ca vinculativa, na medida em que ¢ capaz de impedir um
desalinhamento aos valores por essa encampado. A Recomendacdo, a seu turno, gera para o
Estado-membro duas obrigacdes basicas: a) de submeté-la ao seu processo de ratificagdo; e b)
de informar, periodicamente, a OIT, as medidas e situagdes do Estado-membro sobre o tema®.

Feita essa andlise, resta evidente o papel relevante da OIT na promogdo da
igualdade de género. Isso porque suas normas, ratificadas ou ndo, indicam o horizonte a ser
buscado rumo ao trabalho decente, que perpassa pela concepgao de igualdade entre os géneros.
Ao universalizar o tema, o Orgdo declara que a igualdade entre homem e mulher esta além de
culturas e peculiaridades dos paises, merecendo destaque em qualquer situagdo. Ademais, ao
abordar as responsabilidades familiares, a OIT afirma que estas sdo encargos dos dois géneros

e ndo pode servir como fator discriminatorio no mercado de trabalho.

3. Sobre a Convencao n. 156 e Recomendacao n. 165, OIT

Aprovada na Sexagésima Sétima Reunido, em 3 de junho de 1981 da OIT, a
Convengao n. 156 e a Recomendagao n. 165 entraram em vigor em 11 de Agosto de 1983, mas
contam hoje com apenas 44 ratificagdes®. O titulo do documento ja indica sua finalidade: Sobre
a Igualdade de Oportunidades e de Tratamento para Trabalhadores e Trabalhadoras com
Responsabilidades Familiares. Visa, portanto, promover a igualdade material dos trabalhadores,
homens e mulheres, com responsabilidades familiares.

Analisando as premissas que levaram a elaboracao da Convengao, percebe-se
que a base inicial ¢ o principio da igualdade, manifestado pela referéncia feita a Declaragao
sobre a Igualdade de Oportunidades e de Tratamento para trabalhadoras, manifestada na
Conferéncia Internacional de 1975. De fato, o principio da igualdade, em sua vertente material,

determina que se promova condi¢des para o exercicio efetivo da igualdade de condigdes e de

“Essas normas estio previstas nos paragrafos do artigo 19, da Constitui¢do da OIT.
5Em <http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:11300:0::NO:11300:P11300_INSTRUMENT 1D:312301>, 04/05/2017, as 19:22.
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escolhas. Assim, ndo basta que todos sejam iguais perante a lei, preciso se faz que essa
igualdade se materialize no mundo dos fatos. Nesse sentido, resume de forma primorosa a
questdo a frase de Boaventura de Souza Santos, segundo o qual “temos o direito de ser iguais
quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o direito de ser diferentes quando a nossa
igualdade nos descaracteriza.’

Outra consideracdo importante na parte inicial do documenta relata que a
Convengao sobre discriminagcdo em matéria de emprego e ocupacdo, de 1958 (Convengdo n.
111, OIT) ndo aborda como fator discriminatério a existéncia de responsabilidades familiares.
Essa lacuna pretendeu ser superada pela Convengdo n. 156. Interessante observar que nao se
trata de uma omissao que pudesse ser suplantada de outra forma. Diferente da maioria dos
critérios usualmente utilizados para discrimina¢do de pessoas, tais como género, raca, idade,
religido etc; a existéncia de responsabilidades familiares ndo esté relacionado a esséncia do ser
humano trabalhador, mas a uma circunstancia peculiar em que este se encontra. Nao se refere
propriamente a quem ele ¢, mas ao conjunto de fatos ao qual se encontra vinculado por lagos
afetivos ou sanguineos.

Prosseguindo ainda no exame das premissas da Convengao, o ponto sensivel ¢ a
percepcao de que “os Estados Membros reconhecem que, para alcancar a plena igualdade entre
homens e mulheres, ¢ necessario modificar o papel tradicional tanto do homem quanto da
mulher na sociedade e na familia”. Esse, talvez, seja o grande intuito do documento: iniciar um
processo real de alteracdo das bases nas quais a sociedade se fundou até entdo, elegendo novos
papéis aos atores sociais. A fluidez dessas novas personalidades alcanga a igualdade, ao atribuir
aos dois, homem e mulher, as responsabilidades familiares até entdo exclusivas desta.

Para analisar com profundidade essa questdo, interessante adentrar na ideia de
divisdo sexual do trabalho. Por esse termo, se examina a classificagdo do trabalho segundo “dois
principios organizadores: o da separagdo (existem trabalhos de homens e outros de mulheres)
e o da hierarquizacdo (um trabalho de homem “vale” mais do que um de mulher).” Assim a
mulher ¢, em geral, destinado o chamado trabalho de reprodugdo, dentro do qual insere-se o
trabalho de cuidado, enquanto aos homens sao atribuidos os trabalhos de producao.

Segundo Daniéle Kergoat®:

%0 Autor prossegue: “Dai a necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenga que ndo produza, alimente ou
reproduza as desigualdades.”SANTOS, Boaventura de Sousa. Reconhecer para libertar: os caminhos do cosmopolitanismo multicultural.
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003, pag. 56.

"Dicionario critico do feminismo/ Helena Hirata ...[et al] (orgs). - Sdo Paulo: Editora Unesp, 2009; pag. 67.
8Género e trabalho no Brasil e na Franga: perspectivas interseccionais / organiza¢do Alice Rangel de Paiva Abreu, Helena Hirata, Maria Rosa
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“o cuidado ndo é apenas uma atitude de atengdo, é um trabalho que abrange um conjunto de
atividades materiais e de relagdes que consistem em oferecer uma resposta concreta das
necessidades dos outros. Assim, podemos defini-lo como uma relagdo de servigo, apoio e
assisténcia, remunerada ou ndo, que implica um sentido de responsabilidade em relacdo a vida
e ao bem-estar de outrem”

O trabalho de cuidado sempre esteve relacionado a mulher, uma vez que voltado
aos afazeres domésticos e a maternidade. Em geral, sdo atribuidos a mulher pelo simples fato
de ser mulher, ndo sendo, muitas vezes, reconhecido como trabalho, mas como obrigagao
natural do género. A ampliacdo do conceito de “trabalho” para abranger tanto o trabalho
produtivo quanto o reprodutivo procurou justamente o reconhecimento desses servigos como
labor para todos os fins®.

A maternidade, sem duavida, contribuiu para que o encargo dos servigos de
interagdes sociais constantes, visando o bem-estar do outro, fossem atribuidos a mulher. Nada
obstante, com o ingresso da mulher no mercado de trabalho, de forma ampla, a limitagdo da
licenca maternidade por um periodo breve na vida de muitas trabalhadoras e o
compartilhamento do dever de sustento do lar, esse fundamento ndo mais se sustenta. Ainda
assim, os servicos de cuidado sdo atribuidos, na maioria dos casos, a mulher.

Ao falar de “responsabilidade familiar”, o documento estende ao homem o
trabalho de cuidado, em geral executado pela mulher. Essa narrativa € interessante ao se pensar
que as responsabilidades familiares ndo se resumem ao simples ato de parir, mas de criar e
cuidar dos filhos, dos familiares em situa¢do de necessidade e dos idosos. A Convengao
promove a solidariedade entre os homens e entre geragdes, ao elastecer o conceito de encargo

familiares para abarcar as obrigacdes dos pais, mas, também, do individuo em relacao a:

“outros membros de sua familia direta com necessidade de seus cuidados e sustento, quando
essas responsabilidades restringirem a possibilidade de se prepararem para uma atividade
econémica e de nela ingressar, participar ou progredir.®”

Essa tematica ganha relevo diante do envelhecimento da populagdo e aumento
da expectativa de vida, que fara com que o cuidado com os idosos se torne uma realidade a ser
enfrentada pela proxima geragdo. Criar hoje uma cultura que retira da mulher a exclusividade
desse encargo, ampliard as pessoas que poderdo prestar esse auxilio, bem como diminuird a

desigualdade entre os géneros, ja que homens e mulheres serdo afetados da mesma forma por

Lombardi; tradugdo Carol de Paula — 1. ed. - Sdo Paulo: Boitempo, 2016; p.17

9“[ ...] embora tal defini¢do de trabalho confira dignidade tanto ao trabalho doméstico gratuito como ao trabalho doméstico remunerado e,

mais amplamente, ao trabalho do cuidado, é indispensavel observar que essa dignidade recuperada ndo oblitera o fato de que se trata —
também — de trabalho ndo qualificado, mal pago, ndo reconhecido e que as mulheres normalmente ndo tém a op¢ao de escolher fazé-lo
ou ndo. Género e trabalho no Brasil e na Franga: perspectivas interseccionais / organizagdo Alice Rangel de Paiva Abreu, Helena
Hirata, Maria Rosa Lombardi; tradu¢do Carol de Paula — 1. ed. - Sdo Paulo: Boitempo, 2016, p. 19

W04, 1°, item 2 da Convengdo n. 156, OIT.
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essa nova circunstancia. Nesse ponto, a Convengdo ¢ Recomendagdo sdo fundamentais, pois
inovam na divisao sexual do trabalho, quebrando o paradigma criado pelo principio da
separacao do trabalho em razao do género.

Por outro lado, o documento merece criticas por ter tratado o trabalho de cuidado
como uma responsabilidade ou obrigacdao e ndo como trabalho. Apesar de se entender o foco
do documento, a Organizagao perdeu uma oportunidade interessante para demonstrar que essas
“necessidades de sustento e cuidado” demandam de quem as satisfaz labor de igual valor ao
executado numa fabrica ou escritorio. Essas atividades podem ser desempenhadas diretamente
ou “terceirizadas”, por meio da contratacdo de uma bab4 ou cuidador de idoso*!, por exemplo,
sendo, pois, aferiveis economicamente.

Prosseguindo na analise do texto, a Convencao afirma que sdo protegidos pela
norma os trabalhadores que possuem responsabilidades que “restringem a possibilidade de se
prepararem para uma atividade econdmica e nela ingressar, participar ou progredir.”*? Aqui, a
questdo de género coloca-se de forma sutil, mas presente. Pela simplicidade e contundéncia,
vale a transcri¢do do trecho do livro Questionando um mito: custos do trabalho de homens e

mulheres, no texto de Lais Abramo e Rosalba Todaro:

“Mesmo com as mudancas na situa¢do da mulher no mercado de trabalho, ndo se observa um
movimento correspondente na esfera reprodutiva: elas seguem sendo as principais, quando ndo
exclusivas, responsdveis pelas funcées basicas no universo doméstico e familiar. Isso afetaria
seu comportamento em relagdo ao trabalho, provocando uma série de problemas, tais como
maior taxa de absenteismo, menor disponibilidade para fazer horas extras, para trabalhar em
turnos noturnos, viajar ou capacitar-se [...] "**

As Autoras demonstram a conexao, de forma clara, entre as fun¢des de cuidado
€ 0s prejuizos que essas causam para o(a) trabalhador(a). Os deveres exigidos no ambito
residencial afetam diretamente a vida do(a) trabalhador(a), pois tem a sua disponibilidade
limitada. Nao pode se “dedicar” ao trabalho, como esse, por vezes, exige. Sem esse tempo, essa
capacidade de “vestir a camisa da empresa”, os(as) trabalhadores(as) com responsabilidades
familiares tornam-se menos atraentes, na competi¢ao do livre mercado de empregos. Essa era
uma circunstancia clara na questao feminina. A Convengao a estendeu ao homem, dizendo que

também ele tem menos disponibilidade, porque também ¢ dele os encargos familiares, mas isso

HTramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei 1385/2015, que pretende regulamentar a atividade das babas e dos cuidadores de idosos. A
mera proposta de lei nesse sentido aumentou a procura por cursos de especializagdo nessa area, demonstrando que a questdo do
envelhecimento da populagdo ja pode ser vista como um problema social a ser enfrentado no futuro, devendo a sociedade de preparar para
essa realidade.

R, 1°, item 2, Convengdo n. 156, OIT.

13Questionando um mito: custos do trabalho de homens e mulheres / Lais Abramo; Organizac¢do Internacional do Trabalho — Brasilia: OIT,
2005; p. 22.
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nao pode prejudica-lo, assim como ndo pode prejudicar a mulher.

Nesse ponto, a Convengao e a Recomendagao, ao falar em protecao ao ingresso,
participacdo e progressao dos(as) trabalhadores(as) no mercado de trabalho, também
esclarecem que as garantias devem ser asseguradas em todas as fases da relacdo de trabalho.
Assume relevo, no ponto, a questdo da dificuldade de promocao das mulheres, pelos motivos
acima expostos. Os documentos, ao determinaram a garantia, reconhecem esse problema e
orientam que a existéncia de uma carreira ¢ seu desenvolvimento nao pode ser obstado pelas
responsabilidades proprias da solidariedade entre familiares.

Especificamente quanto a Recomendagdo 165, OIT, o Capitulo IV trata de
condi¢des de trabalho, trazendo algumas pontuagdes pertinentes. No item 21.1, a OIT reconhece
que certas formas de precarizagdo e informalidade sdo assumidas por trabalhadores com
responsabilidades familiares, em razdo da falta de disponibilidade para empregos formais e
regulares. Algumas modalidades de contratos, como o contrato por tempo parcial, sempre
estiveram associadas ao emprego da mulher, pela mesma razao. Ao fazer mengao a essas formas
de vinculo, o Orgdo admite que as responsabilidades familiares levam trabalhadores a essa

condic¢do precarizada, ao tempo em que procura solucionar a questdao. Afirma a norma:

“Com a finalidade de proteger os trabalhadores e as trabalhadoras a tempo parcial, aos
trabalhadores temporarios e aos trabalhadores a domicilio, muitos dos quais tém
responsabilidades familiares, devem ser regulamentadas e supervisionadas adequadamente as
condicbes em que se exercem estes tipos de trabalho.”

A solugdo proposta pela Recomendagao se coloca como razoavel, na medida em
que nao nega a realidade. Trabalhos temporarios, a distdncia e por tempo parcial se colocam
como verdades inafastaveis nas relagoes de trabalho. Além disso, sdo, de fato, mecanismos
aptos a reinser¢do do mercado de pessoas com certas restricdes de disponibilidade. Nada
obstante, ndo podem ser utilizados como meios de precarizagdo do trabalhador. Assim, devem
ser recursos a disposi¢ao do(a) trabalhador(a) que, ndo optando pela forma usual de contratagao,
prefiram se vincular de forma flexivel e diferenciada a seu empregador.

Frise-se que a utilizagdo dessas formas de contratagdo deve ser compreendida
como uma op¢ao acessivel ao(4) trabalhador(a), nunca sua tnica opg¢ao. O que se tem nos dias
de hoje ¢ uma migracdo compulsoria da trabalhadora com encargos familiares para regimes
precarizados de trabalho. Isto €, além da regulamentacdo ser insuficiente para garantir o
trabalho decente, estes mecanismos ndo decorrem da manifestacdo de vontade da trabalhadora,
mas de uma imposi¢ao fatica. A previsao desses institutos na Recomendacao, alinhados a ideia

de liberdade de escolha do trabalho previsto na Convengao, trazem para o Direito o dever de
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regulamentar esses instrumentos, buscando a liberdade de escolha e o trabalho digno.

A seguridade social também ¢ apresentada no documento como instrumento
concretizador dos objetivos almejados pela norma. Inserem-se nesse topico os trés ramos da
seguridade: saude, assisténcia social e previdéncia social. Nesse ponto, medida interessante
sugerida pela Recomendagdo ¢ a previsdo legal de licengas remuneradas, custeadas pela
previdéncia social, para que o(a) trabalhador(a) possa, por determinado prazo, cuidar de seu
familiar, quando a condi¢c@o que origina o encargo € transitoria.

Por fim, a Recomendagao traz uma série de sugestdes de politicas publicas que
podem minimizar os efeitos nocivos dos encargos familiares sobre trabalhadores(as). Criagao
de creches, fornecimento de tratamento médico em domicilio, licengas, seguro-desemprego e
outros. Ao lado dessas medidas, que buscam reduzir o peso da responsabilidade, ha outras que
tratam diretamente do mercado de trabalho, visando adequa-lo as necessidades desses(as)

trabalhadores(as).

4. Sobre sua aplicacdo a realidade brasileira

A Convengdo n. 156, OIT, nao foi ratificada pelo Brasil, ndo havendo qualquer
informagao que indique ao menos inicio desse processo. Nada obstante, a Convengao tem sido
mencionada em algumas decisdes judiciais. Utilizando os termos “Convencao”, “OIT” e “156”
numa pesquisa pela jurisprudéncia dos Tribunais do Trabalho, sdo localizadas mais de mil
decisdes. Muitas, porém, se referem a outras convengdes € ao niumero de pagina no processo.

Dos acorddos estudados por amostragem!*, ndo se encontrou nenhum que
tratasse especificamente da questao da trabalhadora com responsabilidades familiares, havendo
mera mengao ao principio da igualdade de género insculpido na Convencao sob exame. Na
seara legislativa, ha o projeto de lei do Senado Federal n. 591/2015, que propde a alteragdo da
Consolidagao das Leis do Trabalho, para permitir a redu¢@o, sem prejuizo da remuneragao, da
jornada de trabalho da obreira com filho portador de deficiéncia®®.

O projeto de lei peca em alguns pontos. Ao falar em “trabalhadora” mantém as

responsabilidades familiares sob o encargo da mulher, contrariando a Convengdo e os

14 0s acérdios estudados sio: TST-AIRR-99-60.2011.5.14.0101, TST-RR-96-54.2013.5.09.0011 , PROCESSO N° TST-RR-1362-
54.2012.5.04.0010, TST-RR-1581-38.2013.5.09.0028, TST-RR-37.883/2002-900-09-00 ¢ TST-RR-167500-50.2004.5.15.0021.
15Apesar de o termo “portador de deficiéncia” ndo ser adequado, foi o utilizado no projeto e, por essa razio, repetido aqui.
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entendimentos modernos sobre os papéis dos atores sociais. Além disso, ao prever a redugao
sem prejuizo da remuneragdo, apesar da boa intengdo, onera o empregador, tornando
desvantajosa a contratacdo de mulheres, criando, com isso, um fator discriminatorio relevante.
Assim como ocorreu com a licenga maternidade, a discriminagdo s6 pode ser combatida se o
custo dessa operagdo ndo recair, com exclusividade, sobre o empregador, devendo toda a
sociedade arcar com o 6nus de garantir a todo cidadao, homem e mulher, o tempo nao laborado
em razao das responsabilidades familiares, por exemplo.

Nao ha beneficio previdenciario especifico para pessoas com esse tipo de
encargo, nem servigos prestados pela Autarquia Previdencidria que, como orienta a
Recomendagdo, ajude os trabalhadores a se manter, se inserir, progredir ou se reinserir no
mercado de trabalho. Outrossim, apesar da existéncia de politicas publicas em diversos
municipios, visando a criagdo de creches publicas, estas atendem apenas uma parte do problema,

nao havendo qualquer preocupacdo com o cuidado dispensado ao idoso ou ao incapaz.

5. Conclusao

A Conven¢do n. 156, bem como a Recomendagdo correlata, d4 um passo
fundamental na diregdo da efetiva igualdade de género, na medida em que extrapola os limites
da relagdo de trabalho para tratar, ainda que de forma tangencial, dos papéis sociais de homem
e mulher. Repartindo as responsabilidades familiares, a Convencao supera o paradigma familiar
anteriormente vigente, estabelecendo novas diretrizes que produzirdo efeitos diretos no
ambiente de trabalho.

Utilizando o conceito de igualdade de género e trabalho de cuidado ¢ possivel
observar o avanc¢o que a Convengao propde, bem como a importancia de se trazé-la para debate
efetivo que desague em sua ratificagdo. Com a incorporagao desse tratado ao direito patrio, as
medidas sugeridas e os objetivos visados poderdo tomar contornos concretos e orientar o
intérprete, aplicador e criador do direito.

De toda sorte, ainda que nao ratificada, o compromisso assumido pelo Brasil ao
ingressar na OIT exige um alinhamento aos designios previstos na Convencdo e na
Recomendagdo. Assim, o trabalho de cuidado deve ser encarado, por norma ja existente, como
encargo de homens e mulheres, que ndo podem ser por aquele prejudicados no mercado de

trabalho.
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Estratégias de articulacéo entre trabalho produtivo e reprodutivo apds a “PEC

das Domésticas”: realinhamentos entre Estado, mercado e familia®

Alexandre Barbosa Fraga (UFRJ)?

Resumo: No Brasil, embora com um regime de care majoritariamente familista, a possibilidade de
delegar as empregadas domeésticas uma grande parte dos afazeres de casa, bem como dos cuidados,
estabeleceu-se como estratégia viavel para as classes médias e altas. No entanto, em 2013, com a
aprovacao no Congresso Nacional da “PEC das Domésticas”, que estendeu a essas profissionais os
direitos ja garantidos aos demais trabalhadores, houve um realinhamento dos atores responsaveis em
nivel societal pela articulacéo entre as esferas produtiva e reprodutiva: Estado, mercado e familia. O
objetivo deste trabalho é investigar as consequéncias dessa mudanca legislativa para as estratégias de
articulacdo entre trabalho e familia das empregadas domésticas. 1sso se tornou possivel por meio de
entrevistas com empregadas domésticas da cidade do Rio de Janeiro em dois momentos temporais
distintos: antes e depois da aprovacgéo da PEC.

Palavras-chave: trabalho produtivo; trabalho reprodutivo; servico doméstico.

1. Introducéo

As empregadas domésticas permitem a muitas familias a articulacdo entre producdo e
reproducdo, mas como elas proprias conjugam essas duas dimensdes da vida social? Isso se revela
um desafio maior se for levado em consideracdo que a ocupagdo até 2013 ndo tinha jornada de
trabalho definida em lei e que, segundo a POF 2008/2009, ndo apenas o rendimento médio dessas
trabalhadoras era menor do que o salario minimo, mas também 26,1% das familias delas estavam
configuradas pelo arranjo monoparental feminino. Dessa forma, com base em entrevistas realizadas
com quinze empregadas domésticas da cidade do Rio de Janeiro, antes e depois da aprovacgéo da PEC,

buscar-se-a compreender as estratégias utilizadas por essas mulheres em relagéo a tal questéo.

2. Metodologia

1 Este trabalho é resultado da minha tese de doutorado: FRAGA, Alexandre Barbosa. O servigo doméstico sob os holofotes
publicos: alteracdes na articulacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo no Brasil (Estado, mercado e familia). Tese de
Doutorado em Sociologia. Rio de Janeiro: UFRJ, 2016.

2 Integrante do Nucleo de Estudos Trabalho e Sociedade (NETS/IFCS/UFRJ), coordenado pelo professor Marco Aurélio
Santana. Doutor em Sociologia pelo Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia e Antropologia da UFRJ. Mestre em
Sociologia pelo mesmo Programa. Bacharel e licenciado em Ciéncias Sociais pelo IFCS/UFRJ. E-mail:
alexbfraga@yahoo.com.br.
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Ao todo, foram realizadas quinze entrevistas semiestruturadas com empregadas domésticas
na cidade do Rio de Janeiro, ocorridas ao final de 2012 e repetidas com as mesmas pessoas em 2014,
ou seja, meses antes da aprovagdo da “PEC das Domésticas” e um ano depois dela. Dessa forma,
tornou-se possivel observar se a mudanca na legislacdo alterou algo nas relagbes de trabalho e na
articulacéo entre producéo e reproducdo. Como preparacao para as entrevistas, elaborou-se um roteiro
que serviu para guiar a conversa, mas novas perguntas poderiam ser formuladas a partir das respostas
recebidas. As entrevistas foram realizadas nas residéncias das trabalhadoras domésticas, no espaco
publico (calcadas, pracas, estabelecimentos comerciais...) e nas casas da Zona Sul em que elas
trabalham (geralmente na cozinha)

Para seleciona-las, empregou-se a metodologia “bola de neve” (snow-ball) ou técnica de
indicacdo sucessiva de entrevistas, por meio da qual a primeira entrevistada chegou a pesquisa
recomendada por outra pessoa e, a partir dela, construiu-se uma rede com base na sugestdo
ininterrupta de cada nova participante. Fez-se isso até que, de certa forma, fosse atingido o “ponto de
saturacao”, ou seja, 0 momento no qual as entrevistas comegassem a repetir os mesmos conteudos ja
obtidos em entrevistas anteriores, sem o acréscimo de novas informacdes relevantes. Eliminaram-se
do corpus analitico da pesquisa as entrevistas que deram inicio a cada rede. Uma vez conhecida a
rotina de articulacdo entre trabalho e familia dessas mulheres, alguns dos locais que oferecem servicos
utilizados por elas foram posteriormente visitados, como creches improvisadas e empresa de

quentinhas.

3. Articulacao entre trabalho e familia: as estratégias das empregadas domésticas

Essas mulheres entrevistadas no ano de 2012, muitas das quais com filhos menores de idade,
relataram suas rotinas de trabalho produtivo e reprodutivo, mencionando a participagdo do Estado,
do mercado, da familia e/ou das institui¢fes filantropicas como provedores de care aos quais elas
recorrem no presente e aos quais apelaram também no passado para conseguirem articular, em
determinados momentos com muita dificuldade, essas duas dimensdes da vida social. Como o
trabalho que elas realizam tanto nas suas casas quanto nas dos outros € responsabilizar-se pelo
cuidado das pessoas e do bem-estar material delas, acabam submetidas a uma jornada quase
integralmente constituida por atividades domésticas. Para que fiquem claras as estratégias utilizadas,
elas serdo organizadas na forma de modelos de divisdo sexual do trabalho, explicitando as

predominancias e as distintas solu¢des adotadas.
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3.1. Estratégias de conciliacdo

Em todos os casos entrevistados, cabe principalmente a essas mulheres a articulacdo entre as
dimensoes familiares e profissionais. O grupo parental coloca sobre elas a expectativa de que sejam
capazes de executar, a0 mesmo tempo, as atividades remuneradas no domicilio em que trabalham e
as atividades ndo remuneradas na residéncia onde moram. Da mesma forma, as empregadas
domeésticas enxergam essas duas esferas como de sua responsabilidade, em vista de serem mulheres
e maes, podendo contar com a “ajuda” do marido e dos filhos, mas majoritariamente das filhas e das
avos, quando necessario. Essas concepcdes sobre os papéis diferenciados de homens e de mulheres
na familia e na sociedade, no que diz respeito, por exemplo, a divisdo sexual do trabalho, acaba por
sobrecarrega-las mais do que a qualquer outro membro do grupo familiar.

A participacdo do Estado pode ser percebida na matricula dos filhos delas em creches e escolas
publicas. No entanto, algumas nem com isso puderam contar de maneira ininterrupta, pois nao
conseguiram vaga na creche ou tiveram de esperar meses e até anos. Além disso, o poder publico é
notado por elas na garantia dos direitos trabalhistas, quando usufruiram, por exemplo, da licenca-
maternidade. A colaboracdo dos demais membros familiares consiste basicamente em serem mais
autdbnomos em relacdo a si mesmos, por exemplo, arrumando a propria cama e lavando a louca que
usaram, e cumprindo alguma tarefa mais coletiva da casa, como lavar o banheiro, jogar o lixo fora,
fazer compras de supermercado e/ou cuidar dos irm&os mais novos. J& o mercado aparece muito
pouco como parte das estratégias dessas mulheres, mais no pagamento de servicos esporadicos, como
a compra de quentinhas, em situac@es nas quais nao foi possivel deixar a comida preparada antes de
ir trabalhar. Por fim, as instituicdes filantropicas e a comunidade aparecem com alguma frequéncia,
na forma de creches comunitarias e de certa rede de apoio entre vizinhas.

Portanto, com a participagdo desses quatro provedores de care colocada sobre esses limites
especificos, as estratégias de conciliacdo sdo sem davida as predominantes para essas mulheres. Uma
variavel importante para avalia-las é a jornada de trabalho delas, compreendida como a soma das
horas gastas realizando os servigos na residéncia dos empregadores as horas despendidas nos afazeres
domésticos e cuidados de sua prépria familia. De acordo com IPEA (2011), no ano de 2009, as
trabalhadoras domésticas tinham, em média, uma jornada total de trabalho de 58 horas semanais: 35,3
horas no trabalho remunerado e 22,7 horas no trabalho em casa. Esses dados néo destoavam daqueles
referentes as mulheres ocupadas em outras atividades profissionais: 35,3 horas no trabalho produtivo

e 21,6 horas no reprodutivo.
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No entanto, analisando mais detidamente tais dados, é possivel notar uma variedade de
situacOes possiveis. A jornada total € mais intensa para as trabalhadoras domésticas do Nordeste (60,1
horas semanais) do que para a média das de todas as regides (58 horas), para as que moram no
domicilio em que trabalham (75 horas) do que para as que ndo moram (57,6 horas), para as
mensalistas (59,2 horas) do que para as diaristas (55 horas), e para as com carteira assinada (63 horas)
do que para as sem carteira assinada (56,2 horas). Se em 2001 as domésticas trabalhavam em torno
de 63 horas semanais e, em 2009, esse volume alcangou 58 horas, a reducéo foi de pouco mais de 5
horas no periodo. Segundo IPEA (2011), tal decréscimo muito provavelmente esté relacionado ao
crescimento da proporcdo de diaristas, que apresentam jornadas inferiores as das mensalistas, e a
diminuicao das residentes no mesmo domicilio em que trabalham, caso de maior acimulo de carga
horaria entre os analisados.

A maioria das entrevistadas para este trabalho esta situada em dois polos mais intensos de
horas de trabalho (mensalistas e com carteira) e um menos intenso (hdo moram no domicilio em que
prestam o servico). Entre elas, a média da jornada total de trabalho é de 67,3 horas semanais: 49,9
horas no trabalho remunerado e 17,4 horas no trabalho em casa. Devido a essa elevada jornada de
afazeres domésticos, dentro e fora de suas residéncias, a ser conciliada, tais mulheres precisaram
desenvolver estratégias para tornar isso possivel:

Eu acordo muito cedo para deixar o almoco dos meus filhos e do meu marido pronto
antes de ir trabalhar. Depois é sé eles esquentarem. Aqui em casa € assim: 0 almogo
fica pronto antes mesmo do café da manha (Antonia, 35 anos, casada, natural do Rio
de Janeiro).

Como durante a semana eu praticamente ndo tenho tempo, uso sabado e domingo
para resolver tudo dentro de casa: fazer faxina, lavar roupa, passar... Em vez de estar
descansando, estou trabalhando também (Carla, 59 anos, vilva, natural do Espirito
Santo).

Quando meus filhos gémeos eram pequenos, ja precisei leva-los ao trabalho algumas
vezes, por exemplo, quando n&o tinha aula. Os dois sentavam com um brinquedo na
m&o, e eu rezava para eles ficarem quietos. A patroa ndo gostava nada. Mas fazer o
qué? Recorrer a quem? Eu ndo tinha com quem deixar (Rita, 40 anos, casada, natural
de Alagoas).

Eu trabalho com o meu celular o tempo todo ligado. Minha filha tem 12 anos e fica
sozinha em casa. Ligo para ela algumas vezes ao longo do dia, para saber se almocgou,
se estd bem (Maria, 42 anos, separada, natural de Minas Gerais).



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDOS DO TRABALHO

Transitar entre a insercdo como mensalista e como diarista também se revelou uma estratégia
de algumas das entrevistadas, quando seus filhos eram pequenos. Ser diarista permite as trabalhadoras
domesticas uma maior flexibilidade em relacdo aos dias e horérios em que o trabalho é realizado.
Embora as diaristas busquem preencher, se possivel, a semana toda com diarias, esse tipo de
colocagdo no mercado possibilita que algumas mulheres trabalhem apenas dois dias na semana e,
mesmo assim, contribuam para o orcamento familiar. Além disso, como o importante é a execucao
de uma tarefa, em geral de faxina, ndo ha frequentemente a delimitacdo de um horario rigido a ser
cumprido:

Na época em que a minha filha era mais nova, fiquei alguns anos como diarista.
Assim, ndo trabalhava todos os dias e tinha mais tempo para passar com ela
(Francisca, 45 anos, casada, natural do Rio de Janeiro).

Eu marcava faxinas em alguns dias da semana. Chegava cedo aos locais. Antes de
trés horas da tarde eu ja estava saindo. Dava para resolver minhas coisas e ainda
pegar meu filho na creche (Edna, 37 anos, separada, natural de Pernambuco).

No novo contato realizado com as entrevistadas em 2014, foi possivel perceber que a “PEC
das Domésticas” teve uma consequéncia concreta para elas: a diminuigdo da jornada de trabalho
remunerado. Das oito empregadas que trabalhavam mais de 44 horas semanais em 2012, cinco
tiveram a reducdo da carga horaria para se adequar a nova legislacdo. Das trés em que 0s contratantes
ndo aceitaram reduzir o horario, Carla permaneceu cumprindo 12 horas por dia sem o pagamento de
horas extras; Antonia foi demitida, tornou-se diarista da familia e comecou a fazer faxinas na
residéncia de outras pessoas; e Maria pediu demissdo, entrou na Justica do Trabalho contra os antigos
patrGes e passou a prestar servico para outra familia com o horario estipulado na PEC. Das quatro
empregadas que trabalhavam sem carteira assinada em 2012, uma teve a situagdo regularizada e o
documento assinado em 2013; outra continuou trabalhando nas mesmas condicdes de antes; e duas
foram demitidas.

Essa reducédo da carga horéria de trabalho remunerado teve um impacto muito grande na vida
dessas mulheres, que puderam dedicar um tempo maior as suas familias e a si mesmas. Se algumas
delas trabalhavam 10 horas por dia anteriormente, essas duas horas a menos foram utilizadas para
realizarem tarefas em suas casas com menor dificuldade ao longo dos dias e poderem, assim,
descansar um pouco no final de semana. Parte do tempo ndo mais gasto com trabalho remunerado
transformou-se, portanto, em trabalho ndo remunerado. No entanto, outra parcela dele possibilitou a
elas, conforme relatado, uma maior frequéncia de atividades de lazer, como assistir a televisdo, ouvir

musica e encontrar as amigas.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDOS DO TRABALHO

3.2. Estratégias de delegacéo

Embora a busca pela conciliagdo seja 0 caminho predominante na tentativa das entrevistadas
de articularem trabalho remunerado e ndo remunerado, nas falas delas aparecem também estratégias
de delegacao parcial dos cuidados dos filhos e dos afazeres domeésticos a outras pessoas e institui¢oes:
a familia, o Estado, o mercado e as organizacOes filantropicas e comunidade. Uma primeira
possibilidade é dividir com o marido essas responsabilidades, aproximando-se do modelo de parceria,
no qual os homens ndo estdo apenas na esfera produtiva, mas se dedicam também a reprodutiva. No
entanto, embora haja uma participacdo deles, ela ndo se da de maneira equitativa, mas desigual, de
forma que somente algumas atividades sdo desempenhadas mais frequentemente, como pequenos
reparos e consertos na residéncia, cuidado dos filhos e compras no supermercado, marcadas pelo uso
do verbo ajudar, que denota ndo um compartilhamento pelo casal, mas uma responsabilidade
exclusivamente feminina:

Meu marido ajuda no que ele pode, mas trabalha muito também. Se ndo sou eu a
fazer, a louca, a roupa e o banheiro ficam do mesmo jeito (Helena, 45 anos, casada,
natural da Paraiba).

Ontem, meu marido trocou a torneira e consertou o ventilador. Ele ajuda. Se eu
chegar mais tarde, ele da a janta para a nossa filha e lava a louca. Mas se estou em
casa, eu mesma faco (Denise, 38 anos, casada, natural da Paraiba).

Apesar de a responsabilidade principal recair sobre as mulheres, outros membros familiares
sdo chamados também a colaborar. Desde pequenos, os filhos, tanto homens quanto mulheres, foram
ensinados a arrumar a propria cama, a lavar a louca que usaram e a contribuir de alguma forma para
a manutencao da residéncia. Contudo, essa socializacdo passa por uma divisdo sexual do trabalho
doméstico, no sentido de que as tarefas direcionadas aos meninos e as meninas nao sdo as mesmas,
havendo uma responsabilizacdo maior destas Ultimas. O lugar ocupado pela filha mais velha, por
exemplo, era frequentemente o de tomar conta da casa e cuidar dos irmaos mais novos. A avo, seja
da parte da méae ou do pai, igualmente se mostra alguém a quem se pode recorrer, sobretudo em
relacdo ao cuidado dos netos, em alguns casos de maneira esporéddica e em outros fazendo parte
mesmo da rotina diaria, responsabilizando-se por leva-los e/ou busca-los na creche ou escola:

Ensinei logo cedo que cada um tinha que fazer sua parte. Todos os meus filhos sdo
capazes de se virar, porque eu botei desde pequeno para ajudar em casa (Débora, 51
anos, vilva, natural da Bahia).
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As minhas filhas mais velhas ajudaram a criar o irmdo, cuidaram dele e fizeram
muita coisa dentro de casa. Até brinco que ele tem trés maes (Flavia, 42 anos, casada,
natural do Rio de Janeiro).

Se ndo fosse a minha mée a ficar com ela [a filha de 04 anos] enquanto eu ndo chego
do trabalho, ndo sei o que eu faria (S6nia, 31 anos, casada, natural da Paraiba).

Quando eu estou presa no transito voltando do trabalho ou acontece algo inesperado,
ela [a avo paterna] vai buscar o meu filho na creche® para mim (Ana Luisa, 28 anos,
casada, natural do Rio de Janeiro).

Além da colaboracdo da familia, h& a possibilidade de delegar parte do trabalho reprodutivo
ao Estado, por meio das instituicGes de ensino. Moncores (2014), com base nos dados da POF
2008/2009, examinou as oportunidades de cuidado disponiveis para os filhos das trabalhadoras
domésticas brasileiras e 0s comparou as existentes para os filhos das familias contratantes de servigos
domeésticos, procurando estudar a frequéncia a escola e a creche e o tipo de instituicdo de ensino
(publica ou privada). Nas familias das trabalhadoras domésticas, foram encontradas
aproximadamente 1,1 milhdo de criancas de 0 a 3 anos e 1,1 milhdo de 4 a 6 anos, somando 2,2
milhdes. Ja nas familias de empregadores, havia cerca de 1,5 milhdo de criancas de 0 a 3 anos e 1,2
milh&o de 4 a 6 anos, somando 2,7 milhGes.

No grupo de empregadas, 73,0% das criancas de 0 a 3 anos ndo frequentavam creche ou pré-
escola, 23,0% a frequentavam na rede publica e 4,0% na rede particular. Ja em relagdo as criancas de
4 a 6 anos, 16,8% ndo a frequentavam, 72,1% a frequentavam na rede publica e 11,1% na rede
particular. No grupo de empregadores, 69,8% das criancas de 0 a 3 anos ndo frequentavam creche ou
pré-escola, 21,7% a frequentavam na rede privada e 8,6% na rede publica. No que tange as criancas
de 4 a 6 anos, 7,5% ndo frequentavam, 54,4% a frequentavam na rede privada e 38,1% na rede
publica. Como muitas familias evitam colocar os filhos pequenos na creche, os dados de 4 a 6 anos
podem indicar melhor a diferenca entre esses dois grupos, pois ja € a fase pré-escolar e o inicio do
ensino fundamental. Nessa faixa etéria, a diferenca de frequéncia dos filhos das contratadas e dos
contratantes chegou a 9,3 pontos percentuais a mais para estes ultimos.

De acordo com as entrevistadas, as creches e pré-escolas publicas mostraram-se muito
relevantes para permitir, mesmo com filho/s pequeno/s, a continuidade da presenca delas no mercado

de trabalho. Essa importancia revelou-se ainda maior para aquelas que ndo contam com um suporte

3 0 filho de Ana Luisa tem sete anos. Portanto, a “creche” a que ela se refere €, na verdade, um apartamento no qual o
garoto passa as tardes sob os cuidados de uma senhora.
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familiar, em vista de ndo terem filhas ou filhos mais velhos, de os parentes morarem longe e/ou de as
avos ja terem falecido. No entanto, muitas enfrentaram dificuldades para conseguir uma vaga préxima
da moradia, precisando insistir muito e esperar até obter sucesso, sobretudo para aquelas que
demandaram esse servigo h& mais tempo:

Se ndo fosse a creche publica, eu ndo teria como trabalhar. Com quem eu teria
deixado os meus filhos? A familia é pequena, e a minha mae morreu alguns anos
antes deles nascerem (Antonia, 35 anos, casada, natural do Rio de Janeiro).

Minha familia estd toda la na Paraiba. Entdo, eu dependia mesmo da creche
municipal para continuar trabalhando (Paula, 49 anos, separada, natural da Paraiba).

N&o consegui vaga para creche. Precisei recorrer a minha méae para ficar com a
Beatriz [filha dela]. Consegui s6 depois para a pré-escola. Foi ai que eu pude
trabalhar sem preocupacdo (Maria, 42 anos, separada, natural de Minas Gerais).

O mercado € um provedor que ndo se apresenta com muita importancia para as empregadas
domésticas, ja que, em geral, elas ndo possuem condicGes financeiras para fazer uso de creches e
escolas privadas, contratar alguém que assuma o trabalho doméstico e/ou demandar servigos pagos.
No entanto, embora tenha carater secundario para a maioria delas, esse ator societal apresenta-se de
algumas formas. Por exemplo, no Brasil encontram-se casos de empregadas que tém “empregadas”,
ou seja, que pagam outras mulheres para cuidar de seus filhos e de sua casa, como aponta o estudo de
Silva e Cruz (2007). Moncores (2014) encontrou nos dados da POF 2008/2009 que 4,8% das
contratantes de servigos domésticos estavam ocupadas como trabalhadoras domésticas (258.553). Ou
seja, uma pequena parcela dessas trabalhadoras conseguia transferir parte de seus afazeres
residenciais a outras mulheres de maneira remunerada.

Nas entrevistas, iSso aparece pouco, ndo Como uma contratacdo, mas como um pagamento, de
maneira esporadica, a uma mulher de fora da familia para cuidar do filho em um dia especifico, fazer
comida e/ou arrumar a casa:

Uma vez estava afastada do trabalho por um problema nas costas e chamei uma
conhecida para fazer uma faxina na minha casa. Paguei para ela (Dalila, 41 anos,
casada, natural do Rio de Janeiro).

Iria ser meu primeiro dia na casa de uma nova familia. Cheguei a creche, mas bem
naquele dia deu um problema e ndo teria funcionamento. N&o dava para leva-la ao
trabalho nem deixa-la sozinha em casa. Entdo, eu chamei uma menina aqui da rua,
deveria ter uns quinze anos, para ficar com a minha filha. E paguei. Ndo foi muito,
ndo, mas eu paguei (Francisca, 45 anos, casada, natural do Rio de Janeiro).
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A prética de recorrer ao mercado para realizar determinadas refeicbes também se apresenta.
Com a jornada elevada de trabalho remunerado antes da aprovagao da “PEC das Domésticas”, em
certas ocasides as mulheres entrevistadas ndo conseguiam deixar 0 almogo pronto ou chegar a tempo
de fazer a janta. Nessas situagdes, além da possibilidade de os maridos e de os filhos irem a cozinha
para preparar algo, algumas vezes recorria-se a entrega de quentinhas ou a compra de lanches.

As vezes eu fico to cansada que nem consigo preparar nada. Meu marido faz alguma
coisa. Quando ele também ndo pode, ai a gente liga para o disk quentinha que tem
aqui perto de casa. Mas ndo é sempre, ndo. Sendo, nosso bolso ndo aguenta (Rita, 40
anos, casada, natural de Alagoas).

Quando eu ndo estou com vontade de cozinhar, desco e compro um sanduiche. Ja
cozinho tanto na casa dos outros que fico sem paciéncia de cozinhar na minha
(Fabiana, 29 anos, solteira, natural do Rio de Janeiro).

Na visita ao disk quentinha, a que se refere Rita, foi possivel notar que se trata de um negocio
no qual trabalha toda uma familia. As mulheres preparando a comida, e os homens realizando as
entregas de bicicleta. Diariamente, ha algumas opcdes a serem escolhidas, entre carne bovina, de
frango e de porco, acompanhada de arroz e feijdo, e de batata ou salada. As refei¢cdes sdo vendidas
nos tamanhos médio e grande. Também houve um relato sobre a utilizacdo de uma espécie de creche
improvisada paga. A entrevistada Ana Luisa tem um filho chamado Matheus de sete anos de idade,
que frequenta a escola publica no turno da manha. Ela e o marido estdo trabalhando a tarde. A questéo
que precisava ser resolvida € quem cuidaria do menino do momento em que ele sai da escola até o
horario no qual os pais chegam do trabalho. Como o Estado ndo oferece ensino em horario integral
de maneira ampla e ninguém da familia tinha condicGes de ficar esse periodo com ele, resolveram
recorrer a0 mercado.

Encontraram uma “creche” funcionando no apartamento de uma senhora, chamada Filomena,
na qual trabalham ela, a filha e o filho, localizada no Engenho Novo, bairro no qual Ana Luisa mora
e Matheus estuda. Todos os dias da semana, no final da manha, o filho de Filomena vai a escola de
Matheus, pega ele e outras criancas pela regido e as leva para o apartamento, onde elas passam a tarde
toda até os responsaveis irem buscéa-las entre 18h e 20h. Em visita a esse lugar, foi possivel constatar
a presenca de 15 a 20 criancas de 5 a 8 anos de idade. Aquelas que ja frequentam a escola vao a
“creche” no turno inverso. Ja as que nao frequentam, ficam o dia inteiro. O espaco fisico disponivel
é restrito a uma sala pequena, dois quartos, um banheiro e uma varanda.

Quando as criancas chegam, tomam um banho coletivo de mangueira na area descoberta e,
depois, véo assistir a televisdo. E a Unica atividade realizada durante todo o tempo. Nada é ensinado.

8
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Né&o héa atividades ludicas. N&o ha brinquedos. Cada um precisa levar o seu. Os pais mandam o almogo
da crianca na mochila. As 17h, novo banho coletivo de mangueira. No ano da entrevista e da visita,
2012, Filomena cobrava mensalidade de R$ 150,00 por meio periodo e R$ 230,00 pelo dia todo.
Segundo a mée de Matheus,

Foi a melhor solucdo que encontramos. O que ndo dava era para deixar meu filho
sozinho em casa. Eu sei que ele esta sendo cuidado e estd bem (Ana Luisa, 28 anos,
casada, natural do Rio de Janeiro).

Por fim, as ONGs e a comunidade também foram citadas nas entrevistas. Denise, por exemplo,
tem a filha dela matriculada desde a creche em uma instituicdo escolar filantropica de horério integral.
Além disso, a vizinhanca foi muito enfatizada como um dos provedores de care, vivenciado sob a
forma de uma troca de cuidados e de determinados afazeres domésticos entre vizinhas, levando a uma
reciprocidade (MAUSS, 2003). Esse auxilio prestado por uma vizinha a outra ndo é remunerado, mas
retribuido em ocasido posterior, quando ela precisa. Com isso, cria-se uma rede de cuidados informal
capaz de contribuir para a possibilidade de articulagdo entre o trabalho e a familia dessas mulheres:

Isso é muito comum onde eu moro. Hoje eu fico com os filhos da minha vizinha,
amanha ela fica com os meus. Uma mao lava a outra (Sonia, 31 anos, casada, natural
da Paraiba).

Quando a minha vizinha sabe que naguele dia eu estou muito enrolada e que ndo
consegui preparar nada para deixar para os meus filhos, ela os chama para almogar
la na casa dela. No final de semana, eu preparo algum doce bem gostoso e mando
para ela (Antonia, 35 anos, casada, natural do Rio de Janeiro).

Portanto, os quatro provedores de care, familia, Estado, mercado e comunidade, apareceram
nas falas das empregadas domésticas com estratégias complementares as da conciliagdo, estas
predominantes para as entrevistadas, por se perceberem como as grandes responsaveis pelo servigo
doméstico, mesmo trabalhando fora de casa tanto ou mais do que os maridos. Recorrendo a eles, aos
filhos e as av0s, as creches e as escolas publicas, a servi¢os esporadicos pagos, as quentinhas, as
creches improvisadas, as instituicdes de ensino filantrdpicas e a vizinhanca, elas buscam articular as
esferas produtiva e reprodutiva. Sem a definicdo legal dos limites da jornada de trabalho da ocupacéo
que exercem, isso representava um desafio ainda maior. A aprovacao da “PEC das Domésticas” levou
a uma diminuicdo da carga horéria de trabalho remunerado para algumas das entrevistadas, tendo
reflexos concretos sobre essa articulacdo, no sentido de deixa-la um pouco menos dificultosa, ainda

que permaneca extremamente desigual.
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Participacdo e rendimento feminino no grupo ocupacional

profissionais das ciéncias e das artes!

Luciana Portilho?
UNICAMP

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar as desigualdades de género nas
ocupacdes que exigem formacdo em nivel superior, no Brasil, entre os anos 2004 e 2013,
periodo este de crescimento da economia brasileira e de melhorias no mercado de trabalho. Para
tanto, serdo analisadas as informacdes referentes aos trabalhadores do grupo ocupacional
profissionais das ciéncias e das artes com o intuito de verificar a distribuicéo e participacao das
mulheres, a feminizagdo em algumas ocupacdes, as diferengas de rendimento por género e,
consequentemente, avaliar as desigualdades de género nessas ocupag¢fes em um momento de
expansdo do mercado de trabalho brasileiro. Como fonte de dados sera utilizada a PNAD-IBGE

(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) referente aos anos 2004 e 2013.

Palavras-chave: mercado de trabalho, género, profissionais das ciéncias e das artes.

! Este artigo apresenta uma parte da pesquisa da autora para sua tese de doutorado (em construcdo).
2 Doutoranda em Desenvolvimento Econdmico no Instituto de Economia da UNICAMP. E-mail:
luportilho0O5@gmail.com
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1. Introducdo

O objetivo desse artigo é analisar as desigualdades de género nas ocupagfes que
exigem formacdo em nivel superior, no Brasil, entre os anos 2004 e 2013, periodo este de
crescimento da economia brasileira e de melhorias no mercado de trabalho. Para tanto, serdo
analisadas a distribuicdo e participacdo das mulheres, a segregacao ocupacional, assim como as
diferengas de rendimentos entre mulheres homens no grupo ocupacional “profissionais das

ciéncias e das artes”.

Este grupo € composto por ocupagdes que exigem formacdo em nivel superior e
apresenta certas particularidades, pois nele se encontram as maiores taxas de participacao
laboral, também nele a maioria dos trabalhadores sdo mulheres e, apesar disso, as diferencas de
rendimento entre mulheres e homens estdo entre as maiores dentro dos grupamentos
ocupacionais. Analisar um grupo tido como mais elitizado, contribui para que se compreenda
as desigualdades de género e relagcdes de poder que permeiam o mundo do trabalho, um enfoque

que, em geral, fica a margem da teoria econdémica ortodoxa.

Na teoria econdmica € possivel encontrar diversas interpretacdes para as desigualdades
encontradas no mercado de trabalho. A vertente neocléssica, fundamentada no individualismo
metodoldgico considera que segregaces e diferencas de renda séo resultados de decisdes dos
individuos (trabalhadores) que se expressam em diferentes formas de investimento em “capital
humano”. Essa teoria ndo faz uso do conceito de género, visto que este se baseia na ideia de

que os papéis masculinos e femininos sdo caracteristicas sociais (Salas e Leite, 2008).

As vertentes econdémicas heterodoxas consideram a importancia do contexto social no
qual os sujeitos estdo inseridos. Assim como na teoria social, outras interpretaces explicam o
mesmo processo considerando as estruturas sociais, instituicdes sociais e culturais. Sugerem
que a segregac¢do ocupacional se fundamenta na construcdo social denominada género, que faz

com que certas atividades sejam tipificadas por sexo (Salas e Leite, 2008).

Nesse mesmo sentido, Barros (2010), distingue dois tipos de segregacéo, a horizontal
e a vertical. A primeira se d& pela concentracdo feminina em profissdes que guardam certa
analogia com atividades exercidas no lar e cuidado, como enfermeiras, professoras, secretarias,
balconistas, cozinheiras, faxineiras, serventes, cabelereiras e costureiras. Essas profissdes sao,

em geral, pior remuneradas e de pouco prestigio social. A segregacdo vertical se refere aos
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postos de chefia e de direcdo, que envolvem poder de mando e sdo conferidas aos homens,
inclusive em profissdes em que a maioria dos trabalhadores é composta por mulheres, como no

setor da educagéo.

Essa € a maneira mais evidente da discriminacdo ocupacional e se da por “obstaculos
implicitos derivados de preconceitos psicologicos e estruturais que constituem as chamadas
‘barreiras invisiveis’, que impedem o acesso de mulheres aos cargos diretivos, em todos os
paises” (BARROS, 2010, p. 72). Dessa maneira, considera-se que ha segregacao por sexo
guando a participacdo de mulheres e homens entre as ocupacdes e/ou setores € diferente da

proporcéao gue eles representam no total do pessoal ocupado (Salas e Leite, 2008).

Nesse sentido, analisar as desigualdades de género no mercado de trabalho é contribuir
para a progressdo geral dos conhecimentos sobre o mundo do trabalho. E entender a posicao
das mulheres na sociedade, visto que a atividade feminina, além de uma realidade econdmica é
também uma construgdo social (MARUANI, 2008).

A base de dados utilizada nesse estudo é a Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar
(PNAD) realizada e disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e que constitui uma das principais fontes de dados para analises sobre 0 mercado de trabalho.
Nessa base de dados é possivel verificar informac6es tanto do mercado de trabalho formal

quanto do informal.

A andlise sera feita com dados entre os anos 2004 e 2013, do grupo ocupacional
“profissionais das ciéncias e das artes”. A escolha desse grupo se deu por este conter profissdes
que exigem ensino superior, sendo composto por 75 ocupagdes, segundo PNAD-IBGE de 2013,

nas areas de educacdo, exatas, comunicagdo, humanas, biologicas e juridicas.

Com o intuito de dinamizar a analise, sem que houvesse prejuizo na interpretacdo dos
dados, alguns ajustes e filtros foram realizados. Nos dados apresentados sobre as ocupagoes
foram consideradas as pessoas ocupadas com remuneracdo, com mais de 18 anos de idade e
com 14 anos ou mais de estudos pertencentes ao grupo ocupacional profissionais das ciéncias
e das artes. Decidiu-se também por agrupar algumas ocupagdes que tivessem semelhanca em
sua composicdo e pertencessem a mesma &rea de conhecimento, totalizando assim 22

ocupacdes cujos titulos foram retirados da CBO2002.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDQS DO TRABALHO

A seguir, serdo apresentadas comparagdes entre os ocupados e ocupadas do grupo
profissionais das ciéncias e das artes em relagdo aos demais grupos ocupacionais, no que se
refere a participacdo, rendimento e posi¢cdo na ocupagdo com o intuito de contextualizar esses
ocupados dentro do mercado de trabalho. Apos esta contextualizacdo, serdo analisados os dados
referentes a participacdo e renda das mulheres nas ocupacdes especificas desse grupo

evidenciando as desigualdades de género encontradas.
2. Contextualizacdo dos profissionais das ciéncias e das artes

Os grupos ocupacionais refletem uma combinacdo de consideracBes sobre funcgdes
exercidas e nivel educacional exigido, como por exemplo, os “técnicos de nivel médio” e os
“profissionais das ciéncias e das artes” e, por meio de analises sobre esses grupos € possivel

distinguir de maneira mais direta formas de segregacéo ocupacional

Na tabela 1 é possivel verificar os dados sobre o peso de cada grupo ocupacional em
relacdo ao total do mercado de trabalho brasileiro. O grupo de profissionais das ciéncias e das
artes (PCA) compreendeu 5,1 milhdes de trabalhadores em 2004, representado 6,0% do total
do mercado de trabalho. Essa participacdo saltou para 8,8 milhdes, em 2013, atingindo 9,1%,
resultando em um aumento de 72,5% no ndmero de trabalhadores, o maior entre 0s grupos
ocupacionais da PNAD, no periodo. Esses dados demonstram uma evolu¢do na
representatividade desse grupo frente aos demais, visto que o segundo grupo que mais cresceu
nesse periodo foi o dos “Trabalhadores dos servigos administrativos”, com aumento de 41,4%

e a média de crescimento do total desses grupos foi de apenas 13,4%.
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Tabela 1 - Distribuicdo dos ocupados nos grupamentos ocupacionais, por sexo, 2004-2013

Grupos ocupacionais 2004 2013

b P Homem Mulher Total M/T Homem Mulher Total M/T
Dirigentes em geral 54 3,9 4,8 33,9 55 4,5 51 37,5
Profissionais das ciéncias e das 4.2 85 6.0 593 59 13.4 91 62.6
artes
Técnicos de nivel médio 6.5 7.8 7.0 46,4 6.6 71 6.8 44,6
Trabalhadores de senigos 5,7 11,4 8,1 58,7 6,5 150 10,1 632
administrativos
Trabalhadores dos senigos 11,6 31,3 19,8 66,0 11,6 30,4 19,6 66,0
Vendedores e prestadores de 8,4 11,6 9,7 49,9 8,0 11,6 9,5 51,9
seni¢co do comeércio
Trabalhadores agricolas 24,5 16,1 21,0 32,1 17,4 10,1 14,3 30,0
Trabalhadores da produgdo de o, | 5, 557 449 371 7,7 246 133
bens e senigos e de reparagao
e manutencéo
Membros das forcas armadas e 1,3 0,1 0,8 4,9 1,4 0,2 0,9 75
auxiliares
Ocupagdes mal definidas ou 0,1 0,1 0,1 42,9 0,0 0,0 0,0 41,7
nao declaradas
Total 100,0 100,0 100,0 41,8 100,0 100,0 100,0 42,5

Fonte: PNAD-IBGE. Haborag&o propria

A distribuicdo das mulheres entre os grupos ocupacionais € distinta em relacdo a dos
homens. Os trés grupos com maior presenca feminina sdo Trabalhadores dos Servigos com
30,4%, seguido por Trabalhadores dos Servicos Administrativos, com 15% e Profissionais das
Ciéncias e das Artes com 13,4%, em 2013. J& os homens estdo, em sua maioria, distribuidos
nos grupos Trabalhadores da Producdo de Bens e Servicos e de Reparacdo com 37,1%, em
seguida sdo os Trabalhadores Agricolas com 17,4%. O grupo de profissionais das ciéncias e

das artes continha 5,9% dos homens, em 2013.

A participacdo feminina dentro do grupo profissionais das ciéncias e das artes é
preponderante, correspondendo a 59,3% do total dos trabalhadores em 2004, ficando atras
apenas dos “Trabalhadores dos servigos”, grupo composto em sua maioria por empregadas
domeésticas. Em 2013, esse cenario se alterou um pouco. Houve um aumento da participacao
feminina nos profissionais das ciéncias e das artes chegando a 62,6%, mas também cresceu o
namero de mulheres nos servigos administrativos, com participacdo feminina correspondendo
a 63,2%. Os trabalhadores dos servicos continuam sendo 0s que contam com a maior presenca

feminina ficando em 66%, em 2013.
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Cabe ressaltar que a participacdo feminina aumentou 81,9% entre 2004 e 2013 nos
profissionais das ciéncias e das artes, passando de 3,03 milhdes para 5,5 milhdes, enquanto a
participacdo masculina apresentou uma elevacao de 58,7%, passando de 2,08 milhdes para 3,3
milhdes, no periodo. Outros dois grupos ocupacionais que também apresentaram um aumento
expressivo de mulheres foram o de Dirigentes e Trabalhadores dos Servigos Administrativos.
No primeiro grupo, houve um aumento de 33,2% de mulheres, visto que, em 2004 tinha 1,3
milhdes de mulheres e aumentou para 1,8 milhdes, em 2013. A participagdo masculina nesse
mesmo grupo aumentou 14%, passando de 2,7 milhdes para 3,08 milhdes. No grupo de
Trabalhadores dos Servigos Administrativos o aumento foi ainda maior, 52,1%, pois no inicio
do periodo era composto por 4,05 milhGes de mulheres e passou para 6,1 milhdes. A
participacdo dos homens aumentou 26,2% de homens, passando de 2,8 milhdes para 3,5

milhdes.

O grupo Profissionais das Ciéncias e das Artes € o segundo maior rendimento entre 0s
grupos ocupacionais, conforme os dados apresentados na tabela 2. Esse grupo auferiu uma
renda média 2,28 vezes acima da média do total dos grupos ocupacionais, ficando atras apenas
dos Dirigentes, 2,91 vezes acima da média dos rendimentos, em 2013. Analisando esses valores
por sexo, as mulheres desse grupo auferem um rendimento médio 2,19 vezes maior que a média

dos grupos e 0s homens 2,77 vezes.

A maior presenca feminina nos Profissionais das Ciéncias e das Artes, ao contrario de
diminuir, acabou por acentuar a maior desigualdade de rendimento entre homens e mulheres.
Em 2013, as mulheres, em geral, recebiam 70,2% do salario dos homens, no entanto, quando
sdo analisados os dados das profissdes que exigem nivel superior, as mulheres recebem, em
média, 55,7% do rendimento masculino. Com exce¢do do grupo de trabalhadores agricolas,
esse € 0 grupo com maior diferenciacdo salarial. Apesar das mulheres nessas profissoes
possuirem mais oportunidades de trabalho e maior renda em relacdo a média geral dos
trabalhadores, sdo nessas ocupacdes que estdo as maiores diferencas de renda auferida do
trabalho entre homens e mulheres, ou seja, também nessas ocupacdes a mulher ndo é

remunerada adequadamente quando comparadas com os homens de mesmo nivel educacional.
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Tabela 2 - Rendimento no trabalho principal, por grupo ocupacional, por sexo, 2004-

20133
2004 (R$) 2013 (R$) 2004 2013
Grupos ocupacionais
Homem  Mulher Total Homem  Mulher Total M/H M/H
Dirigentes em geral 2426,50 1576,05 2136,64 4912,72 3309,49 4306,76 65,0 67,4

Profissionais das ciéncias e das  pag5 57 131010 1744,63  4686,21 2609,25 337686 549 55,7

artes

Técnicos de nivel médio 1197,75 736,06 982,19 2431,71 1603,67 2056,80 61,5 65,9
Trab. Serv. Adm. 730,76 587,92 646,85  1486,49 116621 1283,86 80,5 78,5
Senicos 461,81 28568 34522 110606 744,00 866,31 61,9 67,3
Vend. e prest. de serv. do 560,61 353,69 461,62  1330,80 859,00 1084,52 62,1 64,5
comercio

Trab. agricolas 308,59 48,44 224,91 739,96 164,58 566,19 15,7 22,2

Trab. daprod. de bens e sev. e ggg 74 35738 54448 134543 842,34 127800 556 62,6
de reparacao e manut.

Membros das forcas armadas ~ 1238,18 1322,79 1242,43  3053,86 3149,48 3060,94  106,8  103,1
Ocup mal definidas 772,73 1040,39 888,93  1884,87 871,28 1437,91 1346 46,2
Total 730,08 464,67 618,97  1694,82 1190,36 1479,34 63,6 70,2

Fonte: PNAD-IBGE. Haborag&o prépria

Essa desigualdade de género nas ocupagdes se verifica em todos 0s grupos ocupacionais,
qualquer que seja o nivel de escolaridade exigido, no entanto, chama a atencdo a maior
disparidade de rendas entre as fungbes com exigéncia de niveis mais altos de escolaridade,
principalmente no grupo de profissionais das ciéncias e das artes. Segundo Leone (2012), as
mulheres estdo em posi¢fes mais desfavoraveis com grandes diferencas de rendimento em
qualquer tipo de ocupacdo, mas essa distorcdo € mais marcante nas ocupacdes melhor

remuneradas.

Analisando os dados por Posi¢do na Ocupagdo do grupo Profissionais das Ciéncias e
das Artes, verificamos que sdo distintas as distribui¢des das mulheres e dos homens. Os dados
gue mais se destacam sdo o maior percentual de mulheres, 34,7%, desse grupo como
funcionarias publicas enquanto apenas 19,2% dos homens estavam nessa posi¢do, em 2013. A
taxa de participacdo feminina dos PCA que estdo exercendo ocupacdes dentro do setor publico
é de 75%, para esse mesmo ano. Uma das explicacdes para este grande percentual de mulheres
no setor publico se da pelo peso das ocupacdes nas areas da educagdo e saude, ou seja, areas

ligadas a economia do cuidado e tidas como “tradicionalmente femininas” como professoras e

3 Rendimento médio nominal



Anais do XV Encontro Nacional da ABET
Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea

Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017

ISSN: 2318-9517 ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE ESTUDQS DO TRABALHO

enfermeiras. Como veremos mais adiante, o peso das professoras do ensino infantil e

fundamental é muito grande frente ao das demais ocupacoes.

Tabela 3 - Profissionais das ciéncias e das artes, por posi¢cdo na ocupagao, por sexo

Posicao na ocupacao 2004 2013

¢ pag Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Empregado com carteira 35,0 30,1 32,1 38,9 32,6 35,0
Militar 0.2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Funciondrio ptblico estatutario ~ 19:6 33,7 26,4 19,2 34,7 28,9
Outros empregados sem 183 16.2 171 145 155 151
carteira
Conta propria 23,0 15,2 18,4 20,1 13,8 16,2
Empregador 6.4 2,7 4,2 6,6 2,4 4,0
N&o-remunerado 14 2,0 18 0,7 0,9 0,8
Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: PNAD-IBGE. Haboragao propria

Os homens estdo, em primeiro lugar, trabalhando como Empregado com Carteira,
38,9%, em seguida vem por Conta Prépria, 20%. Em relacdo ao Conta Propria, apenas 13,8%
das mulheres estdo nessa categoria. E interessante observar a posicdo de Empregador que, em
2013, contava 6,6% dos homens e apenas 2,4% das mulheres. Observando a tabela 3, nota-se
que os homens, de certa maneira, estdo mais bem distribuidos dentro das posi¢fes por ocupacao

e apresentam um percentual mais alto como trabalhadores por conta propria e empregadores.

Diante do exposto, verificamos que o grupo profissionais das ciéncias e das artes é um
grupo que aumentou consideravelmente o nimero de ocupados ao longo do periodo de
expansdo e melhora do mercado de trabalho brasileiro, apresenta uma das maiores taxas de
participacdo feminina e também uma das maiores diferencas salariais entre homens e mulheres

em relacdo aos demais grupos ocupacionais.

3. Ocupagcdes que exigem nivel superior de instrucao

Nesta parte do estudo, serdo analisadas as informacOes sobre as ocupacgdes que
pertencem ao grupo Profissionais das Ciéncias e das Artes. A tabela 4, apresenta informagdes
sobre a quantidade de vinculos dessas ocupacfes entre os anos 2004 e 2013. A classificacdo

das ocupacdes € apresentada em ordem decrescente de vinculos no ano 2013.
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Tabela 4 - Vinculo dos ocupados do grupo Profissionais das Ciéncias e das Artes

Ocupagbes 2004 2013 % 2004 % 2013 Var 04x13
Professores de nivel superior na educacao
infantil e no ensino fundamental 848.040 1.732.877 21,69 23,43 104,34
Profissionais da medicina, saude e afins (com
excecdo de médicos) 389.439 804.857 9,96 10,88 106,67
Professores do ensino médio e do ensino
profissional 321.821 680.663 8,23 9,20 111,50
Advogados 378.720 619.332 9,69 8,38 63,53
Profissionais de organizagdo e administracao
de empresas e afins 306.877 617.361 7,85 8,35 101,18
Engenheiros, arquitetos e afins 299.470 579.944 7,66 7,84 93,66
Outros profissionais do ensino ndo
classificados anteriormente 209.465 451.698 5,36 6,11 115,64
Cientistas sociais, psicélogos e afins 202.376 354.987 5,18 4,80 75,41
Médicos clinicos 241479 353.854 6,18 4,79 46,54
Profissionais da informatica 127.164 284.852 3,25 3,85 124,00
Professores do ensino superior 214.294 276.857 5,48 3,74 29,19
Profissionais de publicidade 53.173 167.612 1,36 2,27 215,22
Profissionais de espetaculos e das artes 68.490 117.809 1,75 1,59 72,01
Profissionais da comunicagéo e da
informacéo 95.326  110.838 2,44 1,50 16,27
Procuradores, tabelides, advogados do poder
judiciario e da seguranca publica 43.576 57.899 1,11 0,78 32,87
Ministros de culto, missionarios, te6logos e
profissionais assemelhados 37.940 53.568 0,97 0,72 41,19
Agrénomos e afins 32.778 51.205 0,84 0,69 56,22
Bidlogos e afins 15.198  33.917 0,39 0,46 123,17
Fisicos, quimicos e afins 12.724 27.157 0,33 0,37 113,43
Pesquisadores e profissionais policientificos 3.535 9.203 0,09 0,12 160,34
Profissionais em navegacéo aérea, maritima e
fluvial 3.821 4.364 0,10 0,06 14,21
Mateméticos, estatisticos e afins 3.300 3.936 0,08 0,05 19,27
Total 3.909.006 7.394.790 100,00 100,00 89,17

Fonte: PNAD-IBGE. Haboragao propria.

A gquantidade total de vinculos nesse grupo aumentou 89%, passando de cerca de 3,9
milhdes, em 2004, para 7,3 milhGes, em 2013. A ocupacgdo que mais cresceu em numero de
vinculos, no periodo, foi publicidade, com uma elevacdo de 215%. Os pesquisadores e
profissionais policientificos tiveram um aumento de 160% na quantidade de trabalhadores,
passando de 3,5 mil para 9,2 mil ocupados, no entanto, essa ocupacao representa menos de 1%
do total dos ocupados no PCA. Os profissionais ligados a area da informatica também

apresentaram um elevado crescimento de 124%.
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A ocupacdo que apresenta mais vinculos de trabalhadores é a de professores da
educacdo infantil e fundamental. Essa ocupacdo era responsavel por 21,69% do total dos
ocupados do PCA, em 2004 e passou para 23%, em 2013. Em seguida, vem os profissionais da
medicina, saude a afins (com exce¢do de médicos), que contavam com 9,96% do total dos
trabalhadores desse grupo ocupacional e passou para 10,88%, no mesmo periodo. Cabe ressaltar
que, em 2013, as quatro primeiras ocupacfes do ranking concentraram 51% do total dos

ocupados (educacéo, saude (-médicos) e advogados).

A érea da educacdo é a que mais possui ocupados no periodo. Em 2013, a soma dos
quatro niveis de professores correspondeu a 42,49% do total de ocupados do PCA. Entre 0s
anos de 2004 e 2013, o numero de vinculos passou de 1,59 milhdes, para 3,14 milhdes,
refletindo um aumento de 97,17%, elevacdo causada principalmente pelo incremento de

trabalhadores no ensino infantil, fundamental e médio.

Na tabela 5 séo apresentadas as informagdes sobre o rendimento médio dos profissionais
das ciéncias e das artes. As ocupacdes foram classificadas em forma decrescente conforme o
rendimento médio total no ano 2013 com o intuito de verificar as ocupacgdes que estdo acima e

abaixo da média.

Das 22 ocupacdes, 14 delas apresentaram rendimentos médio acima da média, em 2013.
A primeira delas e com uma distancia consideravel em relacéo a segunda é a de procuradores,
tabelides, advogados do poder judiciario e da seguranca publica com renda média mensal de
cerca de R$14.mil, o que corresponde a 3,76 vezes a renda média das ocupagdes. Em seguida
tem-se os profissionais da navegagdo aérea, maritima e fluvial, médicos, matematicos e

estatisticos e engenheiros.

Das 8 ocupagOes que auferem rendimentos abaixo da média, 3 delas séo da categoria
professores. Os professores do ensino infantil e fundamental sdo os que recebem a remuneragéo
mais baixa dentro do grupo de ocupacgdes dos profissionais das ciéncias e das artes, recebendo
cerca de metade da média geral do grupo. Cabe lembrar que esse € o grupo com maior numero

de vinculos, conforme demonstrado anteriormente.

Nesse mesmo sentido, nota-se que vérias das ocupagGes com mais trabalhadores séo
também as que aparecem na parte inferior da tabela 5 indicando que sdo as com pior

remuneracdo, como Profissionais da medicina, saude e afins (com exce¢do de médicos) e 0s
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professores do ensino infantil, fundamental, médio e os professores ndo classificados

anteriormente.

Tabela 5- Rendimento médio dos Profissionais das Ciéncias e das Artes

Ocupagbes 2004 2013 2004 2013
Procuradores, tabelides, advogados do poder judiciario e da
L 7.673,56 14.258,44 3,72 3,76
seguranga publica
Profissionais em navegacéo aérea, maritima e fluvial 4.255,85 11.404,75 2,07 3,00
Médicos clinicos 4.228,42 8.826,03 2,05 2,32
Matematicos, estatisticos e afins 3.737,51 7.782,40 1,81 2,05
Engenheiros, arquitetos e afins 3.033,26 6.620,75 1,47 1,74
Pesquisadores e profissionais policientificos 3.020,65 6.521,90 1,47 1,72
Professores do ensino superior 2.782,72 5.479,83 1,35 1,44
Advogados 2.526,58 5.182,64 1,23 1,36
Profissionais da informatica 2.969,99 4.689,25 1,44 1,24
Fisicos, quimicos e afins 3.065,87 4.549,28 1,49 1,20
Agrénomos e afins 2.481,62 4.547,84 1,20 1,20
Pr-oﬂssmnals de organizagdo e administracdo de empresas e 241755 4.448.94 117 117
afins
Profissionais de publicidade 2.136,37 4.012,18 1,04 1,06
Cientistas sociais, psicologos e afins 2.087,80 3.918,48 1,01 1,03
Profissionais da comunicacgéo e da informacgéo 1.972,57 3.443,55 0,96 0,91
Bidlogos e afins 1.847,27 3.298,05 0,90 0,87
Profissionais da medicina, saude e afins (com excegéo de
- 1.925,06 3.295,98 0,93 0,87
médicos)
Professores do ensino médio e do ensino profissional 1.144,13 2.412 54 0,56 0,64
Profissionais de espetaculos e das artes 1.075,96 2.255,58 0,52 0,59
Outros profissionais do ensino néo classificados
; 1.220,71 2.225,52 0,59 0,59
anteriormente
Ministros de culto, missionarios, teélogos e profissionais
1.163,84 2.139,40 0,56 0,56
assemelhados
Professores de nivel superior na educacao infantil e no
894,31 1.793,69 0,43 0,47

ensino fundamental

Total 2.060,78 3.796,81 1,00 1,00
Fonte: PNAD-IBGE. Haboragéao propria.

Passando a analise para o recorte por sexo, verifica-se uma distribuicdo distinta das
mulheres e homens entre as areas. Conforme vemos na tabela abaixo, em 2013, 56% das
mulheres estdo nas ocupacgOes: professores de ensino infantil e fundamental; professores do
ensino meédio e profissional; e profissionais da medicina, saide e afins. Ja a distribuicdo dos
homens se concentra, principalmente, nas ocupagdes de engenheiros e arquitetos, advogados,
administradores de empresas, informatica e professores de ensino médio e profissional

totalizando 55% dos homens do PCA nessas ocupacoes.
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Ressalta-se que a ocupac¢do com maior taxa de participacdo feminina, professores da
educacdo infantil e fundamental (89,4%), é também a com menor rendimento auferido. Em
seguida, vem a ocupacdo Cientistas sociais, psicologos e afins com taxa de participacao
feminina de 77,3% e Profissionais da medicina, satde e afins com 76%.

Tabela 6 - Distribuicdo e participacdo dos Profissionais das Ciéncias e das Artes

Mulher Homem % mulheres
2004 2013 2004 2013 2004 2013

Professores de nivel superior na educagao

infantil e no ensino fundamental 31,92 33,35 6,09 6,68 88,9 89,4
Cientistas sociais, psic6logos e afins 6,71 591 2,84 2,93 78,3 77,3
Profissionais da medicina, saude e afins

(com excecéo de médicos) 12,16 13,17 6,61 7,03 73,7 76,0
Outros profissionais do ensino ndo

classificados anteriormente 6,66 6,90 3,37 4,77 75,1 70,9
Professores do ensino médio e do ensino

profissional 9,32 9,95 6,57 7,94 68,4 67,9
Bidlogos e afins 0,40 0,45 0,37 0,47 62,6 61,7
Profissionais de espetaculos e das artes 1,81 1,55 1,66 1,67 62,5 61,1
Profissionais da comunicacao e da

informagéo 2,31 1,39 2,64 1,68 57,2 58,2
Profissionais de publicidade 1,16 2,00 1,67 2,71 51,4 55,5
Matematicos, estatisticos e afins 0,08 0,05 0,10 0,07 54,4 54,0
Professores do ensino superior 4,66 3,12 6,74 4,79 51,3 52,4
Profissionais de organizacdo e administracédo

de empresas e afins 5,81 6,90 10,96 10,80 44,7 51,9
Médicos clinicos 4,06 3,65 9,40 6,71 39,7 47,9
Pesquisadores e profissionais policientificos 0,02 0,09 0,19 018 16,5 46,6
Advogados 7,16 6,05 13,55 12,30 44,6 454
Fisicos, quimicos e afins 0,18 0,21 0,54 0,63 34,2 36,2
Procuradores, tabelides, advogados do poder

judiciario e da seguranca publica 0,72 0,45 1,72 1,35 38,9 35,9
Engenheiros, arquitetos e afins 3,03 2,93 14,73 16,14 23,9 23,5
Ministros de culto, missionarios, teélogos e

profissionais assemelhados 0,14 0,27 2,24 1,49 8,5 23,4
Profissionais da informatica 1,42 1,41 6,05 7,98 26,4 23,0
Agrénomos e afins 0,23 0,20 1,77 1,53 16,6 18,0
Profissionais em navegacgédo aérea, maritima

e fluvial 0,03 0,00 0,21 0,16 16,9 -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 60,4 62,8

Fonte: PNAD-IBGE. Elaboragdo préopria

Em relacdo as ocupacOes da area da educagdo, nota-se que dentro da mesma area

existem segregacdes horizontais com ocupacgdes majoritariamente femininas e outras nem tanto.
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Os dados dos professores foram agregados para fins de simplificacdo da analise, porém, quando
sdo abertos os dados por nivel de instrucdo, verifica-se que 97,38% dos professores do ensino
infantil s&o mulheres, ja no ensino fundamental de 12 a 42 série a taxa de participacdo feminina
€ 91,52%. No ensino fundamental de 5% a 8? série essa participacdo cai para 78,26%, no ensino
médio cai para 69,07%. No ensino médio profissionalizante e no ensino superior a participacao
masculina quase se iguala a feminina, sendo de 56,22% e 52,40%, respectivamente. Portanto,
verifica-se que quando o nivel educacional dos alunos aumenta, também aumenta a presenga

masculina e o prestigio social da ocupacéo.

Outro exemplo contundente da segregacdo horizontal sdo os nimeros de vinculos de
professores de educacdo fisica que 56% sdo homens e professores de alunos com deficiéncias
fisicas e mentais, 90,20% sd@o mulheres, ou seja, a categoria de professor ligado ao esporte tem
maior participacdo masculina, ja a categoria mais relacionada ao cuidado tem,
majoritariamente, mulheres. E importante ressaltar também que das 10 ocupacdes com maior
taxa de participacdo feminina, 9 estdo entre as ocupacgdes com pior remuneragao e, por outro
lado, as ocupagfes com maiores taxas de participacdo masculina sdo as que auferem maiores

rendimentos, conforme ja apresentados na tabela 5.

A diferenca de rendimento médio entre mulheres e homens na mesma ocupacéo fica

mais evidente nos dados apresentados na tabela 7.

Esses dados demostram o célculo da raz&o entre a renda feminina e masculina. Em 14
ocupacdes do grupo profissionais das ciéncias e das artes, a relacdo entre os rendimentos
auferidos pelas mulheres e pelos homens melhorou com uma certa aproximacao entre eles, no
periodo dos anos 2004 e 2013, no entanto, a diferenca salarial entre homens e mulheres
aumentou em 7 ocupacgdes. Alem disso, das 5 ocupagdes com maior diferenca de renda, 4 delas

estdo entre as que possuem maior taxa de participacdo feminina.

Conforme os dados, apenas em uma das ocupag0es, profissionais da comunicacéo e da
informacdo, as mulheres recebem rendimentos maiores que os homens. Mesmo na ocupagéo
que possui majoritariamente mulheres ainda assim verifica-se uma diferenca de rendimento
com as mulheres recebendo 87,7% da renda masculina. Outra ocupagdo com grande
participacdo feminina € a de Profissionais da medicina, saude e afins cujo rendimento médio

feminino é 70,4% do rendimento masculino.
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Tabela 7 - Razédo do rendimento médio de mulheres e homens

~ M/H
Ocupag6es

2004 2013
Profissionais da comunicacéo e da
informacao 77,5 108,9
Mateméticos, estatisticos e afins 87,7 98,4
Outros profissionais do ensino néo
classificados anteriormente 82,8 954
Agrébnomos e afins 81,9 89,3
Procuradores, tabeliaes, advogados do poder
judiciario e da seguranca publica 82,8 88,1
Professores de nivel superior na educacgao
infantil e no ensino fundamental 90,1 87,7
Professores do ensino médio e do ensino
profissional 79,3 86,3
Profissionais da informética 98,2 84,6
Professores do ensino superior 72,6 83,9
Fisicos, quimicos e afins 66,7 77,7
Engenheiros, arquitetos e afins 62,9 77,3
Médicos clinicos 64,8 77,0
Profissionais de publicidade 58,0 77,0
Advogados 74,8 71,6
Profissionais de organizacao e administracao
de empresas e afins 64,8 71,5
Pesquisadores e profissionais policientificos 80,0 71,4
Profissionais da medicina, saude e afins
(com excecdo de médicos) 67,6 70,4
Bidlogos e afins 77,3 67,8
Cientistas sociais, psicélogos e afins 60,7 52,8
Ministros de culto, missionarios, teélogos e
profissionais assemelhados 36,8 47,9
Profissionais de espetaculos e das artes 73,4 39,2
Profissionais em navegacédo aérea, maritima
e fluvial 93,2 0,0
Total 52,9 55,4

Fonte: PNAD-IBGE. Elaboracgdo prdpria

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Esta diferenca salarial mais acentuada neste grupo ocupacional se da, em grande parte

pela maior diversidade de carreiras especializadas e de possibilidades de progressédo ao longo

da vida laboral tendo um teto de rendimento maior e mais variavel.
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4. Conclusoes

Com os dados apresentados e analisados neste artigo, verifica-se que, apesar das
mulheres terem uma alta taxa de participacdo nas ocupacgdes que exigem nivel superior, ainda
se verifica uma consideravel diferenca entre o rendimento recebido por mulheres e o recebido
pelos homens. A feminizacdo dessas ocupacfes demonstra uma melhora na participacao
feminina no mercado de trabalho, visto que essas ocupacgdes apresentam certo prestigio social
e melhor remuneracédo, no entanto, esse fendmeno por si s6 ndo é suficiente para indicar uma

reconfiguracao das relagdes sociais de sexo.

Quando se volta o olhar para 0s processos de segregacdo ocupacional, vemos que ainda
existe uma distribuigdo desigual entre homens e mulheres no mercado de trabalho, com a ainda
permanéncia das mulheres nos nichos tradicionais femininos e com remuneragdes mais baixas.
E importante ressaltar que a segregacéo é um fendmeno que esta na esséncia das desigualdades
de género no mercado de trabalho se estendendo para as condic¢Ges de trabalho e remuneracao
recebida.

Tem-se, portanto, que o0 avango da escolarizacao e da maior insercdo das mulheres no
mercado de trabalho, principalmente nos grupos de ocupagdes com melhores remuneracoes,
nédo resultou em uma efetiva mudanca nas relagcdes de poder entre homens e mulheres e na

eliminacdo das desigualdades de género no mercado de trabalho brasileiro.
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Introducgéo

A presente proposta tem como objetivo evidenciar e problematizar contrapontos entre
o trabalho doméstico remunerado e ndo remunerado exercido por homens e mulheres diaristas
participantes de uma pesquisa mais ampla, desenvolvida com o apoio do CNPq, a qual
investigou o cotidiano laboral de trabalhadoras domesticas remuneradas. Tal recorte emergiu
da observacao de distintas atribui¢des para as atividades laborais, apontadas nas narrativas das
mulheres e de um homem entrevistado, que atuavam como diaristas na regido da Grande

Floriandpolis/SC.

Historicamente, o servico domestico é uma atividade desenvolvida majoritariamente
por mulheres. Na América Latina, sua origem € relacionada ao trabalho escravo, no qual as
mulheres eram responsaveis por todas as atividades relacionadas ao cuidado e bem-estar das
familias, as quais eram realizadas nas residéncias dos senhores (NASCIMENTO, 2009). De
acordo com Bandeira e Melo (2013), a partir da decada de 70, houve o ingresso acentuado das
mulheres no mercado de trabalho. Porém, a entrada no mundo do trabalho ndo provocou

mudancas significativas nas relacdes de género, na divisdo sexual do trabalho, portanto as
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relacbes familia e trabalho permaneceram no velho patamar da casa grande, resquicio do
patriarcado.

Para observar o desenvolvimento dos servicos domésticos e as narrativas produzidas
neste contexto, Brites (2007) afirma que ndo podemos restringir o estudo apenas a relacao entre
as mulheres, mas sim problematizar a trama de relacionamentos domésticos, considerando
critérios de género, idade e classe na distribuicdo das competéncias alocadas a cada
personagem da cena doméstica.

Brites (2013), ancorada em Poblete; Tizziani (2013); Goldsmith (2010/2013) e Durin
(2006), afirma que passadas trés décadas, ainda é lugar-comum a constatacdo de que o trabalho
doméstico remunerado persiste como um espaco de desigualdade de género e classe, étnicas e
raciais, e também de origem geogréafica. Esse fenbmeno se mostra presente em levantamentos
realizados por Pinheiro; Foutoura; Pedrosa (2011), Fraga (2013) apud Brites (2013) ao
afirmarem que no trabalho domestico remunerado, a forca de trabalho é recrutada entre
mulheres, as quais geralmente provém daquelas camadas mais pobres e com indices menores
de escolaridade, caracteristicas sobrepostas por uma forte marca de racializacdo. Neste
contexto, as/os mesmas/os autoras/res especificam que “entre as trabalhadoras domésticas
brasileiras, 62% sdo negras e recebem salarios 15,6% inferiores aos das brancas. Além disso,
a escolaridade das negras também é menor, 6 anos contra 6,4 anos de estudos para as
domésticas brancas” (p.429).

Pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2017), a
partir de indicadores da Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar (Pnad), no periodo de 1995
a 2015, revela que o trabalho doméstico remunerado ainda emprega parcela significativa entre
as mulheres ocupadas no Brasil, embora o percentual venha caindo (de 17,3% para 14,3%)
nestes 20 anos. Esta atividade, ainda, continua sendo uma relevante ocupagéo feminina, em
especial, entre as mulheres negras (18 % entre as mulheres negras e 10 % entre as brancas).

A pesquisa do IPEA (2017) aponta para 0 aumento da formalizacdo do emprego
domeéstico, com o crescimento das trabalhadoras com carteira assinada, de 17,8% em 1995 para
30,4% em 2015, com diferengas significativas quando se compara as regides no Brasil. As
regides sudeste e sul (onde nossa investigacdo aconteceu) estdo entre aquelas com maior taxa
de trabalhadoras domésticas com registro em carteira, com cerca de 35% de trabalhadoras
registradas, bem acima das regides norte e nordeste, onde menos de 20% dessas trabalhadoras

acessam este direito. Outra tendéncia levantada foi o crescimento do namero de “diaristas”
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(aquelas que atuam em mais de um domicilio). As “diaristas” correspondiam a 18,3% da
categoria em 1995 e atingem 31,7% em 2015.

Outro aspecto analisado no relatorio do IPEA (2017) é relativo as desigualdades no uso
do tempo, com destaque para a persisténcia da responsabilizacdo das mulheres pelo trabalho
domeéstico ndo remunerado no Brasil, mesmo quando exercem outras atividades remuneradas,
constituindo o fendmeno conhecido como “dupla jornada”. Deste modo, quando se considera
a jornada média total semanal de trabalho, ainda em 2015, as mulheres continuam a trabalhar
semanalmente cerca de 7,5 horas a mais que 0s homens.

Outro dado relevante, apontado pelo IPEA (2017), diz respeito a reducdo geral na
quantidade de horas dedicadas pelas mulheres aos afazeres domésticos (para 0s homens este
tempo permanece estavel), sendo que quanto maior a renda, menor é o tempo de dedicacdo ao
trabalho doméstico em seus lares. O relatorio aponta como hipdteses explicativas para as
familias com rendas mais altas reduzirem esse tempo 0 acesso a eletrodomésticos e a
contratacdo de trabalhadoras domésticas. Quirino (2015) coloca que as mulheres inseridas no
mercado de trabalho com niveis salariais mais altos podem externalizar o trabalho doméstico
para outras mulheres.

Pode-se afirmar assim, que além desta funcdo social continuar sendo desenvolvida
principalmente por mulheres, trata-se de uma forma de trabalho marcada pela precarizagéo e
informalidade, implicando entre outras coisas, no préprio tratamento desigual na legislacdo
trabalhista frente a outros contingentes de trabalhadores (GIRARD-NUNES & SILVA, 2013).

A relevancia do emprego doméstico como ocupacdo de mulheres pobres, ensejou o
desenvolvimento de uma pesquisa com abordagem qualitativa com trabalhadoras domeésticas.
Apresentamos aqui um recorte com a analise das entrevistas realizadas com diaristas,
trabalhadoras domésticas sem vinculo empregaticio. Foram entrevistado/as um total de 10
diaristas atuantes na Grande Floriandpolis, nove mulheres e um homem.

O método tracado para a apreensdo do cotidiano de trabalho das/o trabalhadoras/o
domésticos é comumente utilizado nas Ciéncias Humanas e Sociais, pois se preocupa com um
nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, trabalha-se com o universo de
significados, motivos, aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacdes, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacbes, médias e
estatisticas (MINAYO, 2008). Para o desenvolvimento da pesquisa foram realizadas

entrevistas recorrentes baseadas em um roteiro semi-estruturado, visto que se trata de um
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importante componente da realizacdo da pesquisa qualitativa, e, como instrumentos
disparadores da fala, producGes imagéticas e a técnica da agenda colorida.

As entrevistas foram gravadas e transcritas, para a posterior analise do material
construido. O material analisado foi organizado em trés grandes tematicas: 1) Trajetdrias, 2)
Trabalho e Vida Cotidiana e 3) Vivéncias. O recorte apresentado aqui vai se centrar nas
narrativas relacionadas na temética 2, com destaque para as diferencas entre o0s discursos

masculino e femininos.

Trabalho e vida cotidiana: contrapontos nos discursos masculino e feminino

Certamente, as trajetorias e vidas cotidianas das entrevistadas guardam singularidades,
portanto ndo é possivel generaliza-los, muito menos reduzir a complexidade da realidade
vivida. Porém, buscou-se evidenciar certos aspectos comuns, caracteristicos de lugares de
género, que emergem nas narrativas das mulheres entrevistadas, e configuram suas posicoes
enquanto mulheres, contrapondo os discursos delas com o do Unico homem entrevistado, tal
discurso marcado pelo seu lugar de género. E nesse sentido que pretende-se dar um enfoque
para o entrevistado Charles (todos os nomes séo ficticios), em relacdo as demais entrevistadas,
todas mulheres. Assim, serdo abordados trechos de narrativas de algumas diaristas, em
contraponto as de Charles.

Na data da entrevista, Charles possuia 31 anos, estava solteiro, sem filhos. Tendo uma
renda mensal média de mil reais, oriunda de seus servigos como diarista, ndo tendo carteira de
trabalho assinada e se apresentando como profissional autbnomo. Em sua trajetoria
educacional, concluiu o segundo grau e mais dois Cursos Técnicos.

As demais entrevistadas mulheres possuiam historicos e caracteristicas heterogéneas,
apesar de algumas similaridades. Suas idades variavam entre 34 e 63 anos. Dentre as nove
mulheres, quatro possuiam ensino fundamental completo e uma ndo completo; outras duas
possuiam ensino medio completo e duas possuiam ensino superior completo. Cinco estavam
casadas, uma estava divorciada, uma era vitva e duas estavam solteiras. Todas possuem filhos.
As rendas mensais variavam entre R$1.200,00 a R$4.000,00, com exceg¢do de uma diarista que
possuia renda aproximada de R$440,00. Apenas duas diaristas, ndo eram as principais
encarregadas pela renda familiar em seus lares.

Primeiramente, podemos afirmar que todas as entrevistadas mulheres referem-se aos

~ 9

seus empregadores como “patrdao” ou “patroa”, como observa-se na fala da entrevistada



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Fernanda “Que nem diz 0 meu patrao (...)”. No dicionario Ferreira (2010), a palavra patrdo
origina-se do latim patronus, e significa protetor/defensor. A palavra era utilizada pelos
romanos para designar aquele que protegia os plebeus em troca de favores politicos
(FERREIRA, 2010). No Brasil, com a colonizacao europeia e heranga escravocrata, a palavra
é utilizada para se referir ao chefe, dono da casa em relacéo aos seus servicais. Para Teixeira,
Saraiva e Carrieri (2015), a relagdo entre o “patrdo” e “escravas” fundamentava-se com a oferta
de beneficios e ndo de remuneracédo pelos servigos.

Nesse sentido, ainda hoje é possivel observar tracos dessa heranga escravista, uma vez
que a troca de favores entre domésticas e suas “patroas” sdo comuns, tomadas como naturais
entre a gama de atividades que envolvem os servi¢cos domésticos. Como, por exemplo, observa-
se na fala da entrevistada Maria, quando refere-se a uma das casas em que trabalha: “essa aqui
eu ndo trabalho sempre, s6 de vez em quando, quando ela precisa, eu ajudo”. Conforme aponta
Brites (2007), tais préaticas revelam-se nas negocia¢des de pagamento extra salariais, na troca
de favores, entre outras coisas.

Por outro lado, no caso de Charles ele refere-se aos seus empregadores como “clientes”,
como podemos observar em sua fala: “Ai eu chego na casa do cliente, a gente ja fez todo o
contato por e-mail, j& passei, ja sei 0 que é para fazer de servico, tenho uma conversa rapida
com o cliente e ai comeco a trabalhar”. Segundo Ferreira (2010), “cliente” também tem origem
no latim “cliens”, e designa alguém que estabelece relagdes de troca com o “patronus”.
Contemporaneamente, cliente € utilizado no sentido de comprador ou usuario de bens ou
servigos, distanciando-se significativamente do contexto das relacfes escravistas.

Outro aspecto, se refere ao fato de Charles cobrar pelas atividades domésticas que ele
desenvolve em sua propria residéncia. O entrevistado reside em um apartamento junto com
duas estudantes universitarias que desenvolvem atividades de estagio ndo remunerado, assim
realizar os afazeres domésticos em sua casa consiste para Charles em uma relacdo de troca:

Agora eu ja negociei com as meninas, elas vao me pagar e eu vou fazer
toda a limpeza. Elas vao descontar do... Elas vao pagar a internet, elas
vao pagar a internet e a TV a cabo e eu vou fazer a faxina a cada 10
dias em casa. Eu vou pagar aluguel, agua e luz (Charles).

J& as mulheres entrevistadas, também desenvolvem atividades domésticas em suas

residéncias, porém essas de forma ndo remunerada e, ao contrario, naturalizadas como trabalho
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de mulher. Como, por exemplo, pode-se observar na fala de Janaina, se referindo sobre o seu
trabalho em casa, e sem mencionar sobre uma possivel remuneracéao, oriunda deste:

Cuido da casa (...) Normalmente eu levanto cedo, porque assim 6
segunda a sexta eu levanto 4 horas da manha ai sabado e domingo é
por minha conta, eu ndo tenho hora assim... mas certamente antes as 7
(...) cuido da roupa, fazer almogo, dou uma geralzinha na casa
(Janaina).

Desse modo, o trabalho didrio de todas as entrevistadas, assim como Janaina, é
caracterizado pela dupla jornada, a qual no caso das diaristas, implica mais um turno da mesma

atividade laboral, realizada remuneradamente (SORATTO, 2006). Sdo tarefas
invisibilizadas, consideradas, como obrigagao, “que so por razdes afetivas as mulheres prestam
aos demais seres humanos” (BANDEIRA & MELO, 2013, p. 38). Nas falas de Charles e
Janaina, vemos o contraponto entre uma troca mercantil e uma troca afetiva, ambas viabilizadas
por meio dos afazeres domésticos em suas residéncias.

As atividades de conciliacdo entre o trabalho remunerado e as atividades domésticas
nos lares, apontam para uma desigualdade relacionada ao tempo social dos homens e das
mulheres, que pode ser designada como divisdo sexual do trabalho. Nesse sentido, segundo
Avila (2009), as tarefas domésticas correspondem inteira e/ou exclusivamente aos deveres das
mulheres.

Tais divisbes correspondem ao desenvolvimento histérico do sistema capitalista, em
que “a relagdo do trabalho assalariado ndo teria podido se estabelecer na auséncia do trabalho
doméstico” (AVILA, 2009, p. 89). Logo, as distintas demarcagdes entre a dupla jornada sdo de
ordem do género e do trabalho nas sociedades capitalistas, as quais sdo constituintes das
relacdes sociais de todas entrevistadas.

E interessante observar como, em geral, as diaristas entrevistadas nio apresentam
planos estruturados relativos a sua vida laboral futura (COUTINHO, BORGES, GRAFF,
SILVA, 2013), quando apresentam, sdo colocados de forma circunstanciadas e focados em
planos futuros direcionados aos filhos, a familia, uma excecdo é encontrada no caso de Amélia,
que ndo pretende continuar trabalhando como diarista, mas sim investir em projetos como
voluntaria, pois “a sociedade ainda olha com desprezo [a empregada doméstica]. A falta de
confianca € uma coisa muito séria”. No caso de Charles, o diarista possuia projetos
direcionados de aperfeicoamentos na area de energia elétrica e ambiental, tracando um futuro

como trabalhador doméstico enquanto seus projetos estdo sendo desenvolvidos “Pela minha
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formacao, eu tenho vontade de trabalhar e desenvolver projetos na area de energia elétrica
[...] area elétrica e ambiental, sdo duas &reas que eu tenho mais interesse em trabalhar hoje.
Entéo é nisso que eu me foco, entdo eu pretendo estar em uma dessas areas no futuro. Se ndo

der certo a gente vai faxinando, faxinando”.

Consideracoes Finais

Buscou-se neste trabalho evidenciar alguns contrapontos entre o trabalho doméstico
feminino e masculino, pontuando diferencas historicas que 0s constituem sob a Otica das
relacdes de género no sistema capitalista a partir de trechos de narrativas de diaristas. Este
tema, torna-se relevante visto que a falta de visibilidade e valorizagéo das atividades de afazeres
domeésticos estdo na raiz da discriminacdo de género e da inferiorizacdo das mulheres na
sociedade (VANDELAC et al., 1988) apud (CASTILHO, MELO & SABBATTO, 2015).

As diferencas identificadas nas falas do/as diaristas, quando se referem aos seus
empregadores como “patrdo/patroa” ou “cliente”, apontam para formas especificas de relagdes
que se estabelecem no cotidiano de trabalho. Ou seja, as mulheres, ao nomearem o/a contratante
como “‘patrao/patroa”, ocupam uma posi¢ao de servidao, o que entre outros aspectos, implica
consequentemente na constituicdo de relacbes, nas quais as mulheres se identificam e
identificam suas atividades de trabalho como processo obrigatdrio e oriundo de sua natureza
feminina. J& em relacdo aos homens, percebe-se que o trato sobre o trabalho doméstico se
caracteriza sob relagcBes mercantis, assim como as outras formas de trabalho remunerado no
capitalismo, como o comércio. Pois, hd uma funcionalidade, acdo e intencionalidade imediata
na sua atividade. Destaque-se, que essas relacfes de trabalho para os homens, também se
constituem como processos inerentes a sua natureza.

Deste modo a forma como se constituiu o trabalho doméstico na vida do entrevistado
Charles, expressa as relac6es da totalidade do trabalho doméstico masculino, bem como aponta
para a necessidade de repensar o trabalho doméstico feminino remunerado e ndo remunerado.

Por fim, esse processo de trabalho marcado por relagdes de género é, muitas vezes,

visto como um processo natural, ou seja, “da natureza humana”, porém, se desenvolve
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historicamente e implica na constituicdo dos sujeitos envolvidos, tanto os aspectos objetivos
quanto subjetivos. Isso, demonstra que ambos os aspectos séo intrinsecamente relacionados,
Este trabalho € um recorte de uma pesquisa ampla, apoiada pelo CNPq, enfatiza-se a
necessidade de maiores discussdes da problematica sobre géneros e processos de subjetivacao
no contexto do trabalho e direcionado a publicos invisibilizados que estdo inseridos dentro do
setor de servigos. Além disso, € valido maiores aprofundamentos das questdes que

emergiram do presente estudo.
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carreira, familia e cuidado entre os cientistas sociais

Marina de Carvalho Cordeiro

marinacordeiro.ufrj@gmail.com

Introducgéo

A pesquisa tem como premissa a discussao sobre tempo e tempo de trabalho,
mais especificamente, a desigualdade na distribui¢do do tempo como recurso de valor
por género e seus impactos nas experiéncias temporais subjetivas na sociedade
contemporanea. O pressuposto inicial € o entendimento do tempo como recurso de
valor distribuido desigualmente entre homens e mulheres, observando aspectos
relacionados a divisdo sexual do trabalho e ao trabalho ndo-remunerado, considerando
ainda a demanda de cuidado na familia. Na analise, considera-se que o contexto atual
do capitalismo, marcado pelo paradigma da flexibilidade e estruturado em rede,
combinando a introducdo das novas tecnologias de informagdo com mudancas na
relacdo tempo-espaco (HARVEY, 1992; GIDDENS, 1991; CASTELLS, 1996),
transforma o modo como os individuos se relacionam com um dos elementos
estruturantes de suas vidas, o tempo. Este, enquanto categoria, é socialmente
construido e se modifica ao longo da historia e do desenvolvimento das sociedades.
Postula-se, portanto, que na Era da World Wide Web, da sociedade “24/7” (online 24
horas por dia, 7 dias por semana), da chamada “sociedade em rede” (CASTELLS,
1996), o tempo tem caracteristicas especificas e gera impactos no modo como 0s
individuos lidam com essa dimensdo da existéncia humana. Nesta perspectiva, 0
tempo taylorista-fordista, mecanicamente mensurado, calculado a priori, independente
dos fatos reais e artificialmente construido, o chamado clock time, se altera na
sociedade contemporanea para um perfil fragmentado, instantaneo, ndo-sequencial e

ndo-mensuravel, o network time. Os impactos gerados pelo network time ndo afetam
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de forma homogénea os individuos e categorias, e aqueles que atuam em ocupagdes
diferenciadas experimentam formas diversas de envolvimento com estas novas
tecnologias de comunicacdo e informacdo (ICT) e suas consequéncias: a aceleragédo
dos ritmos temporais, a instabilidade e as estratégias requeridas para lidar com essa
esfera nos processos de trabalho e suas interfaces com as dinamicas familiares por
género. E nesse sentido que discute-se a flexibilidade no caso dos académicos de
ciéncias sociais membros de programas de po6s-graduacdo, considerando a sensacao
permanente de estarem em uma “corrida didria contra o tempo” que ndo se restringe
ao tempo de trabalho, mas estende-se a experiéncia temporal cotidiana em sua
complexidade, multiplicidade e totalidade.

O enfoque da andlise centra-se em professores-doutores de programas de pos-
graduacdo da area de ciéncias sociais “com liberdade para trabalhar como e onde
quiser” que tendem a possuir (uma pseudo) maior flexibilidade no dominio,
determinacédo das tarefas e no tempo de trabalho. Nesse contexto, o engajamento na
carreira e a divisdo sexual do trabalho no &mbito da familia possuem papel central. A
pesquisa baseia-se em material produzido em tese de doutorado sobre o tema
(CORDEIRO, 2013) e em atualizacdes recentes, a partir de orientacdes de projetos
iniciacdo cientifica (2015-2017). Metodologicamente, utiliza-se dados quantitativos
disponiveis sobre a Pés-Graduacdo no Brasil, levantamento estatistico feito a partir
dos curriculos lattes dos docentes que compdem a amostra e material oriundo de
entrevistas qualitativas. A amostra comp8em-se de sete Programas de Pos-Graduacao,
dois da area de antropologia, dois de ciéncia politica e trés de sociologia; PPGs que
compdem os estratos superior e inferior da classificagdo da Capes.

Tais cientistas sociais experimentam ha, pelo menos uma década, os impactos
das ICTs em seu fazer profissional, considerando que os processos de trabalho dessa
categoria séo afetados pela utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e pelos parametros
de competitividade e produtividade que regem a carreira académica. Consideramos
que tais tecnologias de informagdo e comunicagdo contribuem para a erosao das
fronteiras entre trabalho e outras esferas/espagos da vida, “flexibilizando-as” e/ou
obscurecendo-as e, na maioria das vezes, intensificando os ritmos de vida. No caso

dos cientistas sociais, reafirmamos que a natureza do trabalho possui essa
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caracteristica central, que apenas tende a se acirrar no contexto contemporaneo. Além
disso, diante da expanséao do ensino de nivel universitario, do aumento na producédo de
doutores e também da multiplicacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu, a
Academia configura-se como um mercado concorrido, pautado pelos parametros de
produtividade estabelecidos pelas agéncias de fomento a pesquisa. Este contexto gera
entre 0s pesquisadores a sensacdo de maior pressdao diante dos processos de
profissionalizacdo cientifica, marcados pelo controle da produtividade e incremento
de atividades administrativo-burocraticas e de gestao.

Essa sensagdo geral e crescente de “aceleramento” refor¢a a importancia da
“auto-gestdo do tempo”, compreendida como “ter controle sobre o tempo”,
requerendo que os individuos sejam capazes de controlar, planejar e mapear o futuro.
Com oo rompimento da monocronia do reldgio (clock view) e a transformacdo para a
policronia da rede (network time), impde-se aos individuos novas necessidades: a
gestdo e organizacdo do tempo tornam-se centrais. Diante da insuficiéncia temporal
para a execucdo de todas as tarefas necessarias, “racionaliza-se” seu uso,
desenvolvendo estratégias de otimizacdo e aplicacdo de principios dos sistemas de
organizacdo da producdo no espaco doméstico e com o0s outros membros da familia,
culminando na ideia de “gestdo da vida” (Hochschild, 1997). No cenéario brasileiro, o
contexto agrega as possibilidades de terceirizacdo do cuidado — via contratacdo de
servigos especializados e trabalhadores domésticos -, com impactos consideraveis na

desigualdade de género mais ampla na sociedade.

Capitalismo flexivel, ICTs e network time

Durante toda a histéria do desenvolvimento do modo de producéo capitalista,
a definicdo do tempo de trabalho configurou-se como uma constante disputa, tanto no
que se refere ao numero de horas trabalhadas, quanto a sua intensidade e ritmo.
Argumentamos pela existéncia de um processo de “explosdo” dos limites outrora
estabelecidos, uma vez que, para algumas categorias profissionais, é possivel (quica
necessario) trabalhar de qualquer lugar, a qualquer hora, englobando motivacGes
diferenciadas. Sdo as novas tecnologias de informacdo e comunicagdo (ICTs) que

possibilitam que se trabalhe em praticamente todos os lugares, fazendo atividades
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diversas — como responder e-mails através do celular, usar o laptop ou os blackberrys
e iPhones — e permitem um incremento de ritmo devido & multifuncionalidade, de
modo que as formas de contabilizar, conceber e vivenciar a jornada vigente até entdo,

ndo apreendem a complexidade do mundo do trabalho atual.

Robert Hassan discute o tempo na sociedade em rede e propde o conceito de
network time, considerando h& wuma aceleragio como consequéncia da
computadorizacdo, representando a modificacdo do tempo cronolégico para o
cronoscépico (chronoscopic) (Hassan, 2003; Hassan & Purser, 2007). O significado
seria uma alteracdo da velocidade outrora limitada pelo movimento através de
distancias geograficas por transporte fisico — um movimento no espaco através do
tempo cronolégico — para a aceleragdo através de transmissdo de dados,
pretensamente movendo-se na velocidade da luz, e criando um senso de
instantaneidade através da conexdo em rede. Nesse contexto, o “segundo” torna-se
uma medida arcaica, ja que a velocidade dos processamentos computadorizados sdo
agora medidas em nanosegundos (bilionésimo de segundo) e picosegundos
(trilionésimo de segundo). A “Sociedade 24/7” ¢ a interconectividade, ou o network
time, contribuem para a aceleracdo do padrdo de tempo da modernidade que é ainda
mais ditatorial do que o reldgio, se considerarmos que a rede € imprevisivel, volatil e
cadtica. A multifuncdo definida como a “condugdo simultdnea de duas ou mais
atividades, durante um periodo determinado” e a metafora das “muitas janelas com
diferentes contetidos abertos na tela”, auxiliam-nos a trazer a tona uma das marcas do
cotidiano de muitos trabalhadores e dos cientistas sociais: desempenham-se tarefas
simultaneamente; nunca estdo completamente offline e o dia de trabalho pode
estender-se ou desestruturar-se através de novas tarefas que surgem como “pop-ups”.
Quando os processos de trabalho integram ferramentas ICT, podem estabelecer uma
nova ordem na estrutura laboral dos individuos, rompendo a ordem temporal
monocronica e impondo padres de trabalho policronicos, ja que € possivel estar
comprometido com indmeras tarefas simultaneas, localizadas em diferentes espacos.
Diante disso, um dos elementos de maior importancia nessa dindmica é o individuo e
sua habilidade em ser ativo ao controlar e estabelecer fronteiras sobre o tempo de

trabalho e seus outros tempos. E neste contexto que o tempo, um recurso de valor
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desigualmente distribuido entre individuos e categorias, torna-se ainda mais valioso e
os conflitos em relacdo & sua disponibilidade, alocacdo e uso tornam-se mais

acirrados, em especial para as mulheres.

Género, divisao sexual do trabalho e desigualdade temporal

Compreendemos género como um “sistema de praticas sociais” que cria e
mantém distin¢des e organiza relacbes de desigualdade tomando-as como base. Nesta
abordagem o género é um processo e ndo um estado, sendo continuamente produzido
e reproduzido e, portanto, busca-se o entendimento dos mecanismos através dos quais
esta dindmica se desenvolve. Consideramos que tais relacdes impactam todos 0s
niveis da estrutura social e é um fendmeno multinivel, um sistema de préaticas
arraigadas na estrutura social, interligadas e que existem independente da vontade dos
individuos — ainda que estes tenham papel fundamental em sua reproducdo (Wharton,
2005:7-9). E um dos principios organizadores do mundo social: organiza nossas
identidades e auto-conceitos, estruturas e interac@es, e € uma das bases sobre as quais
poder e recursos sdo alocados. Neste sentido, o tempo compreendido como um
recurso de valor ou um capital é também desigualmente distribuido, disponibilizado e
vivenciado considerando as relacdes de género e a divisdo sexual do trabalho. No
processo de constituicdo da sociedade industrial, houve um refor¢o da separagao dos
tempos e espacos de trabalho, especializando-os e estabelecendo uma distin¢do entre
0s ambitos da producédo e reproducgdo sociais, sendo o primeiro percebido como um
espaco essencialmente e “naturalmente” masculino, enquanto o segundo como o
“lugar natural da mulher” — sustentando-se sobre e concorrendo para a manutencéo de
uma concepcdo tradicional em relacdo a divisdo sexual do trabalho (Holzmann,
2006:101-103). Deste modo, a propria distribuicdo temporal na sociedade industrial
carrega marcas de género.

Desenvolvimentos conceituais no debate sobre a divisdo sexual do trabalho,
indicaram para sua compreensdo nos termos da inter-relacdo entre as esferas da
producdo e da reproducdo — para além das perspectivas que indicavam as ideias de
“dupla jornada”, “acumulagdo” ou “concilia¢do de tarefas” — conforme as abordagens

francesa das “relagdes sociais de sexo” (rapport sociaux du sexe) ou inglesa com a
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“Organizac¢do Social Total do Trabalho” (Total Social Organization of Labour -
TSOL). De acordo com a perspectiva francesa (Kergoat, 2009; Daune-Richard &
Devreux, 1992), o conceito inscreve-se na superacao de uma estrutura de pensamento
dicotdbmica e na percepcdo de que praticas e representacfes sdo elementos
indissociaveis que possuem relacdo dinamica. Esta forma de abordagem, que engloba
as criticas aos conceitos mesmo de trabalho e producdo, busca perceber a relacdo
producdo-reproducdo ndo como um reflexo do funcionamento da familia ou como
extensdo desta, mas compreender a divisdo sexual do trabalho como um elemento
inter-relacional a ambas esferas. Pesquisas desenvolvidas a partir desse enfoque
permitem a compreensdo da dindmica entre as trajetorias profissionais dos individuos
— em particular, das mulheres — e as modalidades de exercicio do trabalho doméstico
no seio da familia (Daune-Richard & Devreux, 1992:11-13).

Na perspectiva inglesa, Miriam Glucksmann (1995; 2000) cunha o termo
“Organiza¢do Social Total do Trabalho” (TSOL) através do qual explora a conexao
entre trabalho remunerado de diferentes tipos e trabalho doméstico, numa outra
abordagem que rejeita o pensamento dicotomico e o que chama de “paradigma das
esferas separadas”, buscando avangar em termos tedricos uma percepgao ja bastante
utilizada ao nivel empirico nos estudos do tema. O reconhecimento de que o trabalho
ndo é simplesmente sinénimo de “trabalho remunerado” e que ndo toma lugar numa
“economia” estruturalmente distinta em sociedades industriais, mas que deve ser
considerado numa variedade de relages socioeconémicas, conduz ao questionamento
do proprio conceito de trabalho. O termo “organizag¢do social total do trabalho”,
numa reorientagdo de perspectiva, refere-se a maneira pela qual todo o trabalho é
dividido e alocado em diferentes estruturas, instituicOes, atividades e pessoas. O
conceito designa uma divisdo do trabalho em nivel mais abrangente, abordando nao a
divisdo técnica de tarefas em uma instituicdo ou processo de trabalho, mas na divisao
social de todo o trabalho numa dada sociedade, em relacdo a quaisquer esferas
institucionais existentes. Nesta abordagem, ndo é possivel operar a partir de
concepgoes prévias do que constitui o trabalho, nem a “quantidade” de trabalho
socialmente necessario, uma vez que o conteddo do mesmo altera-se devido as

circunstancias, e atividades laborais podem estar mais ou menos enraizadas em ou
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estruturalmente diferenciadas de outras atividades. A definigcdo de trabalho, portanto,
deve envolver todas as atividades na producédo e reproducdo das relacGes e estruturas
econdémicas numa TSOL particular, independente de como ou onde o trabalho é
desempenhado. Desta forma, o ponto de partida ndo se encontra em nenhuma
definicdo categdrica, essencial ou intrinseca de trabalho e seu contetdo, constituindo
uma abordagem “relacional” (Glucksmann, 2000:19-20).

Tendo como enfoque as questdes de género, observando a dindmica temporal
entre trabalho e familia numa forma especifica de TSOL e a partir da abordagem das
relagdes sociais de sexo, discutimos as experiéncias temporais dos cientistas sociais e
0s impactos em suas carreiras. Partimos da hipdtese que no periodo do network time —
em que o controle individual sobre o tempo diminui, diante da dinamica de tempo e
trabalho no contexto das ICTs -, as mulheres tendem a sentir-se mais pressionadas
temporalmente do que os homens, em especial aquelas que sdo maes e/ou possuem
dependentes que necessitem de cuidados. A escassez de tempo e a responsabilidade
atribuida as mesmas em relacdo a esfera da reproducdo, faz com que tenham menos
disponibilidade para investirem em suas carreiras e, portanto, a participacao feminina
tende a decair a medida que os niveis na carreira aumentam e é possivel encontrar
desigualdades de género em ambitos especificos. Por outro lado, a busca pelo sucesso
na carreira faz com que muitas mulheres optem por ndo terem filhos e/ou procurem
estabelecer dinamicas familiares diferenciadas. Deste modo, apontamos que a
desigualdade de disponibilidade de tempo acarreta uma desigualdade em termos de

carreira, sendo as mulheres as mais impactadas nesta dinamica.

Tempo e género entre 0s cientistas sociais

O tempo € um recurso de valor com conflitos potenciais em termos de
alocacdo e uso e as possibilidades de seu uso sdo desigualmente distribuidas entre os
individuos considerando género e composi¢do da familia. Os entrevistados apontam
que sendo professor-pesquisador engajado na carreira, trabalhar sob pressdo e
desenvolver a capacidade de concentracdo, independentemente do entorno sao

habilidades fundamentais.
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Através dos depoimentos emerge um dos grandes conflitos existentes entre o
tempo de trabalho e da familia, em especial: “tem que aprender a se concentrar
independente de tudo, que pode ter um rebatimento na vida familiar, porque vocé vai
dizer ‘galera, estou fora, mas ninguém gosta de ouvir”. Os docentes apontam que é
uma questdo dificil, pois, além de desenvolver suas atividades como profissionais
engajados, precisam desempenhar “os papéis de cOnjuge e mae ou pai”. Muitos
mencionam a familia como um limite para o trabalho, ja que “ela protesta”,
solicitando a “reserva de tempo” para a ela dedicar-se. Aqui destacam-se as questfes
de género e da diviséo sexual do trabalho, ao impactarem sobre a disponibilidade de
tempo para investimento na carreira. Deste modo, os elementos da vida privada atuam
como condicionantes da desigualdade de condicGes por género, em especial, em
relacdo as maes-cientistas. A conciliacdo entre maternidade e carreira, e a
disponibilidade das mulheres para o exercicio de tais funcdes diante da divisdo sexual
tradicional do trabalho é um dos elementos que ganha proeminéncia.

O cientistas sociais destacam seu engajamento e identificagdo com a carreira, e
a demanda de cuidado é apontada como um elemento fundamental para a vivéncia de
um “estilo de vida”, focado no trabalho e na necessidade de estabelecer fronteiras
entre os espacgos, desenvolvendo a ‘“arte de dizer ndo” para as demandas de
trabalho/familia. A negociacdo com 0s parceiros em relagdo ao tempo destinado ao
trabalho remunerado e ndo remunerado é caracterizada por variados niveis de tensdo,
comportando elementos referidos ao labor — pertencimento aos programas de
exceléncia, bolsista PQ-CNPq ou néo, recem-ingresso ou consolidado na carreira — e
a formacdo e dinamica do nuacleo familiar — demanda de cuidado, engajamento do
parceiro no trabalho remunerado, dindmica interna do casal e suas percepgdes em
relacdo a divisdo sexual do trabalho.

As narrativas, repletas de embates em relagdo aos usos e alocacdo do tempo, 0
reafirmam como um recurso escasso e de grande valor, distribuido desigualmente
entre as categorias de individuos, e entre homens e mulheres. Os dados estatisticos e
depoimentos reforcam a perspectiva tedrica de que experimentamos um tempo
diferenciado na contemporaneidade — o network time. Os cientistas sociais, ao

desenvolverem seus processos de trabalho com ferramentas ICTs, tendem a ter mais
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dificuldade em controlar o préprio tempo, ja que sdo inimeras as demandas diarias
que surgem, desregulando e desorientando seus planejamentos e agendas, além de
incrementar a quantidade de tarefas. Neste tipo de organizacdo, muitas vezes “on
demand” — por mais que se esforce em nao ser tiranizado pela tarefas que “pulam” no
email — acaba sendo mais dificil conciliar trabalho e familia — o que tende a ser mais
penoso para mulheres do que para homens.

Estabelecemos que as vivéncias temporais devem ser analisadas considerando
as “relagdes sociais de sexo” e as inter-relacBes entre as esferas do trabalho
remunerado e ndo-remunerado, e foi possivel perceber as desigualdades de
distribuicdo temporal por género. Em muitos casos, a responsabilidade primaria pelos
cuidados com a casa e com os filhos era feminina, configurando um cenario de
maiores conflitos entre as mulheres casadas e mées em relacdo ao tempo da familia e
do trabalho do que entre as solteiras e/ou sem filhos. Enquanto muitos homens
afirmam que “sempre foram muito focados no trabalho” e que “nao se recordam de
interrupcdes familiares”, ainda que casados e com filhos, muitas mulheres relatam
suas dificuldades em compatibilizar as duas esferas — ainda que em alguns casos, elas
mencionem a colaboracdo efetiva masculina, fundamental para suas carreiras. O
verbo que predomina como defini¢do da atuagdo dos companheiros € a “ajuda” e as
cientistas maes contam com o suporte de outros familiares, creches e empregados
domésticos para dar conta de seus papéis de maes, esposas e profissionais. Entre 0s
cientistas sociais ha um discurso de reconhecimento da importancia de uma
perspectiva mais igualitaria de género, porém, nem sempre acompanhado de uma
atuacdo mais substantiva no trabalho ndo-remunerado. Portanto, argumentamos que
por mais que as mulheres sejam indicadas para assumir cargos de presidéncia em
entidades cientificas, a possibilidade de darem continuidade a tais oportunidades de
carreira ndo e autbnoma em relacdo aos seus acordos no &mbito domestico. Ainda que
haja uma forte presenga feminina nas ciéncias sociais e que a rea ndo possua um Vviés
de género tdo marcado quanto em outras, as desigualdades se fazem presentes e
persistem, ainda que localizadas em pontos especificos. Através dos dados
percebemos que a participacdo feminina nos cargos das entidades cientificas ndo é

equanime, sendo baixa a percentagem de mulheres na presidéncia e indicamos que a
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maternidade e/ou cuidado com outros familiares sdo elementos fundamentais nessa
dindmica, compondo as desigualdades em rela¢do ao investimento na carreira, por sua
vez, relacionadas a dimensao do “tempo disponivel”.

De forma exploratéria, busca-se uma releitura e atualizacdo dos dados da
pesquisa a partir do conceito de consubstancialidade das relacbes sociais
(KERGOAT, 2016), abordando as questdes de género, classe e raga no estudo de
caso. Nesse sentido, a proposta € analisar de que modo as questdes de classe e raca
impactam na distribuicdo desigual do tempo enquanto recurso de valor e nas
consequéncias para o desenvolvimento da carreira cientifico-académica de homens e
mulheres. Objetiva-se agregar dados sobre as questfes de raca no campo académico e
uma releitura e recomposicdo do levantamento estatistico a partir desta variavel.
Discutir-se-a a questdo da terceirizacdo do cuidado — ou da externalizacdo do trabalho
doméstico - e sua funcdo de apaziguamento das tensbes nos casais (académicos e
burgueses) e liberacdo temporal dos solteiros entrevistados, e sua relagdo com uma
maior flexibilidade para engajamento na carreira por parte dos atores em foco. Busca-
se, portanto, um refinamento da analise sobre os arranjos referentes ao trabalho
doméstico dos entrevistados, enfocando na reproducdo das desigualdades de classe,
género e raga, agregando ainda dados disponiveis sobre o trabalho doméstico

remunerado no Brasil.
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Resumo:

A regido Sudeste é a mais populosa do pais e a detentora da maior médo de obra. No entanto, possuli
divergéncias salariais que podem ser explicadas por meio das teorias do capital humano, da
segmentacdo e da discriminacdo. Nesse contexto, o objetivo deste estudo foi analisar a
discriminacdo salarial de género e cor entre a populacdo ocupada da regido Sudeste, nos anos de
2002 e 2013. Para tanto, por meio dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios —
PNAD/IBGE foi realizada a decomposicdo de Oaxaca-Blinder. Verificou-se um aumento no hiato
salarial entre homens e mulheres traduzido em discriminacdo. Quanto a da influéncia da cor da
pele, apesar de mais desigual que os géneros, houve reducdo das diferencas salariais nao
explicadas, isto €, aproximag&o salarial entre brancos e ndo brancos, bem como decréscimo do fator
discriminatorio. A conjuntura que se apresenta requer o delineamento de politicas publicas que
amenizem as disparidades, de forma a proporcionar a igualdade salarial entre os grupos.
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1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho no Brasil vem sofrendo diversas alteracdes nas ultimas décadas. Em
todas as economias, mesmo que vigente a legislacdo do trabalho formal, ha diferencas salariais
explicadas por diversos fatores. Segundo a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948),
discriminacdo representa qualquer distingdo, exclusao, restricdo ou preferéncia baseada em raca,
cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica que tenha por objetivo anular o reconhecimento da
igualdade dos direitos humanos e liberdades fundamentais em qualquer setor da vida publica.

Atualmente, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho é expressiva. Por
conseguinte, tem-se uma participacdo significativa do salario feminino na composicéo da renda
familiar. De modo similar, individuos ndo brancos tém conquistado posicdes relevantes entre a
populacdo ocupada. No entanto, nota-se que ha niveis de desigualdades salariais ainda presentes,
entre homens e mulheres e brancos e ndo brancos, nos &mbitos setorial, ocupacional, regional e
educacional similares. Inserida neste escopo, a desigualdade salarial é objeto de estudo de diversos
pesquisadores da esfera econdmica e social. Isto se deve, em grande parte, devido as historicas
distingdes de rendimentos presentes no mercado de trabalho de todo o mundo, o que motiva
pesquisadores interdisciplinares envolvidos nesta tematica, a desenvolver andlises utilizando
metodologias que possam identificar desigualdades ou mesmo mensurar graus de discriminacao.

Essa discrepancia de rendimentos pode ser amenizada com mais investimentos em
educacéo, conforme preconiza a teoria do capital humano de Becker (1962) e Schultz (1963). Mas
esta teoria ndo abarca outros fatores que podem agravar as desigualdades salariais por género e cor,
fatores estes relacionados a teoria da segmentacdo, de Doeringer e Piore (1970) e Vietorisz e
Harrison (1973), tais como a segmentagdo do mercado de trabalho por cargos, regides, setor,
intensidade tecnoldgica, entre outros, e a teoria da discriminacdo, de Becker (1962), Arrow (1971),
Phelps (1972) e Spence (1973), devido a discriminagdo por género ou cor entre empregados e
empregadores, por exemplo. Para Ehrenberg e Smith (2000), ha discriminagdo no mercado de
trabalho se os trabalhadores com idénticas caracteristicas produtivas forem tratados de forma
diferenciada devido aos grupos demograficos que pertencem.

Na esfera empirica, diversos autores buscaram auferir o fenémeno dos diferenciais de

salario, bem como da segmentacéo e discriminacdo no mercado de trabalho brasileiro entre género,
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cor de pele ou ambos. Dentre eles, destacam-se Zucchi e Hoffmann (2004), Campante, Crespo e
Leite (2004), Biderman e Guimarées (2004), Cacciamali e Hirata (2005), Giuberti e Menezes-Filho
(2005), Leone e Baltar (2006), Matos e Machado (2006), Cambota e Pontes (2007), Almeida e
Almeida (2014), Maia et al. (2015), Souza et al. (2015).

No entanto, apesar de existirem diversos trabalhos tratando deste tema tanto em nivel
nacional como regional, poucos realizam uma analise pormenorizada do panorama da
discriminacdo existente na regido Sudeste nos anos recentes e sua evolucdo. Diante desta
constatacdo, o objetivo deste estudo € analisar a discriminacdo salarial de género e cor entre a
populagdo ocupada da regido Sudeste, nos anos de 2002 e 2013. De forma mais precisa, este
trabalho esta calcado na intencdo de mensurar qual parcela da diferenca salarial identificada pode
ser considerada discriminacgéo, tanto por género como por cor.

O presente estudo fundamenta-se na necessidade de contribuir com ferramentas que
permitam uma melhor anélise acerca das condi¢fes atuais do mercado de trabalho, a fim de
incentivar novas pesquisas, na regido que contém quatro importantes redutos concentradores de
médo de obra: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo. Estudos como este sdo
fundamentais, pois expdem lacunas, além da necessidade da evolugdo do senso critico, diante da
consideragdo de que a igualdade é um direito fundamental presente na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos. Assim, destaca-se a relevancia do tema para andlise e desenvolvimento de
politicas publicas econémicas e sociais adequadas de forma a coibir a discriminacdo, permitindo o

desenvolvimento de um mercado de trabalho mais igualitario na regido Sudeste do Brasil.

2. MATERIAL E METODOS

Para a elaboracdo deste estudo, foram utilizadas as bases de microdados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD/IBGE, de 2002 e 2013. Neste estudo, a PNAD foi
utilizada para identificar as desigualdades salariais na populacdo ocupada e diagnosticar se seus
motivos sdo frutos de discriminagdo por género ou por cor. Os trabalhadores autodeclarados
amarelos e indigenas foram excluidos da amostra devido a sua baixa representatividade na regido
Sudeste. Sendo assim, considerou-se como ndo branco, os trabalhadores autodeclarados pardos e

negros. De forma similar, também se retirou os individuos ocupados sem remuneracgéo, sendo que,
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para fins de analise, empregados, empregadores e conta-prépria compuseram a populagéo ocupada.
Vale destacar que neste estudo foram considerados os trabalhadores ocupados com 14 anos de
idade ou mais, por se tratar da idade minima legal para o inicio da jornada de trabalho, de forma
reduzida, como aprendiz. Ressalta-se que foram considerados os individuos ocupados nos meios
rural e urbano, bem como trabalhadores ocupados nos setores formal e informal.

Desse modo, foi realizada a decomposicdo de Oaxaca-Blinder, no intento de analisar os
diferenciais de salario totais, aléem de examinar as particularidades e as minucias dos impactos
percentuais nos salarios que se ddo de forma explicada devido as caracteristicas dotacionais dos
individuos e os ndo explicados que se caracterizam como discriminagdo tanto por género, quanto
por cor.

O método da decomposicdo salarial de Oaxaca-Blinder, desenvolvido por Oaxaca (1973) e
Blinder (1973), consiste em desagregar as diferencas salariais provocadas pelas dotaces, ou seja,
pelos fatores relacionados a produtividade do individuo, e pelas diferencas atribuidas a
discriminagéo.

Aplicando-se as equacfes de Mincer (1958) para 0s grupos analisados tém-se:

H _ oH b HYH o H 1)
Yy =Bo + _131' Xji +uj
]:
M M " M yvM M (2)
Y' =By + .131' Xji Ty
]:

Em que Y{! representa o logaritmo natural dos rendimentos e X]-‘? as caracteristicas dos individuos

que explicam Y. O sobrescrito H indica “Homem?”, grupo em vantagem, e 0 sobrescrito M indica
“Mulher”, grupo em desvantagem. Utilizando as propriedades do método econométrico de
Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), e subtraindo (2) de (1) tem-se:

(PP = B =B+ ) R =B Y B X ®)

Segundo Oaxaca (1973) e Blinder (1973):
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X B]-H ()?]-H — )?]M) representa a parcela do diferencial atribuido as diferencas de dotacdes;
Y )?]-L (ﬁf’ — ﬁ}"’) é parcela do diferencial de salérios atribuido as diferencas de coeficientes. Este
efeito indica que ha valoracdo diferente para os grupos com as mesmas dotacdes individuais,
normalmente ligada a discriminacéo quando comparados grupos de género ou étnicos; (B — B
é a proporcdo ndo explicada do diferencial que corresponde a distin¢cdo dos rendimentos Unica e
exclusivamente devido ao individuo estar inserido em um determinado grupo.

Considera-se a parte do diferencial atribuido a discriminacdo a soma das parcelas

decorrentes dos diferenciais dos coeficientes e a propor¢do nao explicada:
B - B+ X (B - BH) )
j

Essa decomposicdo permite o detalhamento das diferengas explicadas e ndo explicadas,
entretanto, esse procedimento incorre no problema de identificacdo: invariancia dos resultados da
decomposicdo frente a escolha arbitraria das variaveis a serem omitidas nos conjuntos de variaveis
categoricas utilizadas nas regressdes de determinacdo de salarios. Para a correcdo desse problema
utiliza-se o processo de normalizagédo proposto por Yun (2005).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 1 apresenta as decomposicOes de Oaxaca-Blinder, entre homens e mulheres, para
0s anos de 2002 e 2013. A diferenga total dos salérios entre os grupos foi de 16,7% em 2002 e de
17,6%. Analisando-se as diferencas explicadas, ou seja, devido a escolaridade, anos de experiéncia,
formalidade, setor, ocupacdo e regido censitaria, nota-se que a evolucdo do impacto das
dissimilaridades salariais para o género feminino foi modesta (-10,9% em 2002 para -11,0% em
2013).

De forma geral, os resultados acerca da diferenca explicada total permite a afirmacédo de
que, se as mulheres tivessem as mesmas caracteristicas dos homens, seus salarios sofreriam uma
reducao de 10,9% em 2002 e de 11,0% em 2013. A reducdo seria justificada principalmente pelo

fato de que as mulheres possuem em média, mais escolaridade que 0s homens, 0 que, neste caso
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Ihe fornece mais capital humano, motivo primordial pelo qual a diferenca explicada é negativa.
Em relagdo ao impacto salarial da discriminagéo, a Tabela 1 mostra que entre 2002 e 2013,

houve leve agravamento. O acréscimo de 1,09 p.p. desse efeito indica que houve elevagdo da

discriminacdo salarial entre os géneros. Assim, se ndo houvesse discriminacdo, as mulheres

deveriam auferir um aumento salarial de 31,0% em 2002 e de 32,1% em 2013.

Tabela 1. Decomposigédo de Oaxaca-Blinder entre homens e mulheres, regido Sudeste, 2002-2013
Coeficientes na forma

Grupos Coeficientes do salario .
exponencial
2002 2013 2002 2013
Homens 1,6836* 2,0349* 5,38* 7,65*
Mulheres 1,5292* 1,8726* 4,61* 6,50*
. - Participacao - Participacao Impacto percentual
Diferencas Coeficientes relativa (%) Coeficientes relativa (%) no salario
Explicada Total -0,1161* -75,20 -0,1165* -71,74 -10,97* -11,00*
Escolaridade -0,0926* -59,99 -0,0729* -44,92 -8,85* -7,03*
Experiéncia 0,1032* 66,85 0,0668* 41,16 10,87* 6,91*
Experiéncia? -0,0610* -39,50 -0,0420* -25,91 -5,92* -4,12*
Formalidade 0,0052* 3,38 0,0022* 1,36 0,52* 0,22*
Setores -0,0303* -19,61 -0,0092** -5,67 -2,98* -0,92**
Ocupaces -0,0320* -20,74 -0,0539* -33,20 -3,15* -5,25*
Urbanizacéo -0,0086* -5,60 -0,0074* -4,57 -0,86* -0,74*
ngf]cerr':""”a@ao de g 2705% 175,20 0,2788* 171,74 31,07 32,16*
Diferenca total 0,1544* 100 0,1623* 100 16,70* 17,63*

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PNAD/IBGE, 2002 e 2013.
Nota: * significativo a 1%; ** significativo a 5%.

Dessa forma, os resultados referentes aos diferenciais de salarios e pela decomposicao de
Oaxaca-Blinder para a discriminacdo de género corroboram as conclusdes do estudo em nivel
nacional de Leone e Baltar (2006), Bruschini (2007), Maia et al. (2015) e Souza et al. (2015). De
forma semelhante, constatou-se que apesar de ter ocorrido uma crescente e expressiva participacéo
feminina no mercado de trabalho, a mulher recebeu salérios inferiores aos do homem, apesar da
evidéncia de um maior nivel de escolaridade em favor do sexo feminino.

Os resultados acerca dos diferenciais de salarios por género, de certa forma destoam da
teoria do capital humano, visto que, de acordo com os dados do IBGE (2013), as mulheres possuem
graus de escolarizacdo superiores aos homens e, este fato, conforme verificado na Tabela 1, ndo

apenas se opde a teoria, mostrando salarios incompativeis com os niveis de escolaridade das
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mulheres, como expfe a presenca de discriminagdo entre os géneros, respaldando a teoria da
discriminagéo.

Em relacdo ao efeito da discriminacdo, levando-se em consideracdo somente os diferenciais
de salarios por cor de pele, observa-se por meio da Tabela 2, reducéo da diferenca total salarial
entre trabalhadores brancos e ndo brancos, sendo 55,9% em 2002 e 35,9% em 2013. De forma
semelhante, as diferencas dadas pelas variaveis explicadas sofreram reducéao, no quinhéo de 34,3%
no primeiro ano analisado, para 21,9% no segundo. O efeito da discriminacdo também obteve
decréscimo, de forma que em 2002 as diferencas salariais ndo explicadas eram 16,0%, passando a
representar 11,4% em 2013.

De modo geral, se a populacdo ocupada ndo branca dispusesse das mesmas caracteristicas
de dotacdo dos individuos brancos, seus salarios obteriam um acréscimo de 34,3% e de 21,9% em
2013. Da mesma forma, se ndo houvesse discriminacéo, os individuos ndo brancos deveriam lograr
uma elevacéo salarial de 16,0% em 2002 e de 11,4% em 2013.

Hé& de se considerar que os resultados aqui apresentados para os diferenciais de salarios
entre individuos brancos e ndo brancos foram semelhantes as conclusées em niveis nacionais ou
regionais de Campante, Crespo e Leite (2004), Zucchi e Hoffmann (2004), Almeida e Almeida
(2014) e de Souza et al. (2015).

Tabela 2. Decomposic¢do de Oaxaca-Blinder entre brancos e ndo brancos, regido Sudeste, 2002-
2013

Coeficientes na

Grupos Coeficientes f .

orma exponencial

2002 2013 2002 2013

Brancos 1,7831* 2,1084* 5,95* 8,23*

N&o brancos 1,3391* 1,8012* 3,81* 6,05*
. - Participacdo  Coeficientes Participacao Impacto percentual

Dl CEiEerEs relativa (%) relativa (%) no salério

Explicada Total 0,2955* 66,56 0,1987* 64,68 34,39* 21,98*
Escolaridade 0,1626* 36,63 0,1025* 33,37 17,66* 10,79*

Experiéncia 0,0223* 5,03 0,0130* 4,24 2,25* 1,31*
Experiéncia? -0,0127* -2,86 -0,0063* -2,06 -1,26* -0,63*

Formalidade 0,0234* 5,27 0,0009* 2,91 2,37* 0,90*
Setores 0,0018*** 0,41 -0,0041* -1,33 0,18*** -0,41*

Ocupacdes 0,0932* 20,99 0,0816* 26,57 9,77* 8,50*

Urbanizacédo 0,0048* 1,09 0,0030* 0,98 0,48* 0,30*

Ec)'ﬁc”m'”a‘?ao de 1485 33,44 0,1085* 3532 16,01  11,46*

Diferenca total 0,4440* 100 0,3072* 100 55,90* 35,96*
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PNAD/IBGE, 2002 e 2013.
Nota: * significativo a 1%; *** significativo a 10%.

Além disso, apesar de as diferencas salariais totais serem superiores para o quesito cor de
pele, em geral, estas obtiveram significativa reducdo entre os anos em estudo. Ademais, as
desigualdades se d&o principalmente em funcéo das diferencas explicadas entre os individuos, tais
como escolaridade e ocupacdes (Tabela 2). As evidéncias também corroboram o fato de que parte
do componente da discriminagdo no mercado de trabalho ocorre em fungéo da persisténcia nas
desigualdades educacionais entre racas, sendo que este € um problema mais recorrente em regies
mais desenvolvidas tais como o Sudeste (CAMPANTE; CRESPO; LEITE, 2004).

Por fim, na Tabela 3 sdo apresentados os resultados da decomposi¢cdo de Oaxaca-Blinder a
fim de se verificar o efeito da discriminacdo entre os dois grupos com a maior disparidade, sendo
0s homens brancos e as mulheres ndo brancas. A comparagao entre os dois grupos permite observar
a grande diferenca salarial existente entre eles. No entanto, no periodo estudado houve reducéo das
discrepancias. Em 2002, a diferenca salarial total foi de 83,1%, enquanto que em 2013, foi de
63,0%. Houve uma grande reducdo na diferenca explicada (de 21,0% para 9,3%). Finalmente,
observa-se ainda leve reducdo em relacdo ao efeito discriminagédo, sendo 51,3% no primeiro ano

em estudo e 49,0%, no periodo mais recente.

Tabela 3. Decomposicdo de Oaxaca-Blinder entre homens brancos e mulheres ndo brancas, regido
Sudeste, 2002-2013

Coeficientes na

Grupos Coeficientes f .
orma exponencial
2002 2013 2002 2013
Homem branco 1,8535* 2,1887* 6,38* 8,92*
Mulher ndo branca 1,2482* 1,7007* 3,48* 5,48*
. - Participacdo  Coeficientes Participacao Impacto percentual
DIEETES COBIEEs relativa (%) relativa (%) no salario
Explicada Total 0,1911* 31,57 0,0890* 18,25 21,05* 9,31*
Escolaridade 0,0752* 12,43 0,0251* 5,14 7,81* 2,54*
Experiéncia 0,1191* 19,68 0,0847* 17,37 12,65* 8,84*
Experiéncia? -0,0690* -11,40 -0,0485* -9,94 -6,67* -4,74%
Formalidade 0,0282* 4,65 0,0105* 2,16 2,85* 1,06*
Setores -0,0208* -3,44 -0,0119** -2,45 -2,06* -1,19%*
Ocupag0es 0,0641* 10,59 0,0348* 7,14 6,62* 3,54*
Urbanizagéo -0,0057* -0,94 -0,0057* -1,16 -0,57* -0,57*

Discriminagao  de ) )1 o« 68,43 0,3989* 81,75 51,31  49,02%
generoecor

Diferenca total 0,6053* 100 0,4880* 100 83,18* 63,00*
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da PNAD/IBGE, 2002 e 2013.
Nota: * significativo a 1%; ** significativo a 5%

A expressiva reducdo nas disparidades dos salérios, no que diz respeito a cor da pele, deu-
se, de forma superior, nas variaveis explicadas, sobretudo experiéncia e escolaridade. Como fator
que pode ter influenciado na crescente convergéncia salarial em funcéo dessa ultima variavel estéo
as acoes afirmativas por parte do governo. Essas a¢@es, conforme destacado por Domingues (2005),
decretaram o fim do mito da democracia racial e reconheceram a necessidade de um tratamento
diferenciado, de forma a proporcionar a minimizagdo dos efeitos da discrimina¢do no escopo da
sociedade.

Embora tenha havido significativas reduc6es nas diferencas salariais totais, a presenca de
apenas uma ténue reducdo das varidveis nao explicadas, traduzidas neste caso por discriminacao
de género e cor, notabiliza a persisténcia dessa realidade ao longo dos anos na regido Sudeste.

Salienta-se que os maiores diferenciais de salario sdo encontrados na comparacao entre 0s
homens brancos e as mulheres ndo brancas. 1sso ocorre em circunstancia de que o género e a cor,
em conjunto, potencializam as diferencas salariais, corroborando a existéncia de diferenciais de
salarios em favor de homens e brancos e elevada discriminacdo salarial sobre os grupos

discriminados, mulheres e ndo brancos (SOUZA et al., 2015).

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo analisar a discriminacdo por género e cor entre a
populagéo ocupada da regido Sudeste, nos anos de 2002 e 2013, ou seja, mensurar qual parcela da
diferenca salarial identificada pode ser considerada discriminacao, tanto por género como por cor.

O metodo da decomposicéo salarial de Oaxaca-Blinder permitiu verificar que os maiores
indices de discriminagdo foram por género, enquanto que para a cor da pele o percentual
considerado discriminacao foi menor. No entanto, as maiores diferengas salariais foram verificadas
entre brancos e ndo brancos. Isso ocorreu, em sua maioria, por fatores dotacionais dos individuos,
tais como diferencas na escolaridade e na experiéncia no mercado de trabalho. Houve, de maneira
geral, leves incrementos no impacto percentual discriminatério para as diferengas entre os géneros

e sutis contragOes da discriminacdo para as defasagens entre cor de pele.
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Dessa forma, salienta-se que, as diferencas salariais entre homens e mulheres se
intensificaram, enquanto as diferencas entre brancos e ndo brancos se reduziram tal como para
comparagdo entre os casos extremos, sendo homens brancos versus mulheres ndo brancas. Para
esses casos, apesar das reducgdes, foram encontradas consideraveis diferencas salariais, tanto
explicadas por fatores dotacionais, como néo explicadas, traduzidas em discriminacgao de género e
cor simultaneamente.

As explicacdes para essas evidéncias sdo oriundas de uma diversidade de razdes. Estas
podem ser atribuidas a fatores historicos enraizados na cultura dos individuos, substanciais
componentes de um mercado de trabalho em processo de longa evolugdo em busca da igualdade
perante aos direitos e valores individuais. Nesse contexto, agdes afirmativas como instrumento do
delineamento de politicas por parte dos governos e tomadores de decisao detém um papel relevante
na formacdo de um mercado de trabalho igualitario, os quais precisam visar medidas de curto e
médio prazo, de forma a proporcionar reducfes crescentes ou a eliminacdo de qualquer tipo de

discriminagdo por meio dos salarios no longo prazo.
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Desigualdade racial e de género no Brasil:

0 trabalho em quadros superiores e de dirigentes

Neville Julio de Vilasboas e Santos
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias - IFG
Jord&o Horta Nunes

Faculdade de Ciéncias Sociais - UFG

A desigualdade e a discriminacdo racial e de género trazem conseguéncias no
mercado e nas relacdes de trabalho que ha décadas constituem objeto de analises nas
ciéncias sociais aplicadas e nas ciéncias humanas. Sao focos tradicionais a segmentagéo
ocupacional por género, até o limite da segregacdo, a desigualdade de rendimentos
associada a distingbes de raca e sexo e discriminacdo nas relacGes laborais e formas de
contratacdo, afetando a mobilidade social advinda da posicdo no mercado de trabalho.
Tornou-se comum a constatacdo de que homens ganham mais que as mulheres, mesmo
desempenhando as mesmas fungdes e que negros ou pardos ganham menos que brancos.
Estudos demogréaficos, econémicos ou sociolégicos do mercado de trabalho atestam que
é mais frequente a ocupacéo de postos de dirigentes ou de quadros profissionais elevados
por brancos, enquanto negros ocupam principalmente cargos de baixa qualificagéo,
menos remunerados. No entanto, a analise da desigualdade no interior dos quadros
superiores e de dirigentes ou mesmo em carreiras ou ocupacOes especificas nesses
quadros ainda constitui uma lacuna nos estudos sobre género e raga no trabalho brasileiro,
ainda que alguns artigos ou teses na producdo internacional tenham surgido nessa
tematica. Esta comunicacgéo volta-se a esse tipo de desigualdade e o objetivo especifico é
mensurar os diferenciais médios entre os rendimentos de trabalhadores/as negros e 0s
rendimentos de trabalhadores/as brancos/as no grande grupo ocupacional de “membros

superiores do poder publico, dirigentes de organizacOes de interesse publico e de
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empresas € gerentes”, para determinar o peso de fatores produtivos e da discriminagao
racial e sexual sobre a renda média.

Resulta de todo o esforco de pesquisa que vem sendo feito até agora o
entendimento de que a desigualdade racial se expressa por meio de relagdes sociais as
mais variadas e a amplitude dessa desigualdade deve sempre ser verificada
empiricamente, ja que a cor é definida na interacdo e modifica as condi¢des da propria
interacdo a partir de caracteristicas contextuais que dizem respeito a status, renda e
funcdes. Além das desigualdades de oportunidades de inser¢do ocupacional que afetam
os/as trabalhadores/as negros/as, 0s mecanismos discriminatérios sdo fortemente
influenciados pela dimens&o cultural e moral, por meio de estere6tipos sobre a capacidade
de desempenho e qualificacdo do/a trabalhador/a negro/a. Desse modo, ao longo da
historia do Brasil, o “lugar” dos/as negros/as foi a ponta precaria do mundo do trabalho.
Portanto, os esteredtipos construidos reforgam o “lugar” dos trabalhadores negros no
Brasil (LIMA, 2001).

Os estudos quantitativos sobre a insercdo dos negros no mercado de trabalho
desenvolvidos nas duas Gltimas décadas do século passado mostram a desigualdade de
oportunidades de acesso a educacdo formal e de pertenca a uma familia capaz de investir
por longo tempo na educacado dos seus filhos (SILVA, 1988). Tais estudos apontam que
0S negros estdo sujeitos a processos discriminatérios no mercado de trabalho no qual
operam critérios que passam pela competéncia e habilidade, e pela sua vinculacdo
ideoldgica com a cor, limitando suas possibilidades de ascensdo social e conduzindo ao
confinamento desproporcional em ocupagdes manuais, menos qualificadas e pior
remuneradas. O processo de aquisi¢do educacional parece ser o cerne da desigualdade de
acesso ao mercado de trabalho. No ambito da distribuicdo ocupacional de mobilidade
social entre os grupos de cor, 0s negros estdo expostos a chances menores de ascensédo
social, independente da origem familiar (HASENBALG & SILVA, 2003; LIMA, 2001).

No caso brasileiro, os negros estdo sempre em desvantagem em relacdo aos
brancos nas chances de mobilidade social. Isto se deve ao que Hasenbalg & Silva (1988)
chamam de “ciclo de desvantagens acumulativas”, que remete as desigualdades presentes
na origem social ou, mais precisamente, na ocupacéo e nivel educacional dos pais, mas

também esté presente nas esferas da educacéo e do trabalho.
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Em Discriminacéo e Desigualdades Raciais no Brasil, Carlos Hasenbalg (1979)
procurou desvendar 0s mecanismos e processos geradores de desigualdade racial no pais.
Uma das causas, segundo ele, estd na distribuicdo geogréfica desigual de grupos de cor
no territorio brasileiro, com 0s negros (pretos e pardos) concentrados nas regides menos
desenvolvidas (norte e nordeste) e os brancos nas regides mais desenvolvidas (sul e
sudeste). Essa configuracdo resultou da dinamica da escraviddo no Brasil e da politica de
migracdo europeia que introduziu os trabalhadores brancos europeus nas regides sul e
sudeste. Tal distribuicdo se reproduz até hoje e se traduz em diferencas na apropriacao de
oportunidades sociais em areas como educacao, trabalho e renda. Hasenbalg atribuiu as
desigualdades entre os grupos de cor a discriminacdo racial e ao racismo. Sua tese
influenciou diversas pesquisas na area das Ciéncias Sociais, e continua a ser a principal
fonte de didlogo das pesquisas mais recentes.

A tese defendida por Osdrio (2003) ¢é a de que as desigualdades entre negros e
brancos do ponto de vista da renda sdo devidas aos diferenciais da renda do trabalho. As
oportunidades de acesso ao trabalho e, por conseguinte, a renda, sdo determinadas
predominantemente pelo nivel educacional. Este, por sua vez, é determinado
predominantemente pela origem social. Isto ndo significa que a discriminacao racial
esteja fora dos fatores geradores da desigualdade. Ela é considerada elemento
fundamental na medida em que, se ndo existisse, haveria uma tendéncia a equalizacao
entre negros e brancos, ainda que demorada. Contudo, a discriminagdo evita que essa
tendéncia exista e, como fator secundario, determina a persisténcia das desigualdades
raciais. A tese de Osorio (2009) pode ser problematizada se pensarmos que o preconceito
e a discriminag&o racial podem atuar tanto na origem social quanto no sistema de ensino
e no trabalho. Ou seja, a origem social — a ocupacdo, a escolaridade, o nivel de renda dos
pais — de um individuo que nasce em uma familia negra pode ser influenciada pela
discriminagdo racial que os pais desse individuo tenham porventura enfrentado nas
diferentes fases da vida. Se considerarmos ainda o racismo presente na educacao basica
(CAVALLEIRO, 2000), no acesso ao ensino superior (HERINGER, 2010) e no mercado
de trabalho (HERINGER, 1999; LIMA, 2001), veremos que, ainda que a discriminagéo
racial seja um fator secundario, ela pode ter um peso maior do que defendem alguns

pesquisadores contemporaneos.
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No debate brasileiro, predomina a preocupacéo analitica de identificar a relevancia da
variavel raca na configuragdo das desigualdades de classe. As transformacdes recentes em termos
de implantac&o de politicas de a¢éo afirmativa suscitaram novamente o debate sobre classe e raca
no Brasil. Essas politicas estdo fortemente apoiadas em estudos quantitativos e qualitativos que
buscam identificar se raca é uma variavel significativa na distribuicdo desigual de recursos e
oportunidades. A principal tese desses estudos € que o preconceito e a discriminacao raciais estao
intimamente associados a competicdo por posi¢des na estrutura social, refletindo sobre diferencas
entre 0s grupos de cor na apropriagao de posi¢des na hierarquia social. Tais estudos tém apontado
que, independente da raca, ha uma forte rigidez na estrutura social brasileira. Essa rigidez se
apresenta como rigidez racial na tentativa de aquisicdo ou manutengdo de status elevado, nas
chances de mobilidade ascendente, na maior desigualdade racial entre os mais escolarizados, em
posicdes ocupacionais de maior status e na maior probabilidade de perder posi¢do social
(RIBEIRO, 2009; SANTOS, 2005; OSORIO, 2004).

Ainda de acordo com Hasenbalg (1979), a raca opera como um critério
independente na alocacdo dos ndo-brancos na estrutura de classes e no sistema de
estratificacdo social. Ela atua mais na reproducédo e distribuicdo dos agentes entre essas
posicOes de classe do que na reproducdo das posicdes de classe. Portanto, as minorias
raciais ndo estdo fora da estrutura de classes das sociedades multirraciais. Pelo contréario,
0 racismo, como construcdo ideoldgica realizada por meio de um conjunto de praticas
materiais de discriminacao racial, € o determinante primario da posicao dos ndo-brancos
nas relagdes de producéo e distribuicdo. Se o racismo se torna parte da estrutura objetiva
das relacGes politicas e ideoldgicas capitalistas, a reproducdo de uma divisdo racial do
trabalho pode ser explicada do ponto de vista institucional.

Dada a origem escravista da sociedade brasileira, calcada em uma ideologia racial
fundamentada na inferioridade da populacédo negra, o critério racial se articula a posse ou
caréncia de recursos produtivos na alocacdo dos individuos nas posi¢des hierarquizadas
do mundo do trabalho. A combinago entre a) a posse ou caréncia de ativos produtivos,
b) o0 acesso ou o0 bloqueio a recompensas materiais e simbdlicas e ¢) o desempenho de ou
submissdo a fungdes de controle e autoridade cumprem o papel de estratificar os
individuos por meio de Vvarios critérios, sendo um dos principais a filiagdo a determinado
grupo de cor ou raca. Como a mobilizacéo de caracteristicas adcritas para a estratificagéo
social se torna cada vez mais questiondvel, o critério racial de estratificacdo tende a

tornar-se cada vez mais sutil, ndo impedindo por completo o0 acesso de negros e negras a
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posicOes privilegiadas na estrutura social, mas condicionando tal insercdo a condicGes
frequentemente inferiores aquelas encontradas pela populagdo branca.

De acordo com Wright (1977), a analise tradicional marxista tem como centro trés
critérios de ordenamento das relacfes de producdo: 1) a propriedade dos meios de
producdo; 2) a compra de forca de trabalho de outros; 3) a venda da propria forca de
trabalho. Esses critérios geram trés categorias de classe na sociedade capitalista: 1)
empregadores (capitalistas), que possuem seus proprios meios de producdo, compram
forca de trabalho de outros e ndo vendem sua propria forga de trabalho; 2) trabalhadores,
gue ndo possuem os meios de producao, ndo compram a forca de trabalho de outros, mas

vendem sua propria forca de trabalho aos empregadores; 3) a pequena burguesia, que ndo

compra a forga de trabalho dos outros nem vende sua forga de trabalho, mas possuem
seus proprios meios de producdo. Essa sintese representaria bem a perspectiva marxista
tradicional aplicada a um contexto urbano industrial do século XIX. Entretanto, para a
anélise do capitalismo contemporaneo, Wright (1977) afirma que elas precisam ser
estendidas, sobretudo em uma direcdo, que é a emergéncia de uma estrutura de autoridade
dentro da empresa capitalista que € parcialmente diferenciada da propriedade. Essa
expansdo da origem a uma quarta categoria de classe, 0s gerentes, supervisores ou
gestores (managers), que ndo possuem os meios de producdo, mas controlam a forca de
trabalho de outros, e fazem isso vendendo sua forga de trabalho para os empregadores.

Os processos de reestruturacdo da produgdo de bens e servigos, que contemplaram, por
exemplo, a descentralizagdo do comando de grandes empresas ou corpora¢des, ampliagdo ou
internacionalizagdo de processos produtivos e incremento tecnoldgico, implicaram a
impossibilidade, em muitos casos, de exercicio simultdneo ou conjunto de tarefas de
gerenciamento, administracdo, controle, planejamento e supervisdo por parte dos empregadores.
E isso que implica a emergéncia da categoria de classe dos gerentes. Como trabalhadores
assalariados, que ndo possuem meios de producdo, mas controlam e supervisionam a forca de
trabalho, os gerentes compartilham caracteristicas tanto com os capitalistas quanto com 0s
trabalhadores, o que reflete sua posicdo na estrutura social como amortecedor entre 0s
empregadores e a classe trabalhadora. E possivel compreender esse contingente de gerentes como
uma classe média em termos de estrutura social (Wright, 1977). E justamente este grupo que
abordamos neste artigo.

O presente trabalho toma como base de dados a Relacdo Anual de Informagdes Sociais

(RAIS), que é um registro administrativo anual que cobre todo o territério nacional, desde 1975.
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E alimentado por todas as empresas com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), incluindo
as empresas publicas e autarquias. Possui uma gama de varidveis que permitem analises
socioldgicas do mercado de trabalho formal, do emprego e da renda dos trabalhadores. Como sua
funcéo é primordialmente administrativa, ndo possui o rigor dos levantamentos amostrais sobre o
mercado de trabalhos feitos, por exemplo, pelo IBGE. Ademais, tem dificuldade de coleta de
algumas informacdes, dentre elas a relativa a cor ou raga dos trabalhadores, objeto do interesse
deste trabalho. Contudo, constitui uma fonte alternativa importante para analise do trabalho no
Brasil sob um enfoque quantitativo. A seguir, os dados da RAIS do ano de 2015 serdo utilizados
para comparar medias salariais por grupos de cor ou raga e sexo entre quadros superiores e
dirigentes, testando a hipotese de que a discriminagdo racial no Brasil perpassa diferentes posi¢es
na hierarquia ocupacional. Para isto, langaremos méo da técnica de anélise de decomposic¢éo dos
fatores que influenciam os rendimentos por grupo de cor ou raga, buscando identificar se existem

padrdes de diferenciagdo de rendimento que indiquem a incidéncia de discriminag&o racial.

Analise da decomposicéo

A teoria do capital humano aplicada a analise de regressdo fornece um arcabougo
para avaliar como caracteristicas individuais influenciam nos retornos dos rendimentos.
Os trabalhos de Becker (1962) e Mincer (1974) descrevem a ligacéao entre o ciclo da vida
de um individuo e os investimentos em capital humano. Compreender os determinantes
dos rendimentos gerentes, gestores e dirigentes a partir de suas caracteristicas individuais
e informacdes sobre 0 mercado de trabalho contribui para avangar no conhecimento das
especificidades do mercado de trabalho. No caso brasileiro, bem como no de outros paises
capitalistas, é fundamental acrescentar a analise variaveis que permitam captar também
os efeitos de padroes de relagGes sociais historicamente produzidas por clivagens de raga
e Sexo.

A técnica desenvolvida por Oaxaca (1973) e Blinder (1973) aplica-se a
decomposi¢cdo dos diferenciais de rendimento passiveis de serem observados pela
equacdo minceriana. Tal método tem sido amplamente aplicado ao estudo do mercado de
trabalho em diferentes paises. O metodo divide os diferenciais de rendimentos entre dois
grupos numa parte que ¢ “explicada” por diferencas de caracteristicas relevantes para o

trabalho, como caracteristicas produtivas dos individuos e caracteristicas da estrutura do
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mercado de trabalho, e uma parte que ndo pode ser relacionada a tais caracteristicas na
determinacédo dos rendimentos. “Essa parte ‘ndo explicada’ é em geral usada como uma
medida para discriminacdo, mas também subsume os efeitos das diferencas do grupo em
preditores nao observados” (JAHN, 2008, p.453).

Neste caso consideramos dois grupos, brancos (B) e negros (N), uma variavel de
resultado (R), rendimento médio®, e um grupo de variaveis preditoras, que podem ser
agrupadas:

- caracteristicas pessoais: sexo, escolaridade?, idade®, tempo de emprego®;

- localizag&o geografica, remetendo as macrorregides brasileiras®;
- caracteristicas econémicas: tamanho do estabelecimento®, grupo ocupacional’, pablica®

O modelo permite estimar o quanto da diferenga das médias dos rendimentos
(A), pode ser explicado pelas diferencas dos grupos nas variaveis preditoras, onde E(R)
denota o valor esperado (expected value) do rendimento. Para identificar a contribuigao
das diferencas relativas aos grupos nos previsores para a diferenca final resultante, a

equagdo anterior pode ser rearranjada, por exemplo (Cf JAHN, 2008, p. 2):

A = [E(Xs) — E(Xn)]"Bn + E(Xn)"(Bs = Bn) + [E(Xs) = E(Xn)]"(Be — Bn)

L Expressa em logaritmos de rendimento por hora, para adequacdo ao calculo de modelos loglineares,
utilizados nos métodos de decomposicdo. A utilizagdo do rendimento médio por hora é mais
interessante que o rendimento mensal ou semanal, pois possibilita a comparagao dos rendimentos de
empregadores que cumprem diferentes jornadas de trabalho.

2variavel ordinal, expressa por uma sequéncia numérica de dez valores sucessivos, correspondente aos
niveis de instrucdo agrupados desde a RAIS de 2008, de “até a 52 série incompleta” até “doutorado”.

3 Variavel quantitativa discreta, expressa em anos.

4Varidvel quantitativa continua, expressa em meses de trabalho na ocupacio.

5> Varidvel dummy com base na varidvel UF da RAIS, que compde as regides Sudeste e Sul (valor 1) e as
demais regiGes brasileiras, norte, nordeste e centro-oeste (valor 0).

6 Varidvel ordinal, expressa em nimero de empregados ativos em 31/12: nenhum empregado, até 4, de
5a9,de10a19,de 20 a 49, de 50 a 99, de 100 a 249, de 250 a 499, de 500 a 999, 100 ou mais.

7 Variavel ordinal, composta por agregados ocupacionais do grande grupo de quadros superiores,
dirigentes e gerentes: membros superiores do poder legislativo, dirigentes e administradores de
organizacGes, diretores gerais, diretores de produgéo e operagdes, diretores de areas de apoio,
diretores e gerentes em empresa de servicos, gerentes de producdo e operagdes, gerentes de areas de
apoio

8 Varidvel dummy construida com base na varidvel “Natureza juridica”, da RAIS, agrupando os valores
que remetem a vinculos com instituicdes publicas, seja dos poderes executivo e judiciario em niveis
federal, estadual e municipal, seja com fundacdes, autarquias e associa¢des publicas.
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Temos aqui um modelo de decomposicéo de trés dobras (three-fold), em que o
diferencial resultante ¢ dividido em trés partes: A =D + C + I, onde a primeira parte da
soma, D = [E(Xg) — E(Xn)] Bn, acrescenta a parte do diferencial o que é devido as
diferencas dos grupos nos preditores (efeito das dotagdes). O segundo componente, C =
E(XN)'(BB — BN), mede a contribuicdo das diferencas nos coeficientes, incluindo as
diferengas no intercepto. O terceiro elemento, | = [E(Xg) — E(Xn)] (B — Bn) € um termo
de interacdo, remetendo ao fato de que existem diferencas em dotagdes e contribuicbes

simultaneamente entre os dois grupos.

Quadro 1 —Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes

Decomposicdo Oaxaca/Blinder para grupos de cor ou raga — Brasil — 2010

NUmero de observagdes: 1.519.157

Grupos: 1: negros 2: brancos
Rendimento por hora | Coef. (B) (log) | b |t lp>1t |
Diferencial
Previsdo 1 2,09 8,09 1465,86 | 0,000
Previsdo 2 2,55 12,5 2541,72 |0,000
Diferenca -0,46 0,65 -249,89 |0,000
Dotacdes
grupo ocupacional -0,00 0,10 -6,24 0,000
escolaridade -0,12 0,89 -150,76 0,000
idade -0,05 0,95 -95,75 0,000
tempo de emprego -0,01 0,99 -36,18 0,000
tamanho do estabelecimento -0,02 0,98 23,42 0,000
localizacdo geografica -0,06 0,94 -85,63 0,000
publica -0,01 0,99 -34,16 0,000
Total -0,26 0,77 -174,67 |0,000
Coeficientes
grupo ocupacional 0,10 2,71 27,11 0,000
escolaridade -0,46 0,63 -68,01 0,000
idade -0,04 96 -8,35 0,000

% O resultado das andlises de regressédo sobre o logaritmo dos rendimentos gera um resultado, obviamente,
na escala logaritmica. A transformacao exponencial permite retornar os valores da escala logaritmica para
a escala original, no caso da renda, em reais. Contudo, o que temos é a média geométrica da renda, e ndo
a média aritmética. Como a média geométrica € sempre menor que a média aritmética, dados os mesmos
valores, o resultado em média geométrica implica uma subestimacao do valor esperado da variavel
dependente na escala aritmética. Porém, como a transformacéo logaritmica é uma transformacéo
monotdnica, ou seja, um aumento da escala real produz um aumento na escala logaritmica, e vice versa, 0
sentido das conclusdes ndo sofrera alteracdo. A divergéncia se restringe ao nivel dos rendimentos na
escala real. Para fins de analise socioldgica, as conclusdes ndo estdo sujeitas a modificacbes
significativas, visto que a percepcdo da disparidade e, principalmente, da desigualdade de renda sera
mantida.
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tempo de emprego -0,40 0,67 -23,77 0,000
tamanho do estabelecimento -0,22 0,80 -74,33 0,000
localizacdo geografica -0,03 0,97 -13,49 0,000
publica 0,00 1,00 17,20 0,000
constante -0,07 0,94 -1,61 0,107
Total -0,22 0,80 -139,38 | 0,000
Interacdes
arupo ocupacional 0.00 1.00 6.11 0.000
escolaridade 0,03 1,03 62,38 0,000
idade 0,00 1,00 8.32 0,000
tempo de emprego 0,00 1,00 -20,04 0.001
tamanho do estabelecimento 0,00 1,00 22.36 0,000
localizacdo aeoaréfica 0.01 1.00 13.48 0.000
publica 0.00 1.0 15,47 0,000
Total 0,05 1,05 41,33 0,000

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2015 - MTE

Quadro 2 —Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes

Decomposic¢do Oaxaca/Blinder para grupos de cor ou raga — Brasil — 2015

NUmero de observagdes: 1.921.239

Grupos: 1: negros 2: brancos
Rendimento por hora | Coef. (B) (log) | b (exp) [t lp>1t |
Diferencial
Previsdo 1 2,63 13,83 |2352,94 |0,000
Previséo 2 3,04 20,87 |3592,56 |0,000
Diferenga -0,41 0,66 -293,83 | 0,000
Dotacdes
grupo ocupacional -0,01 0,99 -51,87 0,000
escolaridade -0,10 0,90 -174,54 0,000
idade -0,04 0,96 -64,35 0,000
tempo de emprego -0,01 0,99 -113,72 0,000
tamanho do estabelecimento -0,06 0,95 -89,06 0,000
localizacédo geografica -0,07 0,94 -112,84 0,000
publica 0,01 1,01 30,90 0,000
Total -0,27 0,76 -222,01 0,000
Coeficientes
grupo ocupacional 1,07 2,91 33,99 0,000
escolaridade -0,43 0,65 -68,91 0,000
idade -0,07 0,93 -41,08 0,000
tempo de emprego -0,57 0,57 -18,89 0,001
tamanho do estabelecimento -0,20 0,82 -79,07 0,000
localizacdo geografica -0,04 0,96 -18,87 0,000
publica 0,02 1,02 51,99 0,000
constante 0,03 1,03 0,93 0,352
Total -0,19 0,83 -152,96 |0,000
Interacdes
arupo ocupacional [ 0.00 [1.00 [29.35 [0000 |
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escolaridade 0,02 1,02 64.56 0,000
idade 0.00 1.00 -35.37 0.000
tempo de emprego -0,01 0,99 18.66 0.001
tamanho do estabelecimento 0,01 1,01 59.44 0,000
localizacdo geogréfica 0,02 1,02 18,86 0,000
publica 0,00 1,00 -26.81 0,000
Total 0,05 1,05 53,59 0,000

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2015 - MTE

No quadro 1 é apresentada a renda média por hora predita para o grupo 1 (negros)
e para o grupo 2 (brancos), que resulta em uma diferenca total de aproximadamente 30%.
Assim, em escala exponencial, 0s negros recebem uma renda média aproximadamente
R$4,41 a menos que os brancos. Esta diferenca é decomposta logo abaixo em uma parte
decorrentes de atributos (Dotagdes), correspondente a 26% da diferenca, e de outra parte
que decorre da mudanca esperada no logaritmo do rendimento/hora de trabalhadores/as
brancos/as pela contribuicdo contrafactual dos coeficientes dos negros em suas
caracteristicas. Esta contribuicdo, que totaliza um decréscimo de 22% no rendimento
esperado de negros, expresso na linha de coeficientes do quadro inferior, € que caracteriza
propriamente um efeito da discriminacdo racial, ou seja, é a parte da diferenca encontrada
que nao é explicada pelos atributos produtivos do empregador. O decréscimo de 26% que
aparece para a atributos provém da incorporacdo contrafactual das caracteristicas dos
negros na determinacdo dos rendimentos dos brancos, constituindo a parte “explicada”
da diferenca, por elementos observaveis da estrutura econémica e social em que a
trajetéria do empregador estd inserida. O pequeno acréscimo de 0,05% (interacao)
decorre do efeito simultaneo das diferencas nas dotacdes e coeficientes.

Seguindo a mesma ldgica, 0 quadro 2 apresenta os resultados da mesma
decomposicgéo para o0 ano de 2015. Os negros recebem aproximadamente R$7,04 a menos
que os brancos (em escala exponencial), 0 que representa uma defasagem de 33%.
Comparado ao resultado de 2010, o rendimento médio por hora aumentou para negros e
brancos. Contudo, aumentou mais para 0s brancos que para 0s negros, resultando em uma
aumento da disparidade em 3 pontos percentuais. Novamente, as diferencas de
caracteristicas dos trabalhadores negros e brancos foram responsaveis por uma parte
maior da disparidade, mas ndo anulam a importancia da contribuigdo dos coeficientes,
que indicam que cerca de 19% da disparidade de rendimento entre 0s grupos raciais ndo
deriva das caracteristicas dos trabalhadores, servindo para os propdsitos deste artigo como

medida de discriminagdo. Em ambos os casos, a educagdo figura como a principal
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variavel a influenciar os retornos em termos de rendimentos. Para aléem dos efeitos dos
atributos dos trabalhadores, os coeficientes de educacéo e tamanho do estabelecimento
também influenciaram nas diferencas de remuneracao entre negros e brancos a medida

que essas caracteristicas derivam da remuneracao distinta de tais caracteristicas.

Tabela 1 - Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes

Decomposicdo JMP para grupos de cor ou raca — Brasil — 2010

Diferenca total Diferenca nos Diferenca nos Diferenca nos
atributos coeficientes residuos
P5 0,11 0,14 0,07 0,10
P10 0,16 0,16 0,09 0,08
P25 0,22 0,16 0,11 0,03
P50 0,40 0,26 0,14 0,01
P75 0,69 0,43 0,21 0,05
P90 0,77 0,39 0,30 0,07
P95 0,67 0,24 0,36 0,08

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2010 - MTE

Utilizando uma decomposicdo desenvolvida por Jun, Murphy e Pierson (1993),
que deriva da decomposicao de Oaxaca-Blinder, é possivel observar o comportamento da
disparidade de rendimento médio por hora ao longo da distribuicdo de renda. Ou seja,
guando ordenamos gerentes, gestores e dirigentes da menor renda para a maior, nds
podemos analisar os efeitos da disparidade em diferentes pontos da distribui¢do, aos quais
chamamos de percentis. As duas colunas que nos interessam séo a dos atributos e a dos
coeficientes. A coluna dos atributos mede as caracteristicas dos trabalhadores, como
educacdo, experiéncia, etc. A coluna dos coeficientes reflete a maneira como tais
caracteristicas sdo remuneradas pelo mercado de trabalho. Na coluna dos atributos, por
exemplo, ha uma variacao ao longo dos percentis, mas que ndo denota um padréo claro.

Ao contrario, a alteracdo que ocorreu na coluna dos coeficientes é bastante nitida,
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apontando que quanto mais alta for a renda, mais desigual é a remuneracdo das
caracteristicas produtivas de negros e brancos, em desfavor dos primeiros. A teoria do
teto de vidro parece se aplicar bem a interpretacdo da situacdo dos gestores, ja que a
elevagdo do coeficiente acontece de maneira contundente. Como uma medida de
discriminacdo, os coeficientes indicam que a remuneracéo entre brancos e negros se torna
progressivamente desigual, em favor dos brancos, quando se passa a comparar negros e
brancos nos pontos mais altos da escala de renda.

Tabela 2 - Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes

Decomposicdo JMP para grupos de cor ou raga — Brasil — 2015

Diferenca total Diferenca nos Diferenca nos Diferenca nos
atributos coeficientes residuos
P5 0,15 0,20 0,05 0,10
P10 0,15 0,17 0,06 0,08
P25 0,23 0,19 0,08 0,04
P50 0,41 0,28 0,12 0,01
P75 0,63 0,41 0,17 0,05
P90 0,67 0,36 0,24 0,07
P95 0,62 0,24 0,31 0,07

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2015 - MTE

Na tabela 2 foi feito o mesmo procedimento para os dados de 2015 e, mais uma
vez, embora tenha diminuido, a disparidade na remunera¢do dos gerentes, gestores,
diretores passa a ser influencia cada vez mais fortemente pelos coeficientes conforme se
avanca na distribui¢ao de rendimento..

E conveniente compararmos a decomposi¢do OB dos rendimentos de grupos de
brancos e negros com a decomposi¢ao em grupos de homens e mulheres, considerando
outro tipo de discriminagao também relevante para gerentes, gestores e diretores. Os
Quadros 1 e 2 sdo referentes, respectivamente ao mercado de trabalho formal em 2010 e

em 2015, no agregado ocupacional considerado:
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Quadro 1 — Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes
Decomposicdo para grupos de sexo — Brasil — 2010

Numero de observacdes: 2.5070.911

Grupos: 1: mulheres 2: homens
Rendimento por hora | Coef. (B) (log) | b (exp) [t lp>1t |
Diferencial
Previsdo 1 2,26 9,62 2560,14 | 0,000
Previséo 2 2,56 12,96 |2858,65 0,000
Diferenca -0,30 0,74 |-237,24 0,000
Dotacoes
grupo ocupacional 0,04 1,04 84,47 0,000
escolaridade 0,06 1,07 121,38 0,000
idade -0,03 0,97 -101,98 0,000
tempo de emprego 0,02 1,02 63,42 0,000
tamanho do estabelecimento 0,06 1,06 111,26 0,000
localizacdo geografica - 0,02 0,98 -91,19 0,000
puUblica -0,14 0,87 -182,74 0,000
Total -0,01 0,99 -9,83 0,000
Coeficientes
grupo ocupacional 1,03 2,80 49,96 0,000
escolaridade -0,10 0,91 -20,99 0,000
idade -0,27 0,76 -70,92 0,000
tempo de emprego - 0,00 1,00 -3,21 0,001
tamanho do estabelecimento -0,20 0,82 -62,69 0,000
localizacdo geografica 0,04 1,04 25,36 0,000
puUblica 0,11 1,12 70,72 0,000
constante - 0,90 0,41 -39,37 0,000
Total -0,30 0,74 -300,65 |0,000
Interacgdes
grupo ocupacional -0.03 0,97 -48,58 0,000
escolaridade -0.00 1,00 -20.69 0,000
idade 0.01 1.01 59.42 0,000
tempo de empreqo -0.00 0,10 -3.21 0.001
tamanho do estabelecimento -0.01 0,99 -550,08 0,000
localizacédo geoarafica -0.00 0,10 -24.64 0,000
publica 0,05 1,06 68,46 0,000
Total 0,02 1,02 [34,50 0,000

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2010 - MTE

Quadro 2 —Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes
Decomposicéo para grupos de sexo — Brasil — 2015
NUmero de observagdes: 3.220.619

Grupos: 1: mulheres 2: homens

Rendimento por hora | Coef. (B) (log) | b (exp) [ t (p>1 |
Diferencial

Previséo 1 2,80 16,41 |4000,02 |0,000
Previséo 2 3,04 20,84 |4035,88 |0,000




Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Diferenca -0,24 10,79 [-232,53 [0,000 |
Dotac0des
grupo ocupacional 0,05 0,99 -21,14 0,000
escolaridade 0,07 0,93 -161,52 0,000
idade -0,02 1,01 96,18 0,000
tempo de emprego 0,02 0,98 -82,04 0,000
tamanho do estabelecimento 0,06 0,95 -117,27 0,000
localizacédo geografica - 0,00 1,00 25,81 0,000
publica -0,14 1,09 160,15 0,000
Total 0,02 0,97 -49,47 0,000
Coeficientes
grupo ocupacional 143 0,25 -80,50 0,000
escolaridade -0,06 1,07 14,62 0,000
idade -0,19 1,20 57,78 0,000
tempo de emprego -0,02 1,02 28,07 0,001
tamanho do estabelecimento -0,17 1,20 65,26 0,000
localizacdo geogréfica - 0,03 1,03 26,73 0,000
pUblica 0,12 0,84 -93,56 0,000
constante - 135 3,86 67,85 0,000
Total -0,26 1,30 313,62 0,000
Interacdes
arupo ocupacional -0.04 0.96 -75.81 0,000
escolaridade -0.00 1,00 -14,57 0,000
idade 0,01 1,01 52,11 0,000
tempo de emprego -0,00 0,98 -26.75 0.001
tamanho do estabelecimento -0.01 0.10 -57.66 0,000
localizacdo aeoaréfica -0.00 1.00 18.84 0.000
publica 0.06 1,06 88,80 0,000
Total 0,01 1,01 30,09 0,000

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2015 - MTE

A discriminacdo de género para quadros superiores, dirigentes e gerentes €,
segundo os coeficientes da decomposicao realizada, mais expressiva que a de raga/cor,
influindo em 30%, em 2010, em desfavor das mulheres para a diferenga encontrada (em
relacdo a raga/cor a contribuicdo € de 22%). Em 2015 a situagdo melhora um pouco, com
uma contribuicdo negativa de 24%, porém ainda preocupante se considerarmos o €ixo
dos coeficientes como tributdrio principalmente da discriminagdo. No entanto, a diferenca
principal com relagdo a decomposicdo do rendimento para negros e brancos esta na
pequena, quase desprezivel parcela de contribui¢do dos fatores produtivos para explicar
a diferenca da média dos rendimentos, que ¢ de 26% favoravel aos homens em 2010 e
21% em 2015. A vantagem masculina, nesse agrupamento, nos fatores “escolaridade” e
“tempo de emprego” € contrabalangada por seu maior afluxo a vinculos publicos, com
maior estabilidade, ainda que nem sempre correspondam a bons salarios, como € o caso
de professoras. Por outro lado, o alto indice no eixo de coeficientes demonstra
inequivocamente a tese do “telhado de vidro™ (glass ceiling), ou seja, a baixa frequéncia
de mulheres com alta competéncia e qualificagdo em cargos superiores ¢ de dire¢ao, sem

contar na escassa representacdo de mulheres nos poderes legislativo, executivo e
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judiciério. A contribuicdo do vetor de “interagcdes’ neste caso também ¢ pequena, de 2%
em 2010 para 1% em 2015 em favor dos homens. A conjuncdo de caracteristicas
“visiveis” relacionadas ao capital humano, como escolaridade e experiéncia e fatores
“invisiveis” supostamente relacionados a discriminacdo origina valores de rendimentos

maiores para homens e brancos em relagao a grupos de raga/cor e sexo..

Tabela 3 - Trabalhadores/as de quadros superiores, dirigentes e gerentes

Decomposi¢ao JMP para grupos de sexo — Brasil — 2015

Diferenca total Diferenca nos Diferenca nos Diferenca nos
atributos coeficientes residuos
PS5 0,06 0,03 0,19 0,10
P10 0,09 0,04 0,20 0,07
P25 0,14 0,04 0,19 0,02
P50 0,20 0,08 0,27 0,01
P75 0,35 0,02 0,32 0,05
P90 0,47 0,02 0,34 0,06
P95 046 0,06 0,35 0,05

Fonte: Microdados da RAIS — Pessoas — 2015 - MTE

Aplicando a decomposicdo JMP para os grupos de sexo, em 2015, também
percebemos que a diferenga nos atributos apresentados pelos gerentes, gestores e diretores
ndo é suficiente para explicar toda a disparidade de rendimentos entre homens e mulheres.
Ao contrario, o incremento educacional das mulheres é suplantado pelo peso da
discriminacdo, que também aumenta ao longo da distribuicdo de renda, ainda que a
amplitude deste aumento ndo seja tdo grande quanto o € para a relagdo entre brancos e
negros. Ou seja, para as mulheres, a distdncia em relacdo aos homens, em termos de
rendimentos, também aumenta quanto mais elevada a faixa de renda. Os coeficientes,
neste caso, indicam a diferenca de remuneracdo entre homens e mulheres e atestam o

aumento da desvantagem destas ultimas nos estratos mais elevados de renda.
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CONCLUSOES

Em termos de desigualdade entre os grupos, portanto, ficou constatada a
hierarquia ja apontada anteriormente. A desigualdade ndo se manifesta somente na forma,
mas também no nivel da distribui¢do. Homens brancos tém néo s6 um rendimento médio
mais alto, mas sdo também a maioria dos que estdo nos estratos superiores dos
rendimentos. Isto se revela nos resultados da regressdo JMP a medida que as disparidades
de rendimento se ampliam ao longo da distribuicdo total.

Com base no exercicio de decomposicao, essa hipotese pdde ser confirmada, pois
0 comportamento dos coeficientes apresentou um incremento progressivo. No caso dos
coeficientes, seu efeito quase se igualou ao efeito das caracteristicas produtivas no final
da distribuicdo. Demonstrada esta caracteristica da desigualdade entre negros/as e
brancos, podemos concluir ndo apenas que a desigualdade é significativa, embora
apresente uma tendéncia a diminuicdo, mas também que é tanto maior quanto maior o

estrato de renda analisado.
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Resumo: O presente artigo tem como objetivo central a apresentacdo preliminar do debate acerca
da Reforma da Previdéncia no Brasil e dos impactos sobre as relagcdes de género, considerando
que, fundamentado em fatores histdricos, estruturais e culturais, a previdéncia brasileira prop6e
diferenciacbes de critérios para aposentadoria de homens e mulheres. Perante a suposta
consolidacdo da crise no sistema previdenciario brasileiro e sua incapacidade de sustentacdo no
médio e longo prazo, tais critérios tem sido contestados na atual proposta de reforma, em favor da
imposicdo de mecanismos de uniformizacdo para a aposentadoria de homens e mulheres.

Palavras-chave: RelacGes de trabalho; género; previdéncia social; distribuicdo de renda.

Introducéo

O sistema previdenciario brasileiro, durante grande parte de sua existéncia, em especial a
partir da aprovacao da Constituicdo de 1988, foi regido por principio de equidade que permitia as
mulheres um diferencial de idade de aposentadoria em relacdo aos homens. A dupla jornada
feminina, representada pelo acimulo dos trabalhos relativos a producdo social e dos trabalhos
relativos a reproducdo social, era compensados, quase que exclusivamente, pela forma prevista
pela legislacdo previdenciaria. Ou seja, propunha-se um critério de equidade que considerava, para
0 caso das mulheres, o0 acumulo do trabalho produtivo e do trabalho domeéstico, com a consideracao
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de um mecanismo de compensacéo pela construcdo e consolidagdo de uma cultura, na forma de
organizacdo social e estrutural das familias, onde o trabalho domestico €, basica e
fundamentalmente, assumido como responsabilidade do sexo feminino.

Fundamentado na argumentagcdo do esfacelamento e crise na previdéncia social, cujo
principal pilar seria a suposta incapacidade de sustentacdo dos beneficios ao longo dos proximos
anos, a Proposta de Ementa Constitucional (PEC) 287/2016 tinha, como um de seus aspectos
centrais, a modificacdo no diferencial de idade de aposentadoria entre homens e mulheres,
estabelecendo igualdade para os géneros e, com isso, colocando fim no critério anterior de
mecanismos de compensacao. No entanto, h&d muito a igualdade ndo pode ser compreendida como
isonomia de tratamento e, neste caso, pode ser tdo opressiva quanto a desigualdade presente nas
relacdes de trabalho que séo estabelecidas com as mulheres. Tais mecanismos seriam, via de regra,
elementos que permitiram a ampliacdo da arrecadagdo previdenciaria, com o que poderia ser
equacionado seus déficits.

A partir desses aspectos, o objetivo central do presente artigo é realizar uma avaliacdo
preliminar a respeito das modificacdes propostas no regime previdenciario em discussdo, em
especial aqueles que refletem sobre a modificagdo dos diferenciais entre género. Nesse sentido,
trata-se de apresentar os resultados iniciais desta pesquisa, considerando, especialmente, que a
proposta de reforma na previdéncia encontra-se ainda em discusséo, de tal modo que a aprovacgéo
de modificacGes, bem como seus impactos sobre a questdo do género, s6 serdo possiveis de
avaliacdo ampla e concreta ao longo dos préximos anos. Ainda que de forma preliminar, pretende-
se lancar argumentos e reflexdes que ampliem a base de compreensdo sobre a importancia do
regime previdenciario no Brasil — em especial no que diz respeito a sua funcdo distributiva — e dos
possiveis impactos das alteracfes propostas na reforma sobre a questdo do género, o que, por sua
vez, traz & tona a necessidade de compreensdo das diferencas, entre géneros, na estrutural do regime
previdenciario brasileiro.

Para a elaboracdo do artigo, sera implantada uma metodologia de analise historico-
descritiva, a partir da analise das informac6es referentes ao regime previdenciério brasileiro, do
fundamento dos diferenciais entre géneros na estrutura da previdéncia e dos debates em voga a
respeito da proposta de reforma. A aplicacdo dessa metodologia permite, de maneira concreta, a
compreensdo dos fatos historicos da economia e sociedade brasileira, e como eles se refletem na

estrutura de distribuicdo de renda e nas politicas voltadas a redugéo da desigualdade.
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1. Previdéncia e género

Estruturado pelo Ministério da Fazenda, Industria e Comércio a partir do Decreto-Lei
numero 5.452 de 1° de maio de 1943, que aprovou a Consolidacao das Leis do Trabalho, o sistema
previdenciario brasileiro ndo possuia, em sua formulacdo inicial, diferencas significativas quanto
aos critérios de concessdo de beneficios previdenciarios para homens e mulherest. Apenas a partir
da década de 1960, quando a participacdo feminina no mercado de trabalho se tornou mais
significativa, a implantacdo do novo sistema previdenciario implicou no inicio da diferenciacao de
aposentadoria por género. A partir de entdo, a idade para aposentadoria passou a sessenta anos de
idade para as mulheres, e de sessenta e cinco anos para 0s homens. Ao mesmo tempo, a
aposentadoria compulsoria foi estabelecida aos sessenta e cinco e setenta anos de idade para
mulheres e homens, respectivamente.

Nos anos seguintes, novas modificacdes, no mesmo sentido, foram introduzidas, a medida
que surgiam nossas especificidades nas relacdes de trabalho, que gradualmente se tornavam mais
complexas. Com o estabelecimento da aposentadoria diferenciada para os profissionais do
magistério, também houve a diferenciacdo do beneficio para mulheres e homens, que se
aposentavam, respectivamente, aos vinte e cinco e trinta anos de servico.

Importantes alteracdes na legislacdo tributaria foram concebidas e introduzidas com a
formulacdo da Constituicdo de 1988, quando a mesma passou a integrar o Sistema de Seguridade
Social. Durante os trabalhos da constituinte, foram mantidos os esfor¢os para ampliacdo e
consolidacdo da equidade entre géneros no regime de previdéncia, com a introducdo de aspectos
que consideravam as particularidades do trabalho feminino. No regime geral de previdéncia social,
foi estabelecida a aposentadoria para mulheres quando completados trinta anos de contribui¢éo, ao
passo que a contribuicdo de homens deveria somar um total de trinta e cinco anos. Por sua vez, a
aposentadoria dos trabalhadores rurais também deveria respeitar a diferenciacdo de idade, ao
estabelecer as mesmas regras impostas aos trabalhadores urbanos, ou seja, a aposentadoria aos

sessenta anos de idade para mulheres e sessenta e cinco anos de idade aos homens.

! Formalmente, a regulamentacéo de direito a aposentadoria no Brasil — ainda que para setores especificos — existe
deste a década de 1880. No entanto, é apenas com a Consolidagdo das Leis do Trabalho, na década de 1940, que é
criado o primeiro projeto de Consolidacdo das Leis de Previdéncia Social, consubstanciado, especificamente, nos
decretos n° 7.526, de 7 de maio de 1945 - que dispds sobre a cria¢do do Instituto de Servicos Sociais do Brasil -, n°
8.738, de 19 de janeiro de 1946 - que criou o Conselho Superior da Previdéncia Social — e n° 8.742, de 19 de janeiro
de 1946, que criou o Departamento Nacional de Previdéncia Social. Para uma avaliacdo pormenorizada dos aspectos
formais da organizacdo do sistema previdenciario brasileiro, ver Rangel et al (2010).
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Particularmente para os servidores publicos, para os quais foram criadas regras especiais de
aposentadoria, ficou estabelecido a aposentadoria voluntaria a partir dos vinte e cinco anos de
servigo para as mulheres e aos trinta anos para os homens. Em 1998, dez anos ap0s a constituinte,
a reforma realizada alterou a regra, estabelecendo a aposentadoria para cinquenta e cinco anos de
idade e trinta de contribuicéo, se mulher, e sessenta anos de idade e trinta e cinco de contribuicdo,
se homem.

Vérios sdo os argumentos utilizados para a manutencdo desse diferencial, como a
compensacdo pelo afastamento do mercado de trabalho a que as mulheres sdo submetidas em
funcdo das atividades ligadas a reproducdo social, compensagdo aos postos de trabalho de
qualidade e remuneracdo inferior, e a sua dupla jornada (CAMARANO e PASINATO, 2002).
Essas diferencas de idade e de tempo de contribuicdo entre homens e mulheres realizam um
principio de justica, cujo fundamento reside na existéncia das desigualdades de género que
caracterizam de modo distinto a inser¢do de homens e mulheres no mundo social do trabalho em
toda sua esfera, que dizem respeito, especificamente, a dois elementos: a producdo social - ligada
ao mercado de trabalho e as atividades econémicas integradas a esfera da circulacdo de bens e
servigos - e a reproducéo social - ligada aos atos de trabalho que possibilitam o desenvolvimento
das capacidades humanas, das forcas produtivas e das relagfes sociais.

A diferenca de idade de acesso a aposentadoria ndo decorre de um principio somente
compensatorio, mas confere valor ao trabalho reprodutivo ndo pago, reconhecendo sua importancia
econdmica para a dinamica produtiva da vida social. A Previdéncia Social é a maneira que o Estado
realiza a conexdo econémica entre esfera produtiva e esfera reprodutiva, conferindo um bonus pelo
sobretrabalho feminino acumulado ao longo da vida, reconhecendo a desigualdade social na
valoragéo do trabalho de mulheres e homens (MOSTAFA et al., 2017).

Apesar do reconhecimento historico dos diferenciais de producéo e reproducdo social, o
governo atual propde na sua reforma previdenciaria uma nova legislacdo que afeta o diferencial de
idade de aposentadoria e anos de contribuicao para aposentadoria entre homens e mulheres. Através
da PEC 287/2016, atualmente em debate no Congresso Nacional, o governo propde a modificagéo
das diferencia¢Ges da aposentadoria no regime geral da previdéncia social e no regime proprio da
previdéncia social. Em sua primeira forma, a referida PEC propunha mecanismos de equiparacéo

de idade e tempo de contribuicdo para homens e mulheres, estabelecendo a regra de sessenta e
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cinco anos de idade e vinte e cinco anos de contribuigdo para todos os segurados pelo regimez. As
novas regras valeriam apenas para as mulheres que tivessem menos de quarenta e cinco anos e
homens que tenham menos de cinquenta anos. Para as pessoas que tenham idade acima daquela
proposta pela ementa, valeria a regra de transi¢do: 0 tempo necessario para a aposentadoria com as
regras anteriores adicionados a uma contribuigdo de 50% do tempo que faltaria para atingir a
contribuicdo necessaria.

O fim da diferenciacéo entre homens e mulheres €, nesse sentido, embasado na expectativa
de vida ao nascer das mulheres, que é cerca de sete anos superior a dos homens, o que somado a
diferenca de cinco anos da aposentadoria das mulheres, tanto por idade quanto por tempo de
beneficio, geraria uma maior duracdo dos seus beneficios. Ademais, considera-se o fato que mulher
vem conquistando, ao longo dos ultimos anos, espaco importante no mercado de trabalho,
ocupando postos de trabalho antes tidos como exclusivamente masculinos, de modo que,
supostamente, a diferenca de rendimentos entre mulheres homens diminuiu gradativamente ao
longo dos dltimos anos, principalmente nas geracdes mais jovens.

O contingente de mulheres que contribuem para a previdéncia social alcancou os 40,6%
em 2014, demonstrando uma ativa participacdo das mesmas nas contas previdenciarias. Além
disso, o padrdo internacional previdenciario tende a igualar ou aproximar o tratamento de género

presente nos sistemas previdenciarios.

2. A mulher e 0 mercado de trabalho

A participacdo da mulher no mercado de trabalho constituiu-se como uma extensao do seu
trabalho domestico, de modo que areas como saude, educacdo e assisténcia social passaram a
absorver de forma mais permeavel o trabalho feminino. Ao se configurar como uma espécie de
extensdo de sua atividade doméstica, as oportunidades de trabalho para mulheres inevitavelmente
ficaram expressas pelo patriarcalismo e pela divisdo sexual do trabalho, que naturalizaram as
diferencas biologicas entre 0s sexos, determinando o papel a ser ocupado por homens e mulher no

conjunto das forcas produtivas.

20 conjunto de modificacGes apresentadas no projeto para a previdéncia social esta para além da equiparagéo de idade
e tempo de contribuicdo para homens e mulheres. Ha, por exemplo, proposta de alteragdo para as faixas de
aposentadoria a partir do tempo de contribuicdo. N&o trataremos desses demais aspectos da reforma neste artigo, para
informacdes técnicas a respeito da reforma da previdéncia, ver DIEESE (2017).
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O padrdo de acumulacédo flexivel, juntamente com o processo de desregulamentacdo do
trabalho, iniciado na década de 1970, proporcionou uma expressiva empregabilidade das mulheres,
ao mesmo tempo em que as empregou de forma precaria. Na medida em que o mercado passou a
incorporar o trabalho feminino de forma dispar, a conquista feminina da inser¢do no mundo do
trabalho se tornou um instrumento de desigualdade produtiva e social.

Tradicionalmente, a divisdo do trabalho entre homens e mulheres foi orientada para homens
serem provedores e mulheres responsaveis pelos trabalhos domeésticos. Apesar da entrada das
mulheres no mercado de trabalho, ndo houve a eliminacéo do papel majoritariamente feminino nas
tarefas domésticas, de tal modo que as mulheres, ao se inserirem no mercado de trabalho, passaram
a acumular, predominantemente, as func@es do trabalho dentro e fora do lar.

Ainda hoje, o discurso criado é o da superposicdo das obrigacdes domésticas e maternais
sobre qualquer atividade profissional feminina. Mesmo nas gera¢des mais jovens, a separacao entre
trabalho reprodutivo e trabalho produtivo se coloca mais fortemente, na medida em que as familias
aumentam, atribuindo mais responsabilidade as mulheres na manutencdo dos lares, tratando ser
esse, portanto, de um aspecto sociocultural historicamente consolidado na forma de organizagédo
da sociedade.

Segundo informagdes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) (2014),
cerca de 90% das mulheres ocupadas em atividades urbanas também se dedicavam aos afazeres
domésticos, contra 52% dos homens ocupados. Aproximadamente 96% das mulheres ocupadas em
atividades rurais se dedicavam aos afazeres domésticos e apenas 48% dos homens ocupados em
atividades rurais efetuavam tais tarefas. Alem disso, as mulheres dedicam muito mais horas
semanais gque 0s homens em tarefas domésticas. Enquanto as trabalhadoras ocupadas em atividades
urbanas dedicavam 20,3 horas semanais ao trabalho doméstico em média, os trabalhadores
ocupados dedicavam cerca de 10 horas semanais. No campo, as ocupadas realizavam cerca de 26,1
horas de trabalho semanal, ao passo que os ocupados realizavam 10,3 horas de trabalho doméstico.

De acordo com Mostafa et al (2017), uma mulher pode acumular, devido a conjuncéo de
sua dupla jornada total de trabalho, 5,4 anos de trabalho, em média, em relagcdo ao homem, fator
que se explica pelo seu tempo diario de trabalho superior ao do homem. Ao longo dos Gltimos 14
anos, as mulheres trabalharam cerca de oito horas semanais a mais que os homens, equivalendo,
no total, a um dia a mais de trabalho em cada semana.

Por outro lado, uma vez que o trabalho doméstico, ao absorver parte importante do tempo
disponivel das mulheres, exige que muitas se dediquem a tipos de ocupac¢des com jornada reduzida,
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faz com que o carater temporario e/ou parcial do emprego tenha sido, predominantemente,
associado & condicéo do trabalho feminino (BELTRAO et al., 2002). Tal fato se reflete, adicionado
a outros aspectos, a dificuldade de mulheres encontrarem empregos fixos e estaveis, com o que 0
desemprego feminino, de modo geral, se situa 3,9% acima do desemprego masculino. Além disso,
o rendimento médio mensal das mulheres ocupadas representa apenas 72,9% do rendimento
masculino (PNAD, 2014). Ao considerar seu maior nivel de desemprego, somado a sua absor¢édo
em atividades de carater temporario e instaveis, e sua menor remuneracao, 0 que se percebe é que
as condigdes gerais do trabalho feminino se inserem numa esfera de extrema fragilidade,
especialmente quando se considera, para o caso do Brasil, 0 avan¢o na legislacdo trabalhista e o j&
relativamente longo historico de inclusdo das mulheres no mercado de trabalho.

No entanto, apesar de se situar numa posicao mais fragilizada no mercado de trabalho, do
rendimento menor e das maiores taxas de desemprego, a mulher possui uma escolaridade maior
que a do homem, mesmo que em baixa proporc¢ao. As mulheres estudam em média 8 anos, enquanto
0s homens estudam 7,6 anos, e possuem taxas menores de analfabetismo, com proporcao de 7,4%
enguanto 8% dos homens sdo analfabetos. Fato que leva Beltrao et al (2002) a concluir que a maior
escolaridade feminina ndo tem grandes impactos na competicdo entre 0s sexos no ambito do
mercado de trabalho, de modo que os mercados de trabalho masculinos continuam, em geral,
relativamente protegidos, embora a competitividade média venha aumentando progressivamente.

Em sintese, pode-se dizer que a menor jornada de trabalho produtivo, o trabalho subalterno
e precario, a extensdo das horas diarias de trabalho pelo acimulo de atividades produtivas e
domésticas, a concentragdo em cargos de menor remuneracdo, aliados ao crescimento do
desemprego, do aumento de postos de trabalho com subcontratagdo, temporarios e com jornada
parcial, e de uma vida ativa mais breve no mercado de trabalho, sdo fatores que conjuntamente
explicam ndo somente os menores rendimentos e beneficios acessados pelas mulheres, mas também
0 preconceito e a discriminagédo que permeiam a inser¢do feminina no mercado, 0s quais constituem
mecanismos que impossibilitam a emancipac¢do das mesmas através do trabalho, uma vez estando

sua insercdo realizada em atividades de menor prestigio e responsabilidade.

3. Uma avaliagdo preliminar dos reflexos da condigdo feminina nos critérios da reforma da

previdéncia.
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As mulheres aposentadas pelas regras previdenciérias atuais do Regime geral, em média,
se aposentam tendo cumprido 22,4 anos de contribuicao, seja por tempo de contribuicdo ou idade.
Levando em consideracdo que, normalmente, a contribuicdo anual feminina para a previdéncia
social é de nove meses, é necessario 29,8 anos para acumular 22,4 anos de contribuigdo. Além
disso, a mulher realiza 5,4 anos a mais de trabalho ndo remunerado em relagdo ao homem.

Para as novas regras previdenciarias, serdo necessarios 25 anos cheios de contribuicéo.
Tendo em vista a média de contribuicdo previdenciaria, seria preciso trabalhar ao longo de 33,3
anos para alcancar o direito do beneficio previdenciario. Ao fim desse periodo laboral, a mulher
teria acumulado seis anos a mais de trabalho que o homem, considerando o trabalho produtivo e
reprodutivo para ambos os géneros.

No futuro, 47,3% das mulheres ndo conseguirdo acumular 25 anos de contribuicdo, contra
30% dos homens. A reforma proposta afeta ambos o0s géneros, porém a divisdo do trabalho acentua
os maleficios previdenciarios, fazendo com que as mulheres sejam as mais afetadas (MELO, 2017;
MOSTAFA et al., 2017).

A Previdéncia Social tem tido papel muito importante assegurando renda para um
contingente importante da populacgdo idosa, em especial para as mulheres idosas. Os beneficios tém
colaborado para a reducdo do grau de pobreza entre as familias que tém idosos. O sistema
previdenciario, em geral, somado a outras formas de poupanca da populacéo e a outros beneficios
sociais, tem sido capaz de equacionar o problema da pobreza e da desigualdade de renda entre 0s
idosos do Brasil, em comparacdo com a capacidade da politica social brasileira de resolver a
questdo da pobreza em outros grupos sociais.

A renda da mulher idosa assume um papel muito importante no orgamento familiar e, em
muitos casos, constitui-se na unica fonte de renda familia que geralmente é composta por idosos e
néo idosos (CAMARANO e PASINATO, 2002). A diminuicdo do percentual de mulheres que se
aposentardo se refletira sobre a renda média das mulheres idosas, reduzindo seus rendimentos, e

possivelmente resultando em impactos negativos sobre a pobreza e a distribuigdo de renda.
Consideracoes finais

O beneficio da Previdéncia Social representa resultados bastante positivos do ponto de
vista da politica social. Alterar as regras previdenciarias tomando a aposentadoria masculina como

ideal resulta em intervencdes padronizadoras que se mostram ser geradoras de problemas sociais.
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A reforma da previdéncia, em seus termos atuais, significa menos mulheres se aposentando
e, portanto, diminuicdo da renda média das idosas brasileiras. As alteracdes propostas contribuem
para a vulnerabilidade feminina no mercado de trabalho, colocando em xeque as conquistas
femininas.

Mesmo as evidéncias de que as mulheres vivem mais devem ser criteriosamente analisadas,
haja vista que a diferenca entre a sobrevida feminina e masculina diminui com o passar da idade.
Aos 40 anos, a sobrevida feminina é apenas cinco anos maior que a masculina e aos 65 anos a
sobrevida feminina é de trés anos maior. Além disso, os paises citados pela reforma para legitimar
a reforma ja possuem conquistas sociais muito mais avancadas em relacdo ao Brasil do ponto de
vista da divisdo sexual do trabalho.

Apesar de propostas para a reducdo da idade de aposentadoria feminina estar sendo alvo de
discussdo como a reducdo para a idade minima de 62 anos para a aposentadoria da mulher, tais
formulacbes ainda passardo por votacdo no Congresso e ndo refletem o desejo da equipe
formuladora da reforma previdenciéria.

Para promover uma alteracdo no diferencial de idade de aposentadoria entre homens e
mulheres, é necessario observar uma reducdo nas desigualdades de género em nossa sociedade.
Fatores como a diferenca na quantidade de horas gastas em trabalho produtivo e reprodutivo entre
homens e mulheres, o percentual de homens que realizam afazeres domésticos, o diferencial das
taxas de desemprego, o diferencial de rendimento e a taxa de participacao feminina no mercado de
trabalho devem ser considerados para a criacdo de politicas relacionadas a aposentadoria de homens
e mulheres.

O diferencial de idades na aposentadoria ndo deve ser a solugéo para os problemas de género
em nossa sociedade, mas as politicas publicas devem levar em conta a realidade para que a
igualdade ndo se torne discriminacdo. DecisGes publicas devem ser postas para criar mecanismos

de desigualdades juridicas que compensem desigualdades socioecondmicas.
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Resumo:

No ambito da diviséo sexual do trabalho um paradoxo se sustenta: tudo muda, mas nada muda.
Essa aparente contradicdo comprova-se verdade quando se observam os mecanismos de
inser¢do da mulher no mercado de trabalho. Embora a situacdo das mulheres tenha melhorado
nas Gltimas décadas, a desigualdade entre os grupos de sexo persiste. E no seio da reestruturacio
produtiva do capital, evidenciada pelo modo de acumulagdo flexivel e as terceirizacdes, que o
trabalho feminino ganha formas ainda mais precarizadas. Para estudar a dindmica das
terceirizacbes no servico publico e a construcdo das hierarquias de género no espaco de
organizacdo do trabalho, sera observado o setor de alimentos, mais especificamente de cozinha
industrial, dos Restaurantes Universitarios da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
Em primeira instancia, o que se objetiva € identificar como a divisdo sexual do trabalho se
organiza nesse espaco produtivo e, posteriormente, articular os diferentes tipos de contratacdes
a uma possivel producdo de hierarquia na classe trabalhadora, com desdobramentos para

relacdes de raca e género.
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1. Introducéo

Este artigo tem como objetivo analisar o segmento de trabalhadores de baixos
salarios nas Regides Metropolitanas (RM) de Porto Alegre (RMPA) e de Séo Paulo
(RMSP) no periodo 1995-2014, dando énfase especial as desigualdades de género.

O estudo foi motivado em sua origem pelo reconhecimento de que o regime de
trabalho no Brasil historicamente se caracterizou pela capacidade de incorporar
trabalhadores de baixos salarios em sua estrutura de emprego (BALTAR e PRONI, 1996).
Neste sentido, conhecer as tendéncias e caracteristicas desse segmento da forca de
trabalho constitui-se em um tema de interesse permanente nas pesquisas sobre o mercado
de trabalho brasileiro, dentre outros motivos, porque esta associado imediatamente com
aspectos relacionados com as desigualdades no ambito desse mercado.

Quando se examina a literatura internacional sobre trabalhadores de baixos
salarios, constata-se, com muita recorréncia, que esta adota, em suas analises,
comparagOes entre homens e mulheres (GRAIG et al., 1982; ASPLUNG e PERSSON,
2000; LUCIFORA e SALVERDA, 2009; ILO, 2010; MASON e SALVERDA, 2010;
GRIMSHAW, 2011; LEE e SOBECK, 2012). Neste aspecto, 0s estudos revelam, como
tendéncia na experiéncia internacional, que a incidéncia de empregos de baixos salarios

1
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€ maior entre as mulheres, o que coloca a necessidade de conhecer a formacdo dessa
desigualdade de género no mercado de trabalho.

Tendo por referéncia as motivacoes esbocgadas, esse artigo ira analisar o segmento
de trabalhadores de baixos salérios de acordo com o recorte de sexo na RMPA e na
RMSP, no periodo 1995-2014. O estudo comparativo destas RM tornou-se possivel pelo
fato de o trabalho valer-se da base de dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego
(PED), que é a Unica pesquisa domiciliar no Brasil que da conta, com a mesma
metodologia, de ambas RM em todo o periodo. Assim, puderam-se construir 0s
indicadores de interesse para séries relativamente longas e, com isso, identificar com
maior clareza a configuracdo de tendéncias entre os trabalhadores de baixos salarios
nesses dois mercados de trabalho metropolitanos.

Em termos contextuais, o periodo de cobertura desse estudo envolveu diferentes
conjunturas macroecondmicas e situacdes do mercado de trabalho do pais. De forma
sucinta, pode-se afirmar que, com a estabilizacdo monetaria em 1994, houve uma fase de
melhora do mercado de trabalho, particularmente dos rendimentos reais do trabalho
(FLIGENSPAN, 2008). Logo apos, ao final dos anos 1990, derivado do baixo
crescimento econdmico combinado com o processo de reestruturacdo produtiva
(COUTINHO, BALTAR e CAMARGO, 1999), ocorreu um periodo de intensa
deterioracdo do mercado de trabalho (TONI, 1997). De 2000 a 2003 o mercado de
trabalho brasileiro ndo configurou uma tendéncia clara de seus indicadores. Ja no periodo
de 2004 a 2010, em um ambiente de maiores taxas de crescimento econdmico — a exce¢do
de 2009, devido aos efeitos da crise econébmica internacional —, houve um processo
expressivo de geracdo de empregos com registros formais, de reducdo do desemprego e
de aumento dos rendimentos reais do trabalho. Finalmente, de 2011 a 2014, n&o obstante
a conjuntura de baixas taxas de crescimento econémico, o mercado de trabalho do Pais
continuou a registrar avancgos, ainda que esses tenham sido cada vez mais modestos.

Estudo realizado por Fontes, Pero e Berg (2012) evidenciou uma reducdo da
incidéncia de empregos de baixos salarios no Brasil no periodo 2002-2009. Tal trabalho
foi elaborado com dados da Pesquisa Mensal de Emprego (PME) do IBGE, apresentando
indicadores agregados das seis RM em que esta pesquisa é feita, assim como a incidéncia
total de baixos salarios por RM. Para o mercado de trabalho metropolitano brasileiro, esse

estudo mostrou que a parcela relativa de empregos de baixos salarios era mais elevada

2
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entre as mulheres em relacdo aos homens. Ja o trabalho de Bastos (2014) constituiu-se
em uma investigacdo preliminar sobre o segmento de baixos salarios na RMPA no
periodo 1995-2013, tendo utilizado dados da PED-RMPA. Em sua andlise da forga de
trabalho por caracteristicas sociodemogréficas, evidenciou maior probabilidade de
empregos de baixos salarios entre as mulheres em comparacao aos homens.

Este artigo toma como um de seus pontos de partida os trabalhos de Fontes, Pero
e Berg (2012) e de Bastos (2014), mas ira se concentrar na andlise das desigualdades de
género nas RM de Porto Alegre e de S&o Paulo no periodo 1995-2014. Ou seja, trata-se
de utilizar sistematicamente indicadores desagregados por sexo a respeito dos
trabalhadores de baixos salarios, o que permitird avancar no conhecimento das
desigualdades entre homens e mulheres nestes dois mercados de trabalho metropolitanos.
Reforca-se que o periodo de cobertura deste artigo é bem mais longo do que o de Fontes,
Pero e Berg (2012), o que contribuira para ampliar o conhecimento da evolucdo das
desigualdades de género no &mbito dos mercados de trabalho da RMPA e da RMSP.

De uma forma direta, as perguntas que orientam a elaboracdo do artigo podem ser
assim resumidas: quais as tendéncias da incidéncia de empregos de baixos salarios de
homens e de mulheres na RMPA e na RMSP, no periodo 1995-2014? Existem diferencas
entre as RM nos niveis de incidéncia de empregos de baixos salarios por sexo? Em caso
de uma resposta afirmativa a esta pergunta, que fatores socioecondémicos podem explica-
las? Ocorreu — ou ndo — reducgéo da desigualdade salarial de género nas RM?

Tendo como referéncia os aspectos acima elencados, o artigo encontra-se assim
estruturado: apds esta introdugdo, a se¢do 2 trata das tendéncias basicas dos trabalhadores
de baixos salarios segundo o recorte de género na RMPA e na RMSP, no periodo 1995-
2014; com o proposito de avangar no conhecimento do segmento de baixos salarios, a
secdo 3 sobrepde ao recorte de género caracteristicas sociodemograficas selecionadas —
idade, raca/cor, posicdo na familia e escolaridade; a secéo 4 problematiza a existéncia de
queda da desigualdade salarial de género entre os trabalhadores; e, nas consideracdes

finais, apresenta-se uma sintese das principais evidéncias proporcionadas pelo artigo.

2. Aspectos bésicos dos trabalhadores de baixos salarios segundo o recorte de género
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Esta secdo procura dar conta sucintamente de aspectos basicos dos trabalhadores
de baixos salarios! na RMPA e na RMSP, com énfase nas desigualdades de género, no
periodo 1995-2014.

De acordo com as evidéncias expostas no Grafico 1, pode-se constatar uma
tendéncia de reducdo da incidéncia de baixos salarios> na RMPA e na RMSP no periodo
em andlise, para ambos 0s sexos, ainda que esta apresente certo arrefecimento apés 2010.
Assim, ao se comparar 1995 com 2014, verifica-se que na RMPA a parcela relativa de
trabalhadores de baixos salarios declinou de 20,8% para 10,5% entre os homens, e de
38,2% para 19,3% entre as mulheres, e na RMSP, de 24,4% para 12,2% entre os homens

e de 38,3% para 20,4% entre as mulheres.

Quadro 1
Definicdo de emprego de baixos salarios
Neste estudo, utiliza-se a definicdo de emprego de baixos saléarios adotada pela Organizacéo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), na qual sdo assim identificados
aqueles que recebem menos de dois-tercos da mediana dos salérios (OECD, 1996 e 2014).
De acordo com levantamento feito por Grimshaw (2011), esta € a definicdo predominante na
literatura internacional sobre o tema. Ela foi, também, adotada pela Organizagao Internacional
do Trabalho no Global Wage Report de 2010 (ILO, 2010/2011).

Uma vantagem apontada pela literatura para a adogdo dessa definicdo € a de que ela é mais
adequada para comparagdes internacionais da incidéncia de baixos salarios, diferentemente
de alguma definig&o alternativa que utilize um nivel absoluto de rendimentos como ponto de
corte (LUCIFORA e SALVERDA, 2009; GRIMSHAW, 2011; LEE e SOBECK, 2012).
Todavia, pelo fato de ser uma medida relativa, uma de suas limitacdes é a de ndo dar elementos
para avaliar a evolucdo do padréo de vida dos trabalhadores.

Reconhecendo que ha grande variabilidade do nimero de horas trabalhadas pelos individuos,
0 estudo utiliza como ponto de corte dos baixos sal&rios menos de dois-tercos da mediana
dos salarios-hora reais do total de assalariados. Esta referéncia empirica permite comparar
de uma forma consistente todos os assalariados, independentemente deles terem jornadas de
trabalho parciais ou integrais.

Cabe assinalar ainda que o total de assalariados neste artigo corresponde a agregacéo dos
empregados no setor privado, no setor publico e 0os empregados domésticos mensalistas.

L A definico de emprego de baixos salarios adotada neste estudo encontra-se no Quadro 1.

2 A nocdo de incidéncia esta sendo usada conforme o faz a OCDE e a literatura sobre baixos salarios
(OECD, 2014; Grimshaw, 2011). Esta é obtida pela divisdo do contingente de trabalhadores de baixos
salarios pelo total de assalariados em um determinado ano.
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Grafico 1
Parcela relativa de trabalhadores de baixos salarios, por sexo, nas Regides
Metropolitanas de Porto Alegre e de Sao Paulo - 1995-2014

(%)
450

40,0 r
350 1
30,0 1
250 1
20,0 r
150
100 |

50

0,0

1995 2000 2005 2010 2014
Homem RMPA Mulher RMPA

Homem RMSP == Mulher RMSP

FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: BElaboragao propria dos autores.

Em termos de comparacdes inter-regionais, esses dados revelam que o nivel de
incidéncia de baixos salarios € mais elevado para ambos o0s sexos na RMSP em
praticamente todo o periodo. Quanto a segmentacao por sexo, nas duas regides a situacdo
das mulheres é mais adversa, uma vez que entre elas a incidéncia de baixos salarios é
praticamente o dobro em comparacgdo aos homens. Essa evidéncia esta de acordo com a
literatura sobre o tema, que destaca como um padrao internacional a maior parcela relativa
de baixos salérios entre as mulheres (ASPLUND e PERSSON, 2000; LUCIFORA e
SALVERDA, 2009; ILO, 2010; GRIMSHAW, 2011; LEE e SOBECK, 2012).

Desagregando-se a incidéncia de baixos salarios por categorias de emprego
percebe-se que, em todos 0s segmentos e nas duas RM, as mulheres apresentam parcelas
relativas maiores que 0s homens para os anos analisados (Tabela 1). O setor privado
registra, em ambas RM, incidéncias de baixos salarios muito superiores ao setor publico.

Os trabalhadores sem carteira assinada do setor privado sédo os mais atingidos, ainda que
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este seja 0 segmento com a segunda maior queda no periodo nas duas regides. Esta
reducdo esta ligada ao processo de formalizacdo do emprego no Brasil nos anos 2000
(CARDOSO JUNIOR, 2007), e atingiu diferentemente os sexos nas duas regides.
Enquanto na RMSP a reducéo se deu mais fortemente entre os homens, na RMPA a queda
foi maior entre as mulheres. Ainda sobre o setor privado, observa-se que, no segmento
sem carteira assinada, a RMSP revela parcelas relativas maiores que as da RMPA em
todos 0s anos, para ambos 0s sexos. Em contrapartida, 0 segmento com carteira assinada
demonstra valores maiores na RMPA — a exceg¢do de 2005, 2010 e 2014 para os homens.
Em relacdo ao emprego doméstico, categoria com fortissima participacdo feminina no
Brasil (FONTES, PERO e BERG, 2012), constata-se uma acentuada tendéncia de queda
da parcela relativa de baixos salarios para as mulheres em ambas regides, ainda que a
RMSP tenha registrado uma reducao maior (51,4 pontos percentuais) em relacdo a RMPA

(41,3 pontos percentuais), quando comparados os valores para 1995 e 2014.

Tabela 1
Parcela relativa de trabalhadores de baixos salarios, por sexo e categorias de emprego, nas Regiées Metropolitanas de
Porto Alegre e de Séo Paulo - 1995, 2000, 2005, 2010 e 2014
(%)

Regido Metropolitana de Porto Alegre

Discriminagdo Homem Mulher
1995 2000 2005 2010 2014 1995 2000 2005 2010 2014
Total 20,8 19,7 15,2 11,2 10,5 38,2 315 253 20,6 19,3
Setor Privado 23,1 22,3 16,6 12,4 11,3 39,5 32,8 26,1 21,8 215
Com carteira de trabalho assinada 20,7 18,6 12,9 10,2 10,0 38,0 30,0 23,0 19,1 20,9
Sem carteira de trabalho assinada 354 39,6 36,9 254 22,7 51,2 47,1 425 375 27,7
Setor Publico 71 (1) (1) (1) (1) 9,1 (1) 1) 1) 1)
Empregados domésticos mensalistas (1) (1) (1) (1) (1) 69,4 55,7 49,6 39,6 28,1
Regido Metropolitana de Sao Paulo
Discriminagao Homem Mulher
1995 2000 2005 2010 2014 1995 2000 2005 2010 2014
Total 244 22,1 19,8 13,2 12,2 38,3 32,3 304 22,6 20,4
Setor Privado 259 231 20,8 13,9 12,7 34,8 29,0 26,6 22,7 22,4
Com carteira de trabalho assinada 20,1 16,2 135 10,7 10,2 29,5 22,7 19,1 18,9 20,1
Sem carteira de trabalho assinada 50,5 42,8 433 28,5 27,9 55,9 47,6 48,1 40,1 38,8
Setor Piblico 8,3 10,3 @) @) 1) 13,0 9,1 7.7 (1) (1)
Empregados domésticos mensalistas (1) (1) (1) (1) (1) 76,1 57,0 58,2 37,0 24,7

FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTh/FAT; PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.
NOTA: Haboragé&o proépria do autores.

(1) A amostra ndo comporta desagregacéao para esta categoria.
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3. Baixos salarios, desigualdades de género e caracteristicas sociodemograficas

Para avancar no conhecimento das desigualdades de género entre os trabalhadores
de baixos salarios, nesta secéo a elas sdo sobrepostas caracteristicas sociodemograficas
selecionadas — idade, raca/cor, posicdo na familia e escolaridade.

De acordo com a idade, pode-se constatar que o segmento de jovens de 16 a 24
anos é aquele cuja incidéncia de baixos salarios é a mais elevada, tanto para homens
quanto para mulheres, em ambas RM (Tabela 2). Trata-se de um resultado que é
compativel com a literatura sobre o tema, na medida em que ela evidencia que esse grupo
populacional esta entre aqueles cuja incidéncia de baixos salarios é das mais elevadas
(LUCIFORA e SALVERDA, 2009; GRIMSHAW, 2011). Quando séo contrastadas as
RM, percebe-se, no caso das mulheres jovens, que a evolugdo foi mais favoravel na
RMSP em comparagdo a RMPA: a parcela relativa de baixos salarios nela diminuiu de
48,7% em 1995 para 26,0% em 2014, enquanto na RMPA passou de 48,9% para 30,5%.
No que diz respeito aos homens jovens, ao se cotejar o primeiro e o ultimo ano da série,
pode-se afirmar que a diferenca de niveis de incidéncia de baixos salarios — desfavoravel
a RMSP — pouco se alterou. Deve-se assinalar, ainda, que entre as mulheres, a menor
parcela relativa de baixos salarios é a do segmento adulto de 25 a 39 anos, em ambas RM,;
de forma distinta, entre os homens, esta posicao pertence aos adultos de 40 a 59 anos. Isto
pode estar indicando que o aumento da idade e da experiéncia sdo fatores relativamente
mais relevantes para os individuos de sexo masculino em termos de mobilidade na
estrutura salarial dos mercados de trabalho metropolitanos.

No que tange a incidéncia de baixos salarios na segmentagdo por raga/cor,
percebem-se, para ambos o0s sexos, tendéncias de reducdo muito semelhantes nas duas
RM (Tabela 2). Condizente com um estudo sobre o tema que mostra que entre 0s
trabalhadores mais propicios a baixos salarios estdo as mulheres negras (FONTES, PERO
e BERG, 2012), a populacdo negra feminina é aquela com a maior incidéncia nas duas
regides. Entretanto, esse € também o0 segmento que apresentou a maior reducéo de sua
parcela relativa de baixos salarios, passando de 51,4% em 1995 para 25,5% em 2014 na
RMPA e de 54,3% em 1995 para 25,5% em 2014 na RMSP. Percebe-se que a diferenga
entre a incidéncia de baixos salarios no segmento de mulheres negras em comparacdo a
dos homens ndo negros se reduziu pela metade, nas duas regides. Todavia, isso nao se

mostra suficiente para afirmar uma reducdo na desigualdade entre eles, dado que a
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incidéncia do primeiro segmento continuava sendo mais do que 2,5 vezes a do ultimo ao
final do periodo.

No que diz respeito ao recorte por posi¢cdo na familia, chama a atencdo que em
ambas RM, a posicao de chefe, entre as mulheres, evidencia incidéncia de baixos salarios
proxima a de conjuge, algo que ndo se observa na populacdo masculina (Tabela 2). Na
RMPA, a parcela relativa de mulheres chefes de baixos salarios diminuiu de 34,9% em
1995 para 17,5% em 2014, e a de cbnjuges, de 33,8% para 17,7%. Na RMSP, essas
proporcdes eram de 35,1% em 1995 e de 22,8% em 2014, no caso de chefes, e de 32,1%
e de 17,9%, respectivamente, no caso de cénjuges. Isto sugere que as mulheres passarem
a exercer a posicdo na familia de chefe ndo necessariamente traz consigo, em termos
relativos a posicdo de cOnjuge, menor incidéncia de baixos salérios. Quanto aos
individuos de sexo masculino, por limitagbes amostrais, é possivel comparar essas duas
posicBes na familia somente na RMSP. Neste caso, constata-se uma grande disparidade
na incidéncia de baixos salarios entre chefes e conjuges, em detrimento dos ultimos, no

inicio do periodo, a qual, ndo obstante, havia diminuido bastante ao seu final.
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Tabela 2
Parcela relativa de trabalhadores de baixos salarios, por sexo e caracteristicas sociodemograficas, nas Regides Metropolitanas
de Porto Alegre e de S&o Paulo - 1995, 2000, 2005, 2010 e 2014
(%)

Regido Metropolitana de Porto Alegre

Discriminagéo Homem Mulher
1995 2000 2005 2010 2014 1995 2000 2005 2010 2014

Total 20,8 19,7 15,2 11,2 10,5 38,2 315 253 20,6 19,3
Idade

10 a 15 anos 78,4 1) 1) 1) 1) 85,6 1) 1) 1) 1)

16 a 24 anos 375 37,7 28,0 21,6 21,7 48,9 444 34,9 28,4 30,5

25a 39 anos 12,8 13,7 10,8 8,7 75 31,7 254 20,8 17,6 15,9

40 a 59 anos 125 10,6 9.4 6,7 7,2 355 27,2 23,2 19,0 17,0

60 anos ou mais 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 2) 1)
Racga/Cor (2)

Negros 28,1 29,0 24,1 16,3 16,8 514 42,5 36,3 30,1 255

N&o negros 19,7 18,5 14,0 10,3 9,5 35,6 29,8 235 18,8 18,2
Posi¢do na familia

Chefe 13,7 13,3 10,6 7,9 6,8 34,9 27,6 22,1 19,6 17,5

Conjuge ) 1) 1) 1) 1) 338 285 23,0 18,3 17,7

Filho 40,2 34,4 251 19,1 19,4 453 35,7 30,1 24,2 24,4

Demais membros 331 339 255 18,9 1) 515 47,8 36,9 314 1)
Escolaridade

Analfabetos 1) 1) 1) 1) 1) 74,3 1) 1) 1) 1)

Fundamental incompleto 28,8 28,4 24,5 18,8 18,6 59,6 51,8 43,3 39,2 34,7

Fundamental completo (3) 18,4 235 20,6 17,3 15,3 39,8 42,6 38,3 34,3 335

Médio completo (4) 6,4 8,4 7,7 5,7 6,6 12,8 16,2 17,1 13,4 14,3

Superior completo (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Regido Metropolitana de Séo Paulo
Discriminagéo Homem Mulher
1995 2000 2005 2010 2014 1995 2000 2005 2010 2014

Total 244 22,1 19,8 13,2 12,2 38,3 32,3 304 22,6 20,4
Idade

10 a 15 anos 90,4 1) 1) 1) 1) 85,3 1) 1) 1) 1)

16 a 24 anos 40,6 38,7 35,6 23,1 24,6 48,7 42,8 39,7 27,8 26,0

25a 39 anos 155 15,2 15,1 10,2 8,6 30,2 27,1 25,8 19,8 17,4

40 a 59 anos 13,5 13,6 11,4 9,0 7.6 34,7 27,3 28,4 21,9 20,2

60 anos ou mais ) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1)
Raca/Cor (2)

Negros 329 29,5 26,7 16,8 15,7 54,3 42,3 41,9 29,2 255

N&o negros 19,9 18,6 16,5 11,2 9,9 30,1 275 24,0 19,1 17,0
Posicdo na familia

Chefe 15,6 15,7 14,5 9,8 8,4 35,1 314 311 24,8 22,8

Conjuge 32,6 219 19,6 10,9 125 32,1 28,3 27,6 21,3 17,9

Filho 41,0 34,6 29,7 20,4 20,0 37,6 314 30,2 21,5 20,6

Demais membros 41,2 329 34,3 19,9 21,8 61,7 50,8 45,7 29,6 29,4
Escolaridade

Analfabetos 48,4 43,4 38,6 1) 1) 75,1 57,3 65,0 1) 1)

Fundamental incompleto 334 30,7 29,2 19,1 17,6 62,3 52,9 52,4 41,2 38,4

Fundamental completo (3) 24,3 26,9 28,7 21,8 20,9 41,6 41,5 46,0 38,7 34,5

Médio completo (4) 6,9 11,1 13,4 9,3 9,3 14,6 18,9 22,7 17,9 18,4

Superior completo (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT; PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio
MTb/FAT.

NOTA: Elaboragéo prépria dos autores.

(1) Amostra ndo comporta desagregacgédo para esta categoria.

(2) Negros: individuos pretos e pardos; ndo negros: individuos brancos e amarelos. 9
(3) Inclui individuos com ensino médio incompleto.

(4) Inclui individuos com ensino superior incompleto.
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Ja no que se refere a posicdo de filho, verifica-se, como regra geral, elevada
incidéncia de baixos salarios em ambas RM (Tabela 2). Todavia, ha uma importante
diferenga entre elas: na RMPA, tanto ao inicio quanto ao final do periodo, as mulheres na
posicdo de filho evidenciam maior parcela relativa de baixos salarios em comparagéo aos
homens, enquanto na RMSP verifica-se situacéo oposta até o ano 2000, e, ap0s, patamares
com grande proximidade entre 0s sexos.

Quanto a escolaridade, constata-se que a incidéncia de baixos salarios se reduz
conforme aumenta o nivel de escolaridade dos trabalhadores, nas duas regifes (Tabela 2).
Isso se aplica para ambos os sexos, ainda que as mulheres, em todos 0s segmentos,
apresentem parcelas relativas muito maiores que os homens, sendo os valores femininos
praticamente o dobro dos masculinos. Em ambas RM o segmento com maior queda na
incidéncia foi o de fundamental incompleto feminino®: na RMPA, 24 pontos percentuais,
e na RMSP, 23,9 pontos percentuais, quando se compara 2014 com 1995. O nivel mais
alto de escolaridade com desagregacdo na Tabela 2 — médio completo —, apesar de ser o
segmento com a menor incidéncia em todo o periodo, foi o Gnico que registrou um leve
aumento na parcela relativa de trabalhadores de baixos salérios, tanto para a populacao

feminina quanto masculina das duas regides.

4. Desigualdade salarial de género: houve reducdo nas Regides Metropolitanas?

Na literatura ha estudos cujos resultados apontam que, em economias com menor
desigualdade da estrutura salarial, € menor a incidéncia de baixos salarios (LUCIFORA,
2000; LUCIFORA e SALVERDA, 2009; GRIMSHAW, 2011). Assim, uma das possiveis
explicacBes para a reducdo da incidéncia de baixos salarios nas RM esta relacionada com
o nivel de desigualdade da estrutura salarial. Neste sentido, cabe investigar se a sua
trajetoria no periodo foi correlata a reducdo da incidéncia de baixos salérios, como ja
sugerido por outros trabalhos (FONTES, PERO e BERG, 2012; BASTOS, 2014). Mas,
nesta secdo, tem-se um proposito especifico adicional, qual seja, o de indagar se a
evolugdo da desigualdade salarial foi correlata ao progresso na posicdo relativa das

mulheres em comparag¢do aos homens nas estruturas salariais das RM.

3 A categoria de analfabetos foi desconsiderada na analise por ndo ter amostra suficiente para sua divulgagio
na maioria dos anos.
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Uma aproximacao a trajetoria da desigualdade salarial nas RM é propiciada pelo
Gréafico 2, no qual consta a razdo 9° decil/1° decil dos salarios-hora reais, por sexo, no
periodo 1995-2014. De acordo com o que se pode constatar, a razdo 9° decil/1° decil dos
salarios-hora reais estava em seu nivel maximo tanto para mulheres quanto para homens
em ambas RM, em 1995. Apds 2000%, constata-se uma tendéncia de queda desta medida
de dispersdo salarial para todos os segmentos, que atingiu o seu valor minimo em 2014°.
Chama a atengdo que as mulheres partiram de niveis mais elevados de desigualdade
salarial em 1995, mas isto j& havia se modificado na RMSP em 1996 e na RMPA em
2001. Esses desempenhos revelam que a desigualdade salarial se reduziu mais
intensamente entre as mulheres em relacdo aos homens: na RMPA, na comparacao de
1995 com 2014, a raz&o 9°decil/1° decil diminui 46,1% entre as primeiras e 36,2% entre
os ultimos, e na RMSP, 56,6% e 53,1%, respectivamente.

Gréfico 2
Razdo 9°decil/1°decil dos salarios-hora reais, por sexo, nas Regifes Metropolitanas
de Porto Alegre e de S&do Paulo - 1995-2014
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FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: BElaboragao propria dos autores.

4 No caso dos homens da RMPA, a tendéncia a reducdo da desigualdade salarial ocorreu a partir de 2002.
5> O patamar minimo de desigualdade salarial, entre os homens na RMPA, ja havia se dado em 2013.
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Uma forma de procurar avaliar a evolucdo da posicéo relativa das mulheres na
estrutura salarial é por meio do hiato salarial de género®, utilizando-o para verificar se o
seu tamanho passou por um estreitamento no periodo em foco. Neste sentido, esse
indicador de desigualdade foi medido em diferentes quantis das distribui¢fes de salarios-
hora reais de homens e de mulheres no periodo 1995-2014: 1°, 5° e 9° decis.

Comecando a exposicao dos resultados pela base da estrutura salarial, o hiato
salarial de género no 1° decil apresentou redugdo na RMPA de 23,2% em 1995 para 6,5%
em 2008 e, apos, elevou-se, situando-se em 9,1% em 2014 (Gréfico 3). Na RMSP, esse
indicador partiu de 25,7% em 1995, registrou 0 seu menor nivel em 2013, 7,3%, e
aumentou para 8,7% em 2014. Com base nessas evidéncias, constata-se uma inequivoca
queda do hiato salarial de género na base das estruturas salariais da RMPA e da RMSP,
e que esta foi de magnitude maior na Ultima, colocando-a em menor nivel de

desigualdade.

® O hiato salarial de género (HSG) para os diferentes quantis foi medido da seguinte forma:

salario—hora real dos homens no quantil; — saldrio—hora real das mulheres no quantil;
salario—hora real dos homens no quantilij

HSG quantil; = (

)X 100.

A respeito do hiato salarial de género, ver Blau e Kahn (2008) e Gregory (2009).
12
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Grafico 3
Hiato salarial de género do 1° decil dos salarios-hora reais, nas Regifes
Metropolitanas de Porto Alegre e de Sao Paulo - 1995-2014
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FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: Haboragao prépria dos autores.

No 5° decil dos salarios-hora reais, o hiato salarial de género na RMPA diminuiu
até 2009, quando atingiu 16,6%, para, apos, voltar a elevar-se (Gréafico 4). Na comparacgéo
de 1995 com 2014, ele evidencia queda, pois passou de 29,6% para 18,8%. Quanto a
RMSP, o hiato salarial de género no 5° decil partiu de 26,5% em 1995 — seu maior nivel
— e atingiu 15,0% em 2014 — seu menor nivel. Assim, esses dados mostram uma reducao
da desigualdade salarial entre homens e mulheres no centro das estruturas salariais, mas
também que a situacdo das ultimas era mais favoravel que a dos primeiros na RMSP em

comparacdo a RMPA em praticamente todo o periodo.

13



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

Grafico 4
Hiato salarial de género do 5° decil dos salarios-hora reais, nas Regifes
Metropolitanas de Porto Alegre e de Sao Paulo - 1995-2014
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FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: Haboragao prépria dos autores.

Ja na posicdo mais préxima do topo da estrutura salarial utilizada neste trabalho —
0 9° decil dos salarios-hora reais —, 0 hiato salarial de género na RMPA ndo evidencia
uma tendéncia clara, uma vez que teve varias oscilacfes ao longo do periodo (Grafico 5).
Seu maior nivel ocorreu em 2001 (17,8%), 0 menor em 2008 (6,4%) e, em 2014, ele se
encontrava em 16,1%, praticamente no mesmo patamar de 1995 (16,2%). Quanto a
RMSP, ndo obstante o hiato salarial de género no 9° decil tenha tido diversas oscilagdes,
0 movimento de descenso foi nele predominante. O seu maior nivel foi registrado em
1996 (25,0%) e 0 menor, em 2009 (11,7%). Ao se comparar 1995 com 2014, constata-se
que ele diminuiu de 22,9% para 12,3%, o que confirma a reducdo da desigualdade salarial
de género no topo da distribuicéo de salarios da RMSP, fenémeno que néo foi observado
na RMPA.
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Grafico 5
Hiato salarial de género do 9° decil dos salarios-hora reais, nas Regides
Metropolitanas de Porto Alegre e de Sdo Paulo - 1995-2014
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FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: Haboragao propria dos autores.

Para buscar responder a indagacdo proposta no inicio desta secdo, é necessario
ainda acrescentar & analise o risco relativo’ de as mulheres serem trabalhadoras de baixos
salarios em comparacdo aos homens (Grafico 6). A esse respeito, percebe-se, claramente,
que esse indicador oscilou consideravelmente ao longo dos vinte anos em ambas RM. Ele
situou-se no valor minimo na RMSP em 1998 (1,42), e 0 maximo, em 2011 (1,73); na
RMPA, o seu valor minimo foi em 2000 (1,57), e 0 maximo, em 2012 (1,95). Quando se
compara o primeiro e o ultimo ano desta série de dados, constata-se que o risco relativo
de as mulheres serem trabalhadoras de baixos salarios na RMPA situava-se praticamente
no mesmo nivel (1,84 em 1995 e 1,83 em 2014) e, na RMSP, ele havia sido incrementado
(de 1,57 em 1995 para 1,67 em 2014). Em termos comparativos, é interessante ressaltar

que, embora as mulheres tenham menor incidéncia de baixos salarios na RMPA em

7 Sobre a nocdo de risco relativo de o trabalhador ser de baixos salarios, ver Rubery e Grimshaw (2010, p.
42). Esse indicador é obtido pela divisdo da parcela relativa de mulheres de baixos salarios pela de homens
de baixos salérios.
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comparacdo a RMSP, em quase todo o periodo, o risco relativo de um individuo de sexo

feminino ser de baixos salarios na primeira é superior ao da Gltima.

Gréfico 6
Risco relativo de as mulheres serem trabalhadoras de baixos salarios, em comparagéo
aos homens, nas Regides Metropolitanas de Porto Alegre e de S&o Paulo - 1995-2014
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FONTE: PED-RMPA - Convénio FEE, FGTAS, SEADE, DIEESE e apoio MTb/FAT;
PED-RMSP - Convénio SEADE e DIEESE e apoio MTb/FAT.

NOTA: Haboracao propria dos autores.

5. Consideracdes finais

Este artigo evidenciou uma tendéncia de queda na parcela relativa de baixos
salarios para ambos 0s sexos, tanto na RMPA quanto na RMSP. Ainda que tenham
apresentado uma redugéo maior em termos absolutos na incidéncia de baixos salarios, as
mulheres mantiveram uma posicao de maior adversidade no mercado de trabalho no que
tange esta condicao remuneratéria. Condizente com resultados da literatura internacional
sobre o tema, a parcela relativa de trabalhadores de baixos saléarios entre elas se manteve
muito superior a dos homens — praticamente o dobro, nas duas regides.

Quanto as categorias de emprego, identificou-se uma diferenca relevante entre as
duas regides no segmento do setor privado. A RMSP registrou, para ambos 0S sexos,
incidéncia maior de baixos salérios entre os trabalhadores sem carteira assinada durante
todo o periodo, enquanto que entre os com carteira assinada, a RMPA se destacou para

praticamente todos os anos. Outro aspecto importante diz respeito ao emprego domeéstico,
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categoria de majoritaria participacdo feminina, que apresentou queda na parcela relativa
de baixos salarios para as mulheres em ambas RM, mas com maior intensidade na RMSP.

Sobrepondo-se a desagregacdo de género caracteristicas sociodemogréaficas
selecionadas, constatou-se que os trabalhadores jovens, negros e aqueles com menor nivel
de escolaridade séo os mais atingidos por baixos salarios, 0 que também esta de acordo
com a experiéncia de outros paises. No que tange a idade, as diferencas entre as parcelas
relativas de baixos salarios nos grupos etarios de homens e mulheres sugeriu uma maior
mobilidade para eles na estrutura salarial dos mercados de trabalho metropolitanos. A
raca/cor dos trabalhadores também se mostrou como um condicionante da situacao ja
mais vulneravel das mulheres, uma vez que as trabalhadoras negras foram aquelas com a
maior parcela relativa de baixos salérios durante todo o periodo, nas duas RM. Por
posicdo na familia, constatou-se uma disparidade muito menor entre as incidéncias dos
segmentos de chefe e de conjuge entre as mulheres, nas duas regibes, sugerindo que,
mesmao que elas passem a posicdo de chefe, continuavam circunscritas aos baixos salarios
praticamente da mesma forma que quando conjuges. A escolaridade revelou uma relagdo
inversa com a incidéncia de baixos salarios, uma vez que a parcela relativa deste tipo de
emprego se reduz a medida que aumenta o nivel de educacédo formal do trabalhador. Na
comparagdo entre os sexos, as mulheres apresentavam incidéncia muito superior a dos
homens em todas as categorias, nas duas RM. Diferentemente dos demais, o segmento
com ensino médio completo foi o Gnico que registrou um leve aumento da incidéncia de
baixos salarios.

As analises sobre a estrutura salarial permitiram identificar que a reducéo da
incidéncia de baixos salarios foi correlata a queda na desigualdade, em concordancia com
diversos estudos sobre o tema. Observaram-se trajetorias descendentes das razbes 9°
decil/1° decil dos saléarios-hora reais em ambos 0s sexos, sendo a queda, porém, mais
acentuada entre as mulheres. Seguindo a mesma tendéncia, o hiato salarial de género
estreitou-se ao longo do periodo para os quantis analisados, sendo a Unica exce¢do 0 9°
decil na RMPA, onde n&o foi possivel verificar uma tendéncia devido as varias oscilagoes.
Em ambas RM, a maior queda do hiato ocorreu na base da estrutura salarial (1° decil).

Por fim, o risco relativo de as mulheres serem trabalhadoras de baixos salarios em
comparagdo aos homens apresentou oscila¢fes consideraveis no periodo. Comparando-

se 1995 a 2014, na RMPA esta medida permaneceu praticamente no mesmo nivel, e na
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RMSP, elevou-se levemente, o que se constitui em um indicio dos limites do avanco da
posicdo relativa das mulheres nas estruturas salariais no periodo enfocado por este
trabalho.
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Resumo

Diante do projeto de reforma trabalhista contido no PLC 38/2017, que altera dezenas de
artigos da CLT sob o argumento de modernizar a legislacdo, a proposta do presente
texto € de tecer criticas ao projeto apresentado, com base nos argumentos oficialmente
usados para justifica-lo perante a populacdo, bem como desenvolver algumas reflexdes
sobre a urgéncia, sim, de repensarmos o direito do trabalho no Brasil, mas a partir da
perspectiva de género, vez que movimentos feministas vém apontando ha muitos anos a
necessidade da efetivacdo de direitos e reformulacdo de dispositivos sexistas arraigados
nesta legislacéo.

Palavras-chave: direito do trabalho; reforma trabalhista; género; estudos femininas.

1. INTRODUCAO

Tramita no Senado o PLC 38/2017, conhecido publicamente como o projeto
da reforma trabalhista, que altera mais de sessenta artigos da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) e inclui dezenas de novos paragrafos e incisos as regras ali existentes.
Este projeto de lei, substitutivo do PL 6737/2016 originalmente apresentado a Camara

dos Deputados pelo governo federal, inclui medidas como a legalizagdo da jornada

! Processo 2016/18865-6. As opinides, hipdteses e conclusdes ou recomendacdes expressas neste material
sdo de responsabilidade da autora e ndo necessariamente refletem a visdo da FAPESP.
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12x36 por acordo individual, terceirizacdo da atividade fim, parametrizacdo da
indenizacdo por dano moral e a expressa permissao das dispensas coletivas.

A proposta encaixa-se no impeto reformista da gestdo de Michel Temer, que
tenta implantar medidas dréasticas de reducdo do Estado e enxugamento do sistema de
protecédo social apesar de ndo ter sido democraticamente eleito para a execugdo de um
projeto de tamanho impacto e de ndo ter apoio popular — 79% dos brasileiros e
brasileiras ndo confiam no presidente (MARQUES, 2017). Seu projeto de desmonte
ainda conta com a ja promulgada Emenda Constitucional 95/2016, que fixou o
congelamento dos gastos publicos por vinte anos, e a PEC 287/2016, ainda em tramite
no Congresso, que visa alterar as regras constitucionais referentes ao regime geral da
previdéncia social.

Tais medidas do governo federal ttm gerado insatisfagdo e revolta em
porcdo significativa da populacdo, demonstrada na greve geral ocorrida em 28 de abril
deste ano (CARTA CAPITAL, 2017), mas mesmo assim seguem avancando nas casas
legislativas. No caso da reforma trabalhista, o projeto teve seu texto-base aprovado na
Camara dos Deputados em abril de 2017, com base no parecer apresentado pela
Comissao Especial formada com essa finalidade, e agora tramita no Senado, com apoio
de parte consideravel do empresariado brasileiro (O ESTADO DE S. PAULO, 2016).

Consta no referido parecer o voto do relator da Comissdo Especial,
deputado federal Rogério Marinho (PSDB-RN) a intensdo de “modernizar a legisla¢do
trabalhista brasileira” e “abandonar as amarras do passado” (MARINHO, 2017, p. 18).
Brilhantemente, o relator colocou em palavras as reivindicagdes historicas de
movimentos sociais e sindicais que lutam pela ampliagéo e estabilidade de direitos que
garantam dignidade a todas e todos. 1sso nédo seria diferente para o direito do trabalho,
mas o teor do PLC 38/2017, e do restante do parecer, faz revelar que o tal impeto
modernizador esconde mais retrocessos que avangos.

Diante disso, a proposta do presente artigo € de tecer criticas ao projeto de
reforma trabalhista apresentado, com base nos argumentos oficialmente usados para
justifica-lo perante a populagdo, bem como desenvolver algumas reflexdes sobre a
urgéncia, sim, de repensarmos o direito do trabalho no Brasil, mas a partir da
perspectiva de género, vez que movimentos feministas vém apontando h&4 muitos anos a

necessidade da efetivacao de direitos e reformulacdo de dispositivos sexistas arraigados
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nesta legislacdo — como € o caso luta por creches para criancas de familias trabalhadoras
(TELES, 1999, p. 103-6).

Metodologicamente, optamos por retirar tais argumentos do parecer da
Comissdo Especial da Reforma Trabalhista na Céamara, por ser o mais atual
posicionamento dos aliados do governo que compactuam com a proposta, refletindo as
ideias contidas no texto do projeto de lei (MARINHO, 2017). Quanto a escolha do
género como categoria de analise, faco com base na compreensao de que as relacdes
sociais entre os sexos tem como base material o trabalho, o que se reflete na
determinacdo de formas sexuadas de divisdo do trabalho, revelando que “a exploragéo
no trabalho assalariado e a opressdo de sexo sdo indissoluveis” (HIRATA, 1995, p. 40).
SO a partir desta lente é possivel desnaturalizar os papeis sociais de homens e mulheres
nos espacos publico e privado e desvelar o sexismo presente, inclusive, nas normas
trabalhistas.

Cabe a ressalva de que entendo que a disputa em torno dos avancos,
continuidades e retrocessos nas condi¢fes de vida e de trabalho de brasileiras e
brasileiros ndo sera solucionada em arena intelectual, mas no embate publico e na acdo
politica. Ainda assim, as reflexdes aqui apresentadas tem a intensdo de ajudar na
formacéo de arcabouco juridico critico para que o debate em torno de futuras mudancas
na legislacdo trabalhista seja feito de forma honesta e transparente dentro da arena
publica, com o méaximo de informacGes e fundamentos possivel, de modo a permitir que

se escolham os rumos do direito do trabalho no pais democraticamente.

2. “0O BRASIL DE 1943 NAO E O BRASIL DE 2017”

No raciocinio do deputado Rogério Marinho (2017, p. 17), esta frase &
completada pela afirmacéo de que estamos no século XXI, “as dindmicas sociais foram
alteradas, as formas de se relacionar, de produzir, de trabalhar mudaram
diametralmente. Novas profissdes surgiram e outras desapareceram, e as leis trabalhistas
permanecem as mesmas”. Ora, considerando que a promulgacdo da CLT deu-se em
1943, quem poderia contrapor-se a uma atualizacdo legislativa diante de tantas

mudancas sociais e avangos tecnoldgicos?
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Colocada nesses termos, a afirmacao faz parecer que ser contra o0 projeto de
lei em debate é ser favoravel a manter o sistema trabalhista brasileiro estagnado, sem
responder as necessidades nacionais. Pior, faz parecer que se contrapor a reforma
trabalhista nos termos propostos é fechar os olhos para a realidade do pais, com
altissimo numero de trabalhadores e trabalhadoras informais — 40% da populacédo ativa
no dltimo trimestre de 2016, algo em torno de 90 milhdes de pessoas (IPEA, 2017) — e
de pessoas desempregadas — em fevereiro de 2017, somavam 13,5 milhdes, sendo de
13,2% a taxa de desemprego (IBGE, 2017).

Entretanto, como explicado por Jorge Luiz Souto Maior (2017), “a CLT de
1943 ja foi quase que totalmente alterada ao longo dos Ultimos 74 anos”, sendo que dos
923 artigos iniciais, apenas 188 restam inalterados. Ademais, nas palavras dele,
“inumeras leis foram criadas em paralelo a CLT e sdo estas as que, efetivamente, regem
as relagdes de trabalho no Brasil presentemente, sob o0 manto, inclusive, da Constituicdo
Federal, promulgada em 1988 (Idem).

Assim, a afirmacdo de que a reforma trabalhista ird atualizar uma CLT
parada no tempo desde 1943 ndo € nada além que uma boa frase de efeito. E pior,
quando se presta atencdo a alguns dos novos dispositivos propostos no texto do PLC,
dificil € ndo enxergar as continuidades com tempos muito anteriores a Getulio Vargas,
resquicios da mentalidade escravocrata da elite nacional, que insiste em colocar a culpa
das dificuldades econdmicas do pais nas leis trabalhistas e achar que a saida para seus
empreendimentos é explorar mais e mais quem trabalha. Esquecem-se que, na verdade,
o direito do trabalho é sim um pacto que garante a redugdo do conflito social capital-
trabalho e que permitiu , por exemplo, o surgimento da industria nacional.

Logo, pensando em termos do dito “esforco modernizador” das leis
trabalhistas, faco minhas as palavras de Homero Batista Mateus da Silva (2017), em sua
analise do, naquele momento, PL 6787/2016 com enfoque nas normas de saude e
seguran¢a do trabalho, ao constar que no projeto ndo havia nenhuma referéncia a
atualizacdo dos limites de tolerancia a exposicédo de trabalhadoras e trabalhadores a
riscos:

A demora na atualizagdo deste tema sobrecarrega as contas
previdenciarias, alimenta o absenteismo nas fabricas e dificulta o
desenvolvimento sustentavel do pais. Se o espirito fosse realmente de
urgéncia e eficiéncia, ndo haveria razdo alguma para ficar de fora o
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capitulo da salde, sem uma Unica referencia aos artigos 154 a 200 da
CLT. O siléncio absoluto quanto ao capitulo da satde nos deixa a
impressdo de que o objetivo da reforma ndo é a atualizacdo das
normas ou a modernizacao das leis, mas apenas a reducdo dos custos.

3. “UMA LEI TRABALHISTA QUE AINDA DIZ QUE A MULHER NAO MERECE
AS PROTECOES LEGAIS SE FOR EMPREGADA DE SEU PAI OU MARIDO”

“(...) Apesar desses exemplos, existem pessoas que insistem em dizer que a
legislagdo nao precisa de atualizagdes” (MARINHO, 2017, p. 17). Estes dois trechos do
mesmo paragrafo sdo exemplo da tentativa dos defensores da reforma trabalhista de
dialogar com os efervescentes movimentos feministas dos Gltimos anos no Brasil
(VENCATO; VIEIRA, 2014, p. 42), na busca por demonstrar que ouvem as ruas e que
estdo preocupados com o combate a discriminacdo de género no mercado de trabalho. A
pergunta que me cabe levantar neste ponto: sera que estdo preocupados mesmo?

Combater o sexismo nas relagdes de trabalho implica ndo apenas homologar
normas de proibicdo de determinadas praticas discriminatorias, ainda que sejam de
grande relevancia, mas também fazer com que as mulheres sejam juridicamente
consideradas em suas relagcdes com outras mulheres e com os homens, e ndo pela diferenca,
debilidade ou inferioridade. Se a experiéncia da atual legislacéo trabalhista, orientada
para a protecdo das mulheres essencialmente enquanto méaes, tem demonstrado efeitos
potencialmente discriminatorios no mercado de trabalho, fica patente a necessidade de
reorganizacdo das prerrogativas dessas normas (OIT, 2007, p. 176).

E o caso, por exemplo, das leis de protecdo da maternidade, em especial se
compararmos a previsdo constitucional de licenca-maternidade de 120 dias e a licenca-
paternidade de 5 dias, que deixam transparecer a ideia de que o cuidado da crianga nos
primeiros meses de vida é de responsabilidade da mulher, enquanto cabe ao homem “ser
o provedor” da familia que deve manter-se no emprego (Cf. VIEIRA, 2015). Entretanto,
a melhor distribuicdo das responsabilidades familiares e a tentativa de elaboragcdo de
uma licenca parental que possa ser compartilhada pelo casal ndo foram nem sequer alvo

de mencdo dos debates legislativos sobre a reforma trabalhista.
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Um pouco mais adiante no parecer da Comissdo Especial da Reforma
Trabalhista na Camara, ha a mencéo a necessidade de alteragdo do art. 394-A da CLT,?
inserido em 2016, sob a alegacdo de que o dispositivo “tem provocado situa¢des de
discriminagdo ao trabalho da mulher em locais insalubres, tanto no momento da
contratacdo quanto na manutencdo do emprego” (MARINHO, 2017, p. 47). Justa esta
preocupacdo, apesar de ela recair somente sobre uma previsdo sancionada por lei no
governo da ex-presidenta Dilma Rousseff. Deveria, muito além, debrucar-se sobre todo
o potencial discriminatorio da legislacdo trabalhista, baseada em padrdes masculinos de
trabalhadores, a quem é socialmente permitido dedicar 8 horas didrias ao emprego e
retornar para a casa sem o duplo encargo das tarefas domésticas.

Ademais, se estdo preocupados com a discriminacdo no emprego, por gque
parametrizar os valores de indenizagdo por dano moral? Mulheres séo grandes alvos de
assédio sexual e moral no ambiente de trabalho — no caso do primeiro, a ONU (2011, p.
2) registra que cerca da metade das mulheres no mundo ja passou por uma experiéncia
de assedio sexual em algum momento de sua vida profissional —, de forma que tabelar o
namero de salarios que podem ser pagos como indenizacdo de acordo com a percepgao
de um juiz do que ¢ “ofensa de natureza leve” ou “ofensa de natureza grave” reforca a
objetificacdo do corpo e a monetiza¢do da sexualidade das mulheres, em especial das

mais pobres.

4. CONCLUSAO

Ao terminar a redacdo deste artigo, ainda aguardo os resultados das greves e
manifestacdes de repudio as propostas de reformas do governo de Michel Temer, com
esperanga de que tenham forca politica para barrar os projetos de lei em tramitagéo.
Como aqui apresentado, ndo tenho duvidas de que é extremamente necessario que haja
reflexdo e debate social sobre os rumos do direito do trabalho no Brasil, em especial sob
a perspectiva de género, mas também nao tenho duvidas que os moldes da proposta de

reforma trabalhista em voga ndo respeitam padrfes democraticos minimos — mais de

2 CLT. Art. 394-A. A empregada gestante ou lactante serd afastada, enquanto durar a gestacdo e a
lactacdo, de quaisquer atividades, operacdes ou locais insalubres, devendo exercer suas atividades em
local salubre. (Incluido pela Lei no 13.287, de 2016).
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uma vez, alids, Temer demonstrou ndo se importar com a opinido popular e pretender
passar a togue que caixa seu projeto de implosdo de direitos sociais no Brasil
(MENDONCGCA, 2017).

A resposta do corte de gastos, reducdo do Estado, diminuicdo de garantias
sociais provou, historicamente, que ndo s6 ndo é solucdo para crises econémicas, como
apenas agrava a condicdo de subdesenvolvimento. Se nossa busca € por um pais justo e
solidario, seguro e desenvolvido, retirar a protecdo social e aumentar o nivel de
exploracdo do trabalho vdo na contramdo dos objetivos fundamentais da Republica —
construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional;
erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;
promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, Sexo, cor, idade e

quaisquer outras formas de discrimina¢do — pactuados na Constituicdo de 1988 (art. 2°).
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O cuidado de criancas pequenas entre mulheres, casas e instituicoes
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renata.moreno@usp.br

Introducio

O cuidado de criancas pequenas ¢ um objeto frutifero para analisar as diversas
modalidades de realizacdo do trabalho de cuidado, por apresentar uma pluralidade de
arranjos interdependentes, mas também conflitantes e marcados pelas relagdes sociais de
sexo, classe e raga. Este texto tem como objetivo discutir as dindmicas do trabalho de
cuidado de criancas pequenas. As dinamicas de distribui¢do do cuidado entre familias,
Estado, mercado e comunidade interferem nas praticas cotidianas de pessoas responsaveis
pelo cuidado de criangas, configurando, ainda, diferentes formas de trabalhos voltados aos
cuidados de criancas pequenas. A analise proposta visa compreender as diversas
modalidades e praticas em torno do trabalho de cuidado de criangas, seja o trabalho em
ambito familiar ou o remunerado em diferentes tipos de instituicdes, abarcando as
condig¢des de trabalho, remuneragdo, jornada e formagao.

Objeto de reivindicagdo do movimento feminista e de movimentos em defesa da
educagdo, as creches constituem a principal referéncia da externalizagao do cuidado de
criancas considerada nessa analise.

No Brasil, a ampliagdo da participagao do Estado como provedor de cuidado infantil
implicou a organiza¢do deste trabalho remunerado. Como sera abordado adiante, o
desenvolvimento da politica de creches como parte da educacdo infantil determinou
requisitos para as trabalhadoras, sobretudo em termos de formacdo, e exigiu o

estabelecimento de politicas publicas voltadas a esse campo. No entanto, a insuficiéncia e
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os limites do Estado impulsionaram um processo no qual empresas e entidades — mercado e
comunidade — sao mobilizados pela politica publica, resultado da ldgica da terceirizagcao no
setor publico que impacta diretamente as condi¢des de trabalho (Teixeira, 2016).

Ha que se destacar que o acesso a creche tem se dado de forma desigual no Brasil,
sobretudo se comparamos a realidade urbana e rural, a dimensao regional e as dimensdes de
classe e raca. Acompanhando essas desigualdades, a externalizacdo do cuidado para as
creches mobilizam uma pluralidade de atores e arranjos para garantir o cuidado cotidiano
das criancas pequenas. Esse texto apresenta uma aproximagao a essa realidade, e tem como
referéncia a cidade de Sao Paulo.

Essa discussdo ¢ parte de pesquisa de doutoramento, na qual o cuidado das criancas
pequenas ¢ tomado considerando 1) sua relagdo com o trabalho doméstico, 2) sua
realizagdo como trabalho remunerado e nao remunerado e 3) a expansao recente da politica
de creches. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, realizada por meio de entrevistas em
profundidade com trés grupos de pessoas, cujo elemento comum ¢ a responsabilidade pelo
cuidado de criangas de 0 a 5 anos. O primeiro grupo ¢ composto por pessoas responsaveis
por criangas matriculadas em creches e pré-escolas; o segundo ¢ composto por pessoas
responsaveis por criangas pequenas cujos filhos estdo fora de creche; e o terceiro grupo ¢
composto por pessoas que exercem trabalho de cuidado de forma remunerado, seja em
creches e pré-escolas, em arranjos informais, nas comunidades e também em domicilios
(babas).

O presente texto se organiza trés partes, além desta introdu¢do. Inicia com uma
recuperagao do debate teorico sobre divisdo sexual do trabalho. Na segunda parte sdo
apresentados dados que nos aproximam da realidade do cuidado de criangas pequenas no
Brasil, particularmente relacionados com o acesso a creches, refletindo sobre as relagdes
entre Estado e mercado, e sobre o trabalho remunerado que ¢ realizado nessas instituigoes.
Por fim, busca refletir sobre os diferentes arranjos e estratégias mobilizados pelas familias
para garantir o cuidado das criangas pequenas, mesmo quando estas frequentam creches e

pré-escolas.
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1. A divisao sexual do trabalho

A discussdo sobre divisdo sexual do trabalho em geral, e sobre o trabalho doméstico
em particular, marca os antecedentes teoricos e politicos dos estudos sobre o cuidado.
Desde os anos 1970, essas foram analises impulsionadas pelo esfor¢o de elaboragao
feminista para explicar a opressdo das mulheres.

A conceituagdo da divisdo sexual do trabalho, conforme apontam Hirata e Kergoat
(2007), foi além de identificar a articulacdo entre as esferas da reprodugdo e da produgao,
nas quais o trabalho ndo remunerado e o trabalho remunerado respectivamente se
localizavam, mas demonstrou que o conceito de trabalho tomava a experiéncia particular de
trabalho assalariado dos homens e a referenciavam como universal, € que, portanto, era
necessaria uma redefinicdo e ampliagao deste conceito. Nao se tratava apenas de somar o
trabalho doméstico ndo remunerado na analise.

A divisdo sexual do trabalho esta no centro da relagdo de poder que os homens
como grupo social exercem sobre as mulheres, e se define pelos principios da separacao -
que estabelece trabalhos de homens e trabalhos de mulheres — e da hierarquizagcdo — que
atribui maior valor ao trabalho realizado pelos homens (Kergoat, 2009). A divisdo sexual
do trabalho €, portanto, “um fator prioritario para a sobrevivéncia da relacao social entre os
sexos” (Hirata e Kergoat, 2007, p.599).

As relagdes sociais de sexo sdo caracterizadas por uma relacdo antagonica e
hierarquica entre grupos sociais — o grupo social dos homens e o grupo social das mulheres
—, tratando-se de uma relagdo de poder e de dominacdo. As relagdes sociais produzem e
reproduzem as praticas sociais. A nogao de pratica social permite, segundo Kergoat (1996),
analisar praticas concretas de grupos e individuos, pensar simultaneamente dimensoes
materiais e simbolicas e, ainda, restituir aos atores sociais o sentido de suas praticas. Desta
forma, como afirma Souza-Lobo (2011) as praticas sociais sdao reformuladas
constantemente pelas mulheres, como estratégias de sobrevivéncia, mas também como
estratégias de resisténcia a dominagao e a subordinagao.

As modalidades da divisao sexual do trabalho variam no tempo e no espago, € o0 que
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permanece ¢ a distancia até hoje insuperavel entre os grupos sociais sexuados (Hirata e
Kergoat, 2007). H4, entretanto, hierarquias entre as mulheres e, nesse sentido, a andlise da
imbricacdo das relagdes sociais contribui para enriquecer e complexificar a andlise das
permanéncias e mudangas na divisdo sexual do trabalho. A discussdo sobre
interseccionalidade e consubstancialidade das relacdes sociais (cf Hill Collins, 2015,
Kergoat, 2016) ¢ extremamente atual nos estudos feministas. A op¢do de tomar como
objeto o conjunto do trabalho de cuidado — remunerado e ndo remunerado — se insere nesta
perspectiva de analisar as imbricagdes das relacdes sociais, colocando em evidéncia as
hierarquias entre mulheres, verificadas sobretudo nas modalidades remuneradas deste

trabalho, mas sem ocultar o grupo social dos homens.

2. Quem cuida das criancas pequenas no Brasil?

Em publicagao recente, o IBGE (2017) apresentou um levantamento inédito sobre o
cuidado de criangas pequenas no Brasil, referentes ao ano de 2015. Segundo o
levantamento, as criangas menores de 4 anos estdo presentes em 13,7% dos domicilios no
Brasil. Para 83,8% destas criangas, a primeira pessoa responsavel era mulher, marcando a
persisténcia da responsabilizacdo das mulheres pelo cuidado. A responsabilidade com
criancas pequenas impacta de forma diferenciada a vida e o trabalho de mulheres e homens.
Quando a primeira pessoa responsavel pelas criancas eram mulheres, 45% estava ocupada,
e, quando se tratava de homens, essa propor¢do aumentava para 89%.

A grande maioria das criangas, 84,4%, permanecia, de segunda a sexta-feira, de
manha e de tarde, no mesmo local € com a mesma pessoa, sendo que quanto mais nova a
crianca, maior era esse percentual, o que corresponde a 95,1% para criangas com menos de
1 ano de idade, e a 70,1% entre as criancas de 3 anos.

Entre estas criangas que permaneciam no mesmo local e com a mesma pessoa,
destaca-se que 78,6% ficava no mesmo domicilio em que moram, 16,6% em creches ou

escolas, e 4,4% em outro domicilio. O detalhamento dessa situacao aponta que 3,6% das
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criancas ficavam em outro domicilio com um parente, enquanto 2,5% ficavam no domicilio
sob os cuidados de outra pessoa que nao a principal responsavel.

Os dados langam luz e confirmam a realidade de que as familias sdo as principais
provedoras de cuidados de criancas pequenas, e nelas, as mulheres. Além disso, revelam o
que uma série de estudos ja apontou sobre as desigualdades de classe e regionais. Do total
de crianga nessa faixa etdria, que corresponde a idade de creche, 25,6% estava matriculada.
Entretanto, na regido Norte chega a 90,2% a estimativa das criancas que nao estdao
matriculadas em creches, propor¢ao que diminui para 65,9% na regiao Sul.

Outro elemento de destaque se refere ao fato de que a maioria das pessoas
responsaveis demonstrou interesse de matricular a crianca em creche, sendo que 58,7%
entrou buscou informagdes sobre existéncia de vagas, e 37,3% inscreveu a crianca em fila
de espera para vagas, revelando uma vez mais que a oferta de vagas estd muito aquém da
demanda manifesta.

Entre a decisdo de colocar a crianga na creche e a efetivacao deste direito ha um
caminho a percorrer. Em 2016, a lista de espera em alguns bairros na periferia da cidade de
Sao Paulo chegou a ter 5.215 criancas aguardando vaga em creches, caso do Jardim
Angela, ou 4.069 criancas em espera, como no Capdo Redondo, ambos na zona sul. Em
bairros mais centrais e elitizados como Alto de Pinheiros e Jardim Paulista, a lista de espera

tinha 20 criancas.

As creches sdo instituicdes que empregam majoritariamente mulheres. Em suas
origens e até¢ recentemente, as creches absorviam mulheres com pouca qualificacdo. Mas
esta realidade tem se transformado, na medida em que a caracteristica do trabalho nas
creches e pré-escolas ¢ de ampliagdo da formagdo conforme as exigéncias da legislagao,
especialmente desde meados dos anos 2000, quando foi iniciada a transi¢cdo da politica de
creches da Assisténcia Social para a Educagdao. Em apenas um ano (entre 2011 e 2012),
houve um aumento de 16% dos profissionais de educacao infantil no Brasil, sendo que 43%

deles atuavam nas creches e 63%, na pré-escola.

Na politica publica de educagdo infantil, os municipios tem responsabilidade

central. No municipio de Sao Paulo, a oferta publica de creches ¢ composta por creches
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publicas diretas, indiretas e conveniadas. A diferenga entre essas modalidades estd nas
instalagdes fisicas e na gestdo. As creches publicas diretas funcionam em instalacdes
publicas com gestdo publica, incluindo servidores publicos, as creches publicas indiretas
funcionam em instalagdes publicas, mas com gestdo privada, e as conveniadas funcionam
em instalagdes alugadas ou proprias das organizagdes conveniadas que assumem a gestao.
Os estabelecimentos que atendem criancas de 0 a 3 anos na cidade de Sao Paulo seguem a
seguinte distribui¢do: as creches conveniadas alcancam 64,9% dos estabelecimentos, as

indiretas 18,1% e as diretas 17,4%.

Segundo dados do Censo Escolar de 2015, em Sao Paulo, 75% das matriculas nos
estabelecimentos de ensino privados estavam relacionados a convénios com o poder
publico, evidenciado uma participacdo significativa do financiamento publico na
manuteng¢ao das iniciativas privadas na oferta de creches. Acompanhando essa distribuicao,
os dados da RAIS indicam que, em 2014, havia um total de 14.826 professores de educagao
infantil em creche, sendo que pouco mais de dois tergos destes professores/as de educagao

infantil atuam em entidades sem fins lucrativos (Teixeira, 2016).

O levantamento feito por Teixeira (2016) revelou desigualdades marcantes entre as
condigdes de trabalho nas creches publicas e nas conveniadas em Sao Paulo. As
desigualdades entre as trabalhadoras das creches conveniadas e as servidoras publicas se
expressam na definicio da jornada, nos saldrios € no investimento em formagao
profissional. Enquanto o salario inicial de professor de educacdo infantil na rede publica
direta era R$ 2.876,29 para uma jornada de 30 horas semanais (28 horas dentro da unidade,
sendo 25 com os alunos, 3 horas de formagdo e 2 horas de livre escolha); o piso do salario
de professores/as contratadas em creches conveniadas era R$ 2.021,45, para uma jornada

de 40 horas semanais e uma atividade de formagao mensal (parada pedagdgica).

As mulheres representam a maioria das profissionais que atuam na educacao, mas
esse percentual ¢ ainda maior quando se refere a educagdo infantil. Vieira (2011) destaca
resultados de pesquisas sobre o trabalho e a formacdo das trabalhadoras na educagao

infantil, que apontam que os saldrios sdo menores e as jornadas maiores, quando
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comparados as outras etapas da educagdo, além de que na educagdo infantil se concentram
os professores mais jovens, majoritariamente mulheres, ndo brancas, com menor
escolaridade e que recebem os menores salarios. Os dados da RAIS (2015) confirmam essa

situagao.

Os registros da RAIS também indicam a média de remuneracdo nominal dos
profissionais, € apontam uma diferenga significativa entre os professores de nivel superior
segundo atuem com criancas de 0 a 3 ou 4 a 6 anos, nos estabelecimentos privados. Entre
os primeiros, a remuneragdo média nominal em 2015 foi de R$ 2.165,23, com jornada
média de 39,8 horas, enquanto para os segundos a remuneracdo era de R$ 4.217,61, com
jornada média de 35 horas. E necessario considerar que, em Sao Paulo, 76,1% dos
professores com ensino superior nas pré-escolas constam como servidores publicos

efetivos.

A formagdo se alterou progressivamente em virtude dos requisitos estabelecidos
pela legislacao, bem como se ampliou a formagdo universitaria. As transformacdes na visao
sobre o cuidado de criangas pequenas em creches e pré-escolas, se expressaram nas

formulacdes das politicas publicas, nas (disputas em torno de) compreensdes sobre a

oo

primeira infancia, na regulamentacdo do trabalho. O processo de expansdo do acesso
educagdo infantil, fruto das lutas do movimento de mulheres e do movimento pelo direito a
educagdo, se deu em conjunto com um processo de normatizagao das instituicdes, mas

também, como vimos, com a diferenciagdo nas condi¢des de trabalho verificadas entre
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trabalhadoras dos estabelecimentos publicos diretos e dos conveniados.

3. Estratégias para garantir o cuidado

Tomando como ponto de partida as vidas das mulheres e considerando a imbricacao
das relacdes sociais de sexo, classe e raga, alguns limites desta expansdao foram

evidenciados na pesquisa de campo, para além do deficit de vagas em creches.

Um primeiro limite se refere a definicdo da jornada escolar. Em Sao Paulo, a
jornada integral ¢ uma realidade nas creches publicas, sejam elas diretas, indiretas ou
conveniadas. Mas em uma cidade do tamanho de Sao Paulo, cujos postos de trabalho estao
distribuidos de forma territorialmente desigual, uma grande parte das mulheres permanece
por um longo periodo de tempo fora de casa, devido as longas jornadas de trabalho e ao
tempo gasto com o deslocamento. Em grande parte dos casos, os horarios de
funcionamento das creches ndo coincidem com a abrangéncia desse tempo em que as maes

estdo ausentes de casa.

Na pesquisa de campo, encontramos diferentes arranjos e estratégias para garantir o
cuidado das criangas quando as mulheres se deparam com a incompatibilidade entre sua
jornada de trabalho, o deslocamento e o horario das creches. Elas recorrem as maes e

N . . 1 s

sogras, a vizinhas que “olham” por um periodo curto de tempo ou a outros espacos no

bairro (os dois tltimos envolvendo alguma remuneracao), ou procuram ainda creches e pré-

escola perto do trabalho, como algumas das falas a seguir indicam:
“A Suzana ficava na escola das sete as cinco. O hordrio que ela
chegava em casa ndo batia com o horario do pai nem com o meu,
entdo ela [a sogra] pegava a Suzana para mim, dava banho, dava
janta, cuidava das coisas dela e eu chegava, jantava e dormia. Ela
compreendia. Minha mde me ajudava com os meninos e ela [sogra]

com a Suzana. Por isso que eu sempre trabalhei porque sempre tive
a ajuda delas”. (Aline, 35 anos, baba)

Essa diversidade de experiéncias e arranjos evidencia que o acesso das criangas as

Termo utilizado por algumas entrevistadas.
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creches tem desdobramentos sobre a vida das pessoas responsdveis pelo cuidado —
majoritariamente as mulheres maes. Os determinantes do trabalho assalariado, e
particularmente a renda, colocam outros desafios para garantir o cuidado das criancas. A
longa distancia entre a casa e o local de trabalho ¢ uma caracteristica do emprego

doméstico em Sao Paulo (Seade, 2016).

No Brasil, a expansao do trabalho remunerado das mulheres foi marcada pela
bipolarizacdo do emprego feminino. Isto €, uma grande parte das mulheres se mantém
inserida em ocupagdes precarizadas, com baixa remuneragdo, sem protecdo social, ao
mesmo tempo em que, em outro polo, um grupo — minoritario — € constituido por mulheres
profissionais de nivel superior, em ocupagdes com maior prestigio social. Bruschini e
Lombardi (2000) caracterizam estes polos como simultaneamente complementares e
opostos. As autoras destacam que, mesmo havendo desigualdade de rendimentos entre
homens e mulheres no polo de maior qualificagdo, chama a atengdo a grande diferenca de
rendimento entre as mulheres de ambos os polos. “Ironicamente, ¢ no trabalho das
empregadas domésticas que as profissionais frequentemente irdo se apoiar para se dedicar a
propria carreira. Este ¢ o elo que une os dois polos analisados” (Bruschini e Lombardi,
2000, p.101).

Para Abramo e Valenzuela (2016, p. 121), “a contratacdo de uma trabalhadora
doméstica passou a ser uma forma de resolver as tensdes de um contrato de género em crise
sem alterar esse contrato”. Entre homens e mulheres entrevistadas em nossa pesquisa,
predomina o modelo tradicional da divisdo sexual do trabalho, em que tanto as tarefas
domésticas quanto as de cuidado sdo responsabilidades atribuidas majoritariamente as
mulheres, ainda que haja algumas variagdes entre os relatos, onde em alguns casos a
presenca dos homens aparece nas tarefas do cuidado. O verbo “ajudar” foi o mais utilizado
pelas mulheres para se referir a participacdo dos homens no trabalho doméstico e no
cuidado, denotando que, mesmo quando esta participagdo existe, a responsabilidade ainda ¢
considerada das mulheres.

A contratagdo de uma mulher para a realizagdo do trabalho doméstico se insere,

dessa forma, na amenizacao dos conflitos sobre a distribui¢dao das responsabilidades entre o
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casal. Esse relato ilustra as criticas feministas a visao sobre a perspectiva da conciliacao do
trabalho doméstico e profissional (Aratjo e Veiga, 2015; Hirata e Kergoat, 2007). A
necessidade da conciliagdo entre trabalho doméstico e assalariado ndo se impdem aos
homens quando estes estdo empregados, e sim as mulheres. Muitas vezes a articulagao do
trabalho doméstico e assalariado das mulheres ¢ garantida por meio do emprego de outra
mulher para realizar o primeiro. Portanto trata-se da delegacdo deste trabalho, marcada

pelas possibilidades que a posi¢ao de classe dos sujeitos viabilizam.

Quando as criangas ficam doentes, no periodo das férias, na chamada parada
pedagdgica ou em situagdes excepcionais (como diante da falta de agua no
estabelecimento), ¢ necessario reorganizar o cuidado, readequando os horarios de trabalho,
acionando a familia ou a comunidade. Os arranjos encontrados sdo diversos e dependem:
do apoio familiar, da flexibilidade que as mulheres tém no trabalho remunerado, da
comunidade que ¢ acionada mediante alguma remuneracao.

“Eu ja arrumei uma vizinha aqui pra ficar com ela (...) Porque se ta
com febre também ndo pode levar pra creche (...) Nas férias ela

ficou com essa senhora que eu pego pra cuidar dela”. (Simone,
filha de 2 anos matriculada em creche conveniada)

Outro aspecto referente a ampliagdo do acesso a educagdo e ao horario de
funcionamento dos estabelecimentos se refere ao fato de que a expansao da pré-escola (4 a
5 anos) se deu em periodos parciais para se aproximar da meta de universalizacdo prevista
em lei. Entre as pessoas entrevistadas nos bairros da periferia, este ¢ um grande problema a
ser enfrentado no cotidiano para garantir o cuidado. Por outro lado, entre as familias com
renda superior, esta ¢ uma questdo que nao aparece como problema. Ao contrario, a op¢ao
pela jornada parcial em escola particular se deu no caso de um dos entrevistados porque

“a mog¢a que fazia faxina em casa se ofereceu para cuidar deles a
tarde, acrescentando o salario né, obviamente. Ela gostava muito

deles. Entdo, ficou desnecessario [a jornada integral]”. (Camilo,
44, filhos de 5 e 9 anos matriculados pré-escola particular)

Na zona sul de Sdao Paulo, a pesquisa encontrou uma creche informal, cujo horario

de funcionamento diario ¢ das 5Sh da manha as 20h30 da noite. Entre as criancas que
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frequentam o espaco, algumas permanecem todo o dia, outras entram as 5h e vao para a

creche publica do bairro as 7h30, ou para a pré-escola no periodo da tarde.

Além da jornada parcial, as férias escolares aparecem como outra questdo a ser
resolvida pelas familias. Entre as pessoas entrevistadas em nossa pesquisa, as babas
assumiram uma jornada maior de trabalho — com horas extras no periodo que as criangas

estavam de férias — ou as vizinhas, maes e avos foram acionadas.
Consideracoes finais

A andlise evidenciou que, para muitas familias, o acesso a creche se combina com
outros apoios para garantir o cuidado das criancas, seja no ambito familiar, comunitario ou
mercantil. As mulheres que apoiam o cuidado das filhas e noras, as mulheres da vizinhanca
remuneradas para o cuidado, e as babas que t€ém sua jornada de trabalho estendida sao
acionadas para absorver, com seu trabalho, a demanda de cuidado que fica descoberta pela
rigidez dos horérios das instituigdes e do trabalho profissional de alguns pais e maes.
Vimos por exemplo a rotina de maes buscando combinar a flexibilidade no trabalho
remunerado para garantir o cuidado, e também as babas que sdo acionadas para “ficar mais
um pouco” quando o trabalho profissional dos patrdes requer. A imbrica¢do das relacdes

de género, classe e raga desenha, portanto, os contornos e os elos desta cadeia de cuidados.
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A CENTRALIDADE DO TRABALHO E O JOVEM “NEM-NEM”

Roseli Bregantin Barbosa!
Maria Tarcisa Silva Bega?

1 INTRODUCAO

O presente artigo tem base em pesquisa realizada em sede de dissertacdo de mestrado
acerca da realidade do jovem classificado como “nem-nem”, em Curitiba/PR e de como estes
sdo tratados na perspectiva das politicas publicas de juventude, trabalho e educacdo. A
problematica central enfrentada na pesquisa foi a pertinéncia ou ndo da subcategoria “nem-
nem”- ndo trabalha, nem estuda e sua convergéncia na subcategoria “vulnerabilidade social
juvenil”. Os resultados levaram n&do sé ao questionamento da pertinéncia da subcategoria “nem-
nem” como da centralidade do trabalho na vida desses jovens, debate central desse trabalho.

O surgimento do termo “nem-nem” ocorre por importagdo do termo “ni-ni”” impresso
por jovens europeus em manifestaces politicas que protestavam contra a precarizacdo das
condicBes de educagdo (ensino superior, especialmente) e trabalho para jovens. Também é
relacionado, no senso comum, as manifestacGes de jovens nos Estados Unidos, que ficaram
conhecidas como “Occupy Wall Street”. Estas também ocorreram em outros paises, como 0
Japdo, por exemplo. Mais recentemente é confundido com movimentos de ocupacfes de
escolas, em 2016, ocorridas em todo o Brasil contra as reformas do Ensino Médio. E importante
salientar que ndo se trata da impostagdo de um modelo tedrico, mas da pura associacao fonética
e visual.

Na academia, “nem-nem” se apresenta como uma subcategoria de analise da categoria
geracional juventude, relacionada a condicdo de jovens caracterizados pela desfiliacdo a escola
e ao mercado de trabalho. No entanto, as analises realizadas pela pesquisadora, sob a

!Graduada em Direito pela Fundagdo Universidade Regional de Blumenau (2007). Possui Pés-Graduagdo em
Direito Societario e Empresarial pela Faculdade de Ciéncias Sociais de Florian6polis — CESUSC, mestrado em
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2 Graduagdo em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Parana (1974), Mestrado em Sociologia pela
Universidade de Sao Paulo (1990) e Doutorado em Sociologia pela Universidade de Sdo Paulo (2000). Desenvolve
investigacBGes sobre 0s seguintes temas: Parana, Curitiba, Juventude, Cidadania, Politicas Sociais e trajetorias
intelectuais. E-mail: tarcisa@ufpr.br .
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perspectiva das politicas publicas, com base nos dados produzidos na pesquisa demonstram que
esse jovem ndo estd inativo, e que o fato de estar desfilado de um ensino nao-obrigatério e um
mercado de trabalho que ndo é uma realidade no Brasil, ndo faz dele um “nem-nem”, mas sim,
um desempregado. E esta foi uma das problematicas que enfrentadas pela pesquisa, que teve
como pano de fundo a incluséo desse jovem no Programa de politicas pablicas para juventude
em Curitiba/PR, Portal do Futuro. Tanto as confusdes feitas no senso comum, quanto no senso
douto acabam por impor a esses jovens um estigma de jovem que ndo tem compromisso com
seu futuro educacional e profissional, “ndo quer nada com nada”, ¢ “vadio”. Mais um estigma
social sobre a juventude que ja foi “transviada”, “violenta” e agora ¢ “vadia”.

O objetivo geral da pesquisa foi 0 de desconstruir o estigma imposto a essa subcategoria
de juventude, enquanto que seus objetivos especificos consistiram em analisar o perfil e as
rotinas dos jovens, além da inclusdo dos “nem-nem” no Portal do Futuro. Em sintese, a pesquisa
quis saber se o jovem “nem-nem”, realmente, encontrava-se inerte (ndo estudava e nao
trabalhava), o que ele fazia com o seu tempo e como e ele ocupava o0 espago destinado aos
jovens nas unidades do Portal do Futuro Boqueirdo e Cajuru.

A metodologia de pesquisa utilizada foi a quantiqualitativa, com aplicacdo de
questionarios e realizacdo de estudo de caso, entrevistas individuais e reunido de Grupo Focal,
além de observacdo participante no Programa Portal do Futuro em Curitiba/PR.

A hipétese construida apontava que a classificacdo da subcategoria de juventude era
inadequada, esse jovem ndo pode ser considerado excluido de algo que ndo esta posto no seu
meio social. A amostra trabalhada na unidade Boqueirdo foi composto por 191 jovens, 17
funcionarios e 2 gestores, cerca de 25% dos jovens atendidos no Programa em todo o municipio
de Curitiba. Além dos usuarios da unidade Boqueirdo, também foram ouvidos funcionarios,
cinco jovens usuarios inscritos € quatro jovens “nem-nem” usuarios nao-inscritos na unidade
Cajuru do Portal do Futuro. O que elevou a amostra total da pesquisa para 211 individuos
abordados. Ante a perspectiva das politicas publicas adotada para a analise do tema, fez-se
necessaria a (des) constru¢do da subcategoria de juventude ‘“nem-nem”. Para tanto a matriz
analitica trabalhou com marcos legais de politicas publicas de educag&o, trabalho e juventude -
proibicdo do trabalho para menor de 16 anos de idade, universaliza¢cdo do Ensino Médio e o
Estatuto Nacional de Juventude, além do novo conceito de trabalho, adotado pela Organizacédo

Internacional do Trabalho/OIT. Na analise tedrica principal o conceito de geracdo foi debatido
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para problematizar a expressdo “geracdo nem-nem”, além do conceito de juventude como
problema socioldgico e social para debater exclusdo social juvenil (BARBOSA, 2017).
Dos resultados e das conclusdes da pesquisa

Ao final das analises foi possivel afirmar que a condi¢do “nem-nem” ndo ¢ uma nova
forma de exclusdo social, é uma fic¢do criada sobre uma condi¢do de vulnerabilidade ou risco
social decorrente da desigualdade social estrutural e estruturada na sociedade brasileira. N&o se
trata de uma condicdo de inatividade do jovem, este cursou o ensino de oferta obrigatéria e
realiza trabalhos ndo remunerados, precarios ou em confronto com a lei. Portanto, dizer que
esse jovem “nem trabalha, nem estuda” é improprio e inadequado, pois além de ndo refletir a
sua real condicédo Ihe imp6em o estigma de vadio ou desinteressado em seu futuro educacional
e profissional. Um jovem de baixa renda ndo sobrevive na inatividade, no minimo tarefas
domeésticas para sua propria manutencao ele é obrigado a realizar. No Brasil, esse jovem
classificado como “nem-nem” pertence a familia com renda de até 2 salarios minimos e estudou
em média 8,6 anos - o que significa que ele tem o Ensino Fundamental, que era o nivel maximo
de escolaridade cuja oferta era obrigatdria em todo o pais, até o final de 2016. Logo, ele estuda
sim, e trabalha sim. O que nao significa que essa parcela da populacdo ndo mereca a atencao
das agendas de politicas publicas brasileiras, pois mais do que qualquer outra necessita do apoio
do Estado. Porém, ndo se trata de uma nova subcategoria analitica da juventude e sim de uma
maquiagem de antigas subcategorias de exclusdo social. Tratamento epistemolégico que cria
subcategorias que ndo condizem com a realidade podem levar a politicas ineficientes.

Concluiu-se que as estruturas socioeconémicas com as quais contam 0s jovens usuarios
do Portal que declaram estudar e/ou trabalhar ndo sdo iguais as que os jovens ‘“nem-nem”
dispdem. O tempo livre do jovem “nem-nem” é preenchido por tarefas domeésticas, televisdo,
internet e por atividades esportivas no Portal do Futuro, os demais jovens ocupam-se
principalmente dos estudos. A hipétese que levou em conta a estrutura socioecondémica do
jovem como fator de predisposi¢do a condi¢do ‘“nem-nem”, notadamente a baixa renda e
auséncia de politicas publicas foi confirmada nas analises.

Das falas dos jovens e dos dados colhidos na observagao participante fica evidenciada
a centralidade do trabalho na vida dos jovens pesquisados, tanto os que estudam ou trabalham,
qguanto os “nem-nem”. Todos manifestam de uma forma ou de outra a importancia que o

trabalho ocupa em sua rotina, quer pelo trabalho que realizam, quer pelo trabalho dos pais, quer
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pelos planos de futuro nos quais ndao podem conceber uma vida plena sem trabalho
(BARBOSA, 2017).
Para debater esse tema a pesquisadora traz a seguir as principais falas dos entrevistados

relativas ao trabalho e ao final realiza um debate te6rico sobre a centralidade do trabalho.

2 A CENTRALIDADE DO TRABALHO E O JOVEM “NEM-NEM”

O debate sobre a centralidade do trabalho nunca foi tdo atual e relevante no Brasil
guanto nesse momento em que o Brasil de encontra diante de uma Reforma Trabalhista e
Previdenciaria, e esta ultima que podendo ser gravemente afetada pela primeira. O ataque
juridico e ideoldgico aos direitos trabalhistas tem como base um discurso que prega o fim da
centralidade do trabalho e a sua flexibilizagéo, quer como fator de produgéo da mais valia, quer
como projeto de vida dos individuos. As teses se apoiam na transformacdo da sociedade
contemporanea em uma sociedade livre do trabalho, calcada na informacéo, na tecnologia e no
conhecimento. E a ideia de uma geracdo que vive sem trabalhar e sem estudar “gera¢do nem-
nem” acompanha tais discursos. No entanto, a realidade fatica desmente a propaganda
ideolodgica. O trabalho pode tomar novas formas, porém continua sendo central na organizacdo
social e na vida dos individuos. Considerar trabalho apenas aquele realizado dentro do modelo
fordista, que nunca chegou a ser hegemonico no Brasil, ndo atende aos modelos conceituais
reconhecidos internacionalmente na atualidade, que ampliam o conceito de trabalho e
reconhecem diversas formas laborais desde as informais até as realizadas para consumo proprio.

Em razdo de tratamento epistemoldgico obsoleto ou inadequado, situacdes como as de
Andreé (entrevistado do Programa Portal do Futuro) inflacionam os nimeros de pesquisas sobre
a pseudosubcategoria “nem-nem” ¢ dao uma falsa ideia de inatividade dos jovens. Percebe-se
pela conversa desenvolvida com o jovem (via internet) que ele ndo perde uma oportunidade de

divulgar seu trabalho artistico:

QUADRO 01 - ENTREVISTA COM ANDRE JACKSON (ANDRE SANCHES)

Entrevistadora Entrevistado

Como vocé é contratado no Portal do Futuro? | Eu tenho um contrato de Voluntario, apenas. Pode deixar o

Vocé recebe alguma coisa ou é voluntario? meu nome artistico na entrevista? Como sou conhecido no
Portal?

Sim, sem problemas. Vocé da aula com que | As minhas aulas sdo as tercas e quintas as 20h.
periodicidade?
Quantos jovens de 15 a 29 anos fazem aula | Com esta faixa etaria apenas 2... abaixo deixo 0 meu site que
com Vocé? nele tem meu canal e todos 0s meus meios de redes sociais, e
vou deixar algumas fotos tambémm do meu trabalho, foi muito
divertido estar respondendo a sua entrevista, fico lisonjeado
por poder estar participando.
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André tem o Ensino Médio completo, e diz que gostaria de frequentar um curso superior

na area de danga, para aprimorar seu trabalho que atualmente consiste em fazer cover do artista

Michael Jackson.

QUADRO 02 - ENTREVISTA COM MARIO

Entrevistadora

Entrevistado

Vocé faz uso da pista de skate?

As vezes eu vou, quando ndo tem ninguém.

Quando tem alguém vocé ndo vai?

N&o. O povinho ali é muito cheio de ndo-me-toque.

O que eles dizem?

Ah...que tem que tem que deixar oS outros usarem a pista
também, mas nunca tem ninguém Ia.

E além do skate o que mais vocé faz na
unidade?

Jogo bola com os bichos.

E o que vocé acha que o Portal poderia ter
que iria lhe ajudar a ter uma vida melhor?

Sei la...acho que devia ter sala de aula como nas escolas e ter
merenda, um lugar para o pia ficar se ele ndo puder estar na casa
dele...e ensinar a fazer alguma coisa para ganhar dinheiro.

FONTE: BARBOSA, p.120, 2017.

Nas falas de Mario fica evidenciada a importancia atribuida por ele ao trabalho, que na

sua opinido, ndo é mais importante sequer que o skate que é o seu esporte favorito. Relata ainda

que deixou de estudar para trabalhar com o seu padrasto, e que 0 mesmo furtou-lhe os

documentos. Razdo pela qual ndo consegue emprego.

QUADRO 03 - ENTREVISTA COM MARIO (Portal do Futuro Cajurt)

Entrevistadora

Entrevistado

Sua familia recebe bolsa-familia?

No6s ndo recebemos nada de graca aqui, ndo, senhora. De graca
aqui s tiro.

Vocé estudou até que série?

Até a 58 dai meu padrasto me tirou para vender as balas...ele catou
meu documento por que diz que 0os mega ndo deixa vender bala se
ndo tiver os documentos da pessoa...maior cad, ele queria era dar
aelza.

Ele ndo devolveu os documentos e por isso
vocé ndo consegue se matricular na escola,
nem participar de atividades no Portal, é
i550?

E, sim senhora.

Vocé gostaria de voltar a estudar? Se
pudesse fazer uma faculdade o que faria?

Eu queria estudar...sei 1& podia ser professor... ter uma escolinha
de futebol.

Vocé gostaria de ser professor de educacao
fisica e dar aulas de futebol, é isso?

E...é sim, senhora.

E o skate?

Skate para brincar, mas ndo da nada né senhora, num é igual a um
trabalho.

Vocé tem irmaos? Quantas pessoas moram
na sua casa?

Em casa...eu, minha mae...3 irmaos.
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Minha mde s0...eu estou procurando servigo, ninguém que sem
documento.
Sim, senhora...0s 2 menores.

Alguém trabalha?

Algum dos seus irmdos é menor de 12
anos?
Vocé ajuda a sua mée?

Sim, senhora, eu que cuido dos pias para ela ir fazer faxina...
melhor a tia sair porque estdo vindo uns caras ali...

FONTE: BARBOSA, p. 120 e 121, 2017.

Jailson ndo demonstra interesse pela formacgéo escolar, apesar de ter estudado até o
primeiro ano do Ensino Médio. No entanto, organiza sua vida e suas expectativas de futuro em
torno do trabalho religioso, onde faz uso das habilidades aprendidas na escola.

QUADRO 04 - ENTREVISTA COM JAILSON (Portal do Futuro Cajurt)
Entrevistadora Entrevistado

Vocé gostaria de estudar? Se pudesse fazer | Quero estudar nada ndo.

uma faculdade, o que faria?

E trabalho o que te interessa? Quero ser pastor.

Legal, vocé gosta de ler entdo? Gosto de ler a palavra.

E 0 que é preciso para se tornar um Pastor? Ah...tem que conhecer a palavra e pregar para as pessoas.

E vocé se sustentaria como? Ah...a igreja paga.

Vocé estudou até que série Jailson? Até o primeiro do segundo grau.

E para ser um Pastor é suficiente? Sim, senhora, a sabedoria quem da é Deus.

FONTE: BARBOSA, p. 122, 2017.

Beto demonstra indignacdo quando a entrevistadora comunica a ele que ha pessoas
que dizem que 0s jovens que ndo estudam, nem trabalham séo vadios. Em que pese ele proprio
refira situaces em que sofreu preconceito em razéo do estigma imposto por esse tipo de visao

sobre a juventude.

QUADRO 05 - ENTREVISTA COM BETO (Portal do Futuro Cajur()

Entrevistadora

Entrevistado Beto

Beto, vocé ja ouviu falar dos “nem-nem”?

J4 sim, senhora...era de uma novela que tinha um
concurso para moleques da perifa, né?

Algumas pessoas dizem que esses jovens que
ndo estudam e ndo trabalham sdo vadios, nao
querem nada com a dureza...0 que vocé acha
disso?

Olha...acho que estdo erradas...n6s vamos trabalhar onde?
Ninguém da trabalho para nés. E s6 dizer que mora na
comunidade que pronto...ja era “mano...neguinho s6 da
trabalho para os pleba, saca?... A gente vai estudar, ndo
tem nem professor, sempre falta, estd em greve...sei la...

Se vocé pudesse ecolher um trabalho,
gualguer um, no que trabalharia?

Eu queria sé motorista de caminhao.

O é preciso para ser um motorista?

Precisa saber dirigir caminhdo né...gostar da estrada...nao
ter medo, saber carregar.

Vocé acredita que o Portal do Futuro poderia
lhe ajudar de alguma forma a conseguir isso?

Ah...sei la... sO se eles ensinassem a dirigir né.
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Vocé acredita que aulas de direcdo no do
Portal do Futuro, ajudaria?

Ah...sim, senhora...ai formou né senhora...ai é nés...s6
que para isso eles iriam ter que ter seguranca de verdade,
para neguinho ndo roubar os carros, né.

Vocé acha que alguém da comunidade
roubaria um veiculo utilizado para a propria
comunidade?

N&o, da comunidade, eu sei que ndo... ninguém nem é
doido...mas os de fora...

Vocé estudou até que série, Beto?

Eu estudei até a oitava série.

Atualmente, o que vocé faz do seu tempo?

A senhora fala...trabalho? Ah eu ajudo em casa...faco uns
bicos de servente quando aparece...ajudo a descarregar
caminhdo também...e gosto de andar de bicicleta...é isso.

“Continua”...

“Continuagdo”

Entrevistadora

Entrevistado Beto

Servente...vocé trabalha como servente de
pedreiro, € isso?

E sim, senhora

E seus pais, fazem o que?

Meu pai é pedreiro e minha mae é empregada doméstica.

Sua familia recebe alguma ajuda do governo?

Recebe a bolsa para deixa 0s meninos na escola

Bolsa-familia?

E, sim.

E o fato de vocé estar fora da escola ndo
prejudica?

Né&o senhora, a mulher |4 falou que o negdcio € os
menores estudarem, eu ja fiz 18...quando a mae
COmecou a receber eu ja estava de maior.

E vocé conhece outros jovens daqui da

Vixi! Um monte.

comunidade que tenha deixado de estudar
por medo de violéncia na escola?
FONTE: BARBOSA, pp.122 e 123, 2017.

Em que pese a centralidade do trabalho para esses jovens pareca evidente e
inquestiondvel um longo debate ha ainda na academia em torno do tema, com posicionamentos
que vdo desde a sua flexibilizacdo até a previsdo do seu fim.

O debate sobre a centralidade do trabalho se da em duas vertentes: a negacdo da
centralidade do trabalho e a sua reafirmacdo. Na primeira se encontram argumentos como o da
imploséo da categoria do trabalho e da perda de significado do trabalho como organizador da
identidade coletiva e associativa dos individuos (OFFE,1986); o fim da classe trabalhadora e
da sociedade industrial com o surgimento da sociedade de tempo livre (GORZ, 1982); papel do
trabalho relativizado ante a uma sociedade centrada na informagdo e no conhecimento
(HABERMAS, 1987). Na segunda corrente: ANTUNES, (1999) diferencia classe operéria de
classe trabalhadora ou classe que vive do trabalho; MESZAROS, (1996) afirma que o trabalho
como produtor e consumidor desempenha o papel principal atualmente; LESSA (2007) afirma
que o conceito de trabalho ndo se resume ao trabalho abstrato que este seria apenas uma das
formas de trabalho e ainda que ndo se pode confundir a perda de poder politico da classe

trabalhadora com a perda da centralidade do trabalho.
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Bridi (2009) aponta a importancia desse debate para a prépria existéncia dos estudos

sociologicos do trabalho, pois ele sinaliza uma crise do objeto:

Ao lado de uma crise real para os trabalhadores, expressa pelo desemprego e pela
precarizacdo do trabalho, a Sociologia do Trabalho, por exemplo, mergulhou numa
crise, ja que o seu objeto primeiro - o trabalho — foi tido como em vias de desaparecer.
Desse modo, no momento atual, a crise da Sociologia se deve de fato de que suas
principais teorias classicas que serviam para explicar o trabalho e outras dimens6es
da vida social foram colocadas em xeque e até descartadas sem que novas teorias
conseguissem algar centralidade para explicar a contento a realidade em transi¢do. O
que é mais grave nessa crise é que as estruturas sociais foram ocultadas no
subterraneo, como se estivéssemos vivendo, de fato, sob outro modo de produgéo que
ndo o capitalismo (um pds-capitalismo): contribuiu-se assim, para recrudescer a
opacidade do real. E preciso lembrar que o conhecimento da realidade, e a consciéncia
dai decorrente, sempre foram armas importantes para a sustentagdo das lutas dos
trabalhadores, ao longo da histéria (BRIDI, 2009, p. 20).

Ao analisar a estrutura do mercado e a intensificacdo do trabalho pode-se afirmar que
a crise da centralidade do trabalho é mais conceitual que fatica, pois apesar das profundas
mudancas nas formas de trabalho e de sua representacéo (trabalhador ou trabalhador empresa),
o trabalho se mostra mais forte que nunca.

GRAFICO ILUSTRATIVO DA ATUAL ESTRUTURA GLOBAL CAPITAL E TRABALHO

ot o et

FONTE: A Autora, 2017. Quadro desenvolvido a partir dos dados
de produtividade e empregos no mundo produzidos por The
Groningen Growth and Development Centre 10 Sector Database
(release June 2014).
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Ainda que o capital esteja concentrado no setor financeiro e nas sociedades anénimas,
o grande mercado gerador dessa riqueza é composto pelas denominadas pequenas e médias
empresas que ndo atendem a critérios minimos para serem classificadas como capitalistas em
seu modo de acumulacéo - considerada como capitalista aquela empresa que é proprietaria dos
meios de producdo e os utiliza para obtencdo de lucro. Estas estdo na posse dos meios de
producdo, mas estes ndo sdo de sua propriedade, e sim de uma instituicdo financeira a quem
transfere os lucros da atividade. O meio mais utilizado para isso € o contrato de leasing, aluguel
com opc¢do de compra no final do contrato - para a viabilizacdo do meio de producéo
representado por capital imobilizado (maquinas, imdveis, ferramentas, mobilia, automdveis
etc.) - e os contratos de empréstimos rotativos, para fins de capital de giro/operacional. Em
grande parte dos contratos de leasing a opcdo de compra ndo é executada, em razdo da
obsolescéncia dos bens que os tornam descartaveis e/ou obsoletos em curto espago de tempo e
isso leva a um novo contrato de aluguel. Em relacdo aos empréstimos, tornam-se uma armadilha
que leva o “empresario” a fazer um empréstimo para pagar 0 outro, com juros cada vez mais
extorsivos.

Diante dessa realidade, todo o lucro auferido na atividade é transferido para as
instituicdes financeiras. Outro ponto comum nessas empresas ¢ a presen¢a do “proprietario”
exercendo fungéo dentro da empresa, ele vive do seu trabalho e ndo da sua empresa, como ele
préprio pode imaginar. Quando passa a computar o seu salario no custo operacional da empresa
percebe que ndo tem lucro, e em muitos casos tem prejuizo.

Entendido que as pequenas e médias empresas sao concentradoras de trabalho e néo
de capital, que no Brasil (por exemplo) séo responsaveis por ¥ da economia, as teses que
defendem o fim da centralidade do trabalho perdem sustentacdo. Pode-se falar em uma maior
exploracdo do trabalho pelo capital, numa relacdo empresa x empresa - dissimulacdo da
representacédo do trabalho travestida de empresa - mas ndo na perda de centralidade ou fim do
trabalho, ou em sociedade de tempo livre, do conhecimento ou da informagéo. Ao contrario, 0
que temos é uma sociedade do trabalho, ndo foi o trabalhador que se transformou em
empresario, foram os empresarios que foram submetidos a condigdo de trabalhador, com o
agravante de ter assumido o risco da atividade. Ainda que esses “empresarios” ndo se percebam
como trabalhadores e sim como empreendedores, os fatos falam por si. Um empresario que ndo
é proprietario dos meios de producéo, seu lucro ndo € superior ao salario de um executivo na

funcdo que ele (dono) desempenha na empresa, ndo pode ser tomado como empresario. E sim
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como um trabalhador, sem garantias de direitos trabalhistas, que assume o risco do negocio ao
empreender e criar seu proprio emprego e 0s empregos de mais 4 ou 5 funcionarios. Ricardo
Antunes (2009) é muito feliz em nomear a classe trabalhadora como sendo “a classe que vive
do trabalho”, logo esses empresarios que transferem lucro para as instituigdes financeiras, se
subordinam as regras das grandes empresas controladoras da atividade e precisam trabalhar na
empresa para viver, ndo sao sendo trabalhadores. A dispersdo e fragmentagdo operacional da

producdo ndo diminuiu o trabalho, ao contrério, o intensificou.
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1- INTRODUCAO

Em um contexto historico e social altamente desigual em amplos aspectos,
como o brasileiro, se nos perguntarmos onde esta localizada, no mercado de trabalho, a
grande maioria das mulheres pobres e negras nao é dificil concluir, que estdo em algum
papel de serviddo. Porém, infelizmente, esta condicdo enfrentada por essas mulheres ndo
é algo que paira apenas no imaginario social, mas apresenta-se como realidade concreta.
O presente artigo pretende, através de uma analise bibliogréfica e estatistica, se concentrar
especificamente nas trabalhadoras domésticas negras brasileiras como aquelas que
representam uma forma de emprego que ainda carrega muito fortemente as relagdes de
servidao reservadas a essas mulheres desde a colonizagéo, antes como trabalho escravo,
agora como trabalho remunerado. Ainda hoje € dificil reconhecer quando foi estabelecida

essa linha divisoria.

As mulheres representam maioria esmagadora entre os trabalhadores
domésticos e, dentro deste contingente, temos grande parcela das mulheres inseridas no
mercado de trabalho. De acordo com pesquisa realizada em 2016 pelo Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social (MTPS) e Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA), 92 % dos empregados domésticos sdo mulheres, e essa € a forma de renda de 5,9
milhdes de brasileiras, o que equivale a 14% do total de trabalhadoras mulheres. Para as

mulheres negras 0s nimeros sdo ainda mais elevados, em pesquisa realizada pelo IPEA
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em 2014 apenas 10% das mulheres brancas eram trabalhadoras domésticas, enquanto que

entre as negras o indice chegava a 17%.

N&o h& como ignorar o fato de que o trabalho doméstico € feminino e
majoritariamente exercido por negras. Ha um consenso sobre a desvalorizagdo do
trabalho reprodutivo num pais que sofreu com trezentos anos de escraviddo doméstica
negra. A categoria carrega até hoje o impacto historico dessas caracteristicas do trabalho
doméstico no Brasil. Esse estudo pretende analisar essa categoria a partir de uma relacdo
de interseccionalidade! vivida por essas trabalhadoras que sdo “enjauladas” em
esteriotipos raciais, classistas e de género que nao dao espago para outra posi¢do que ndo

seja a de serviddo e submissao.

Trato neste artigo, dessas mulheres, trabalhadoras domésticas, que
representam uma parcela tdo significativa da populacdo feminina economicamente ativa,

mas que mesmo assim permanecem inferiorizadas, subjugadas e exploradas socialmente.

2- TRABALHO DOMESTICO REMUNERADO: ENTRECRUZAMENTO RACA,
GENERO E CLASSE, MARCADORES SOCIAIS QUE TRACAM “DESTINOS”.

Quase trezentos anos de escraviddo deixaram sobre as costas das trabalhadoras
domeésticas um enorme fardo simbodlico que mesmo depois de sua abolicdo se mantém. A
desvalorizacdo do trabalho manual estd diretamente relacionada a quem, no principio da
sociedade colonial brasileira, praticava esse trabalho, “trabalho de preto”, “trabalho de
escravo”. Era incumbéncia das mucamas o trabalho reprodutivo, desde a cozinha e a limpeza
da casa até a criacao dos filhos e a satisfacdo sexual dos senhores. As mucamas livravam as
senhoras brancas do cuidado de suas préprias casas e de suas familias, 0 que marca a
identidade do trabalho doméstico no Brasil, que nos dias de hoje, ainda guarda em suas

caracteristicas as raizes da subordinacdo dessas mulheres negras.

Segundo Betania Avila (2010), o trabalho reprodutivo, que é o trabalho
emocional, manual, rotineiro, de cuidar daqueles que ndo podem se auto cuidar, limpar e

arrumar, cozinhar e alimentar. Nao é valorizado socialmente e nem reconhecido na

1 Cf. CRENSHAW, 2002, P. 177
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organizacéo social do trabalho por que ndo constitui uma atividade de producéo, ndo produz
mais- valia, portanto ndo produz lucro. O que em uma sociedade capitalista ndo constitui
tempo valido. 92% dos que praticam o trabalho doméstico no Brasil sdo mulheres, o que
representa 5,9 milhdes de mulheres?. O trabalho reprodutivo remunerado é marcadamente
feminino, porém, ainda ha um recorte racial na categoria: 61,6% dessas mulheres sdo negras?,
o fardo da escraviddo é muito mais pesado para essa grande parcela das domeésticas que o

carrega ha muito mais tempo.

A identidade do trabalho doméstico no Brasil tem de ser encarada a partir do
entrecruzamento de recortes sociais nos quais, género, raca e classe sdo fundamentais. A
interseccionalidade nos permite um olhar que ultrapassa a unilateralidade de uma analise que
ndo delineia o tipo de subordinacdo vivenciado por essas trabalhadoras. Sobre

interseccionalidade Kimberlé Crenshaw (2002) diz:
“A interseccionalidade é uma conceituagdo do problema que busca
capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre
dois ou mais eixos da subordinacao. Ela trata especificamente da forma
pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressdo de classe e outros
sistemas discriminatérios criam desigualdades basicas que estruturam
as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras. Além
disso, a interseccionalidade trata da forma como acles e politicas
especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos,

constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento.”
(CRENSHAW, 2002, p. 178)

No caso das trabalhadoras domésticas nenhum desses recortes sociais as
favorece, principalmente quando se trata de sua posic¢ao social em relagdo a seus patroes,
ja que em sua maioria sdo mulheres, negras e pobres e experimentam uma das mais

intensas formas de desempoderamento e exploracao.

Sobre o trabalho reprodutivo que estd submetido a essa hierarquizacdo de
classe, raca e género Shellee Colen (1995, Apud BRITES, 2007) através dos seus estudos
sobre as mulheres caribenhas que migram para os Estados Unidos e se tornam
trabalhadoras domésticas, criou 0 conceito de Reproducéo estratificada, que atua a partir

da subordinacéo dessas trabalhadoras ndo apenas no &mbito hierdrquico profissional, mas

2 MTPS E IPEA de 2016
3 PNAD/IBGE de 2009
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também ha uma desqualificacdo de seus valores em detrimento dos valores dos patrdes e
a concepc¢do de inferioridade cultural, moral e racial, o que as torna subalternas em
diferentes niveis. Ldgica que se reproduz quando estas comegam a precisar dos servigos
de outra mulher (seja ela alguma parente, vizinha ou contratada) que faga por elas o que
elas fazem por suas empregadoras, ja que precisam deixar suas casas e filhos e acabam,
na posicao de patroas, reproduzindo assim, tracos da organizagdo familiar e os valores de

suas patroas de classe média.

N&o por acaso as origens do movimento das trabalhadoras domésticas tem
ligacdo direta com 0 movimento negro®. Foi fundada em 1936 a Associagdo Profissional
dos Empregados Domeésticos de Santos pela doméstica Laudelina de Campos Melo, uma
militante do movimento negro. A associacdo tinha pretensdo a conseguir se tornar um
sindicato, j& que este direito era negado as domésticas, que nem tinham todos os direitos
trabalhistas assim como os demais trabalhadores e muito menos a regulamentacéo de sua
profissdo, o que foi confirmado pela CLT de 1943. Laudelina de Campos Mello (1904-
1991) ja conhecia o desvalor social e o que era ter seus direitos desrespeitados, militava
pela causa negra desde 1920, em Pogos de Caldas (MG), em Santos (SP) e na capital de

Séo Paulo, foi inclusive, uma militante da Frente Negra Brasileira.

Nas décadas de 50 e 60 o movimento negro foi uma importante peca
constituinte ao crescimento do movimento das trabalhadoras domésticas. Em 1950 houve
0 acompanhamento por parte do jornal O Quilombo: vida, problemas e aspiracdes do
negro editado e dirigido por Abdias Nascimento® do projeto de lei que propunha a
regulamentacéo da profisséo e garantia dos primeiros direitos as domésticas pelo entdo
deputado Café Filho, também por causa disso, ao longo dos anos 50 esteve aceso
novamente as discussdes sobre a situacdo da categoria na sociedade, foi 0 movimento
negro quem encabegou junto as trabalhadoras na década de 60 o fortalecimento e o
crescimento do movimento. Envolvido também esteve o Teatro Experimental Negro

(TEN) com Arinda Serafim, uma trabalhadora domeéstica que mobilizou suas

4 In COSTA, Joaze Bernardino. Controle de vida, interseccionalidade e politica de empoderamento: as
organizac0es politicas das trabalhadoras domésticas no Brasil. Est. Hist., Rio de Janeiro, vol. 26, n® 52, p.
471-489, julho- dezembro de 2013.

5> Cf.Sermog& Nascimento, 2006
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companheiras a frequentarem as aulas de alfabetizacdo promovidas pelo TEN e as
envolveu nos estudos dos direitos das trabalhadoras domésticas. A ligacdo entre o
movimento negro e 0os movimentos de trabalhadoras domésticas permanece ainda nos
dias de hoje. Apesar dos nimeros de sindicalizadas serem muito pequenos, ainda se
mantém o peso do movimento negro ou organizac6es de mulheres, justamente por serem
uma categoria marcada pela heranca da escraviddo que leva ao racismo e a exploracédo. O
primeiro contato com organizagfes negras parece ser uma porta de entrada a
sindicalizacdo por romper com o isolamento que sofrem em seu local de trabalho e
favorecer sua mobilizacdo e atuacdo politica em favor da categoria. Segundo dados do
IBGE/2009 2,2% das trabalhadoras domeésticas negras sdo filiadas ao sindicato, enquanto

gue o0 mesmo acontece com 1,6% das brancas.

“Mulher negra, naturalmente, ¢ cozinheira, faxineira, servente, trocadora de
Onibus ou prostituta.” (GONZALEZ, 1984, p. 226) essa frase de Lélia Gonzalez nos diz muita
coisa sobre a naturalizacdo do papel da mulher negra de servir, que nos paises que sofreram
com a escraviddo foi instituido pelo estere6tipo da mucama que sempre foi aquela destituida
de vida privada, criada para atender aos desejos dos senhores (sejam quais forem os desejos)
e isentar suas sinhé&s dos afazeres e cuidados do lar e da familia em troca de moradia,
alimentacdo e “protecdo” sem nenhum direito garantido. Isso nos lembra a realidade das
domeésticas até algumas décadas atras e que € vivenciada por muitas, ainda nessa década, em
algumas localidades brasileiras mais afastadas dos grandes centros. Segundo a autora:
“Quanto a doméstica, ela nada mais ¢ do que a mucama permitida, a da prestacao de bens e
Servicos, ou seja, o burro de carga que carrega suas familias e a dos outros nas costas.”
(GONZALES, 1984, p. 230) A imagem da mulher negra que cuida, serve e alimenta é muito
bem aceita socialmente, afinal, estd encaixada no que nasceu para fazer, no estereo6tipo de

mée- preta.

O imaginario social machista e sexista sobre a mulher negra a encara, mais do
gue a qualquer outra mulher, como a aquela que é natural e primitiva e assim como a natureza,
cadtica e desregrada, que precisa ter seu corpo, extremamente dotado de sexualidade,
controlado e domado, o que se faz como uma justificativa para a pratica do estupro contra
essas mulheres. Estas possuem caracteristica animalescas, infantis e muito distantes de serem
bem dotadas intelectualmente, seus corpos sempre foram usados, tanto como incubadoras,

enquanto reprodutoras durante a escraviddo, objeto de satisfacdo masculina, amas de leite
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para os filhos dos senhores e servigais capazes de executarem todo e qualquer servigo
domeéstico. S&o essas representacdes que incutiram no imaginario cultural que as mulheres
negras sao so corpo, sem mente, incapazes de ascenderem socialmente por serem vistas como

deficientes, incompetentes e inferiores. (HOOKS, 1995)

Segundo Bell Hooks (1995), se o trabalho reprodutivo € inverso ao trabalho
intelectual, a mulher negra ocupa no imaginario social o lugar daquela que nasceu para servir,
seguindo o esteredtipo de méae- preta de mulher abnegada, que amamenta e supre as
necessidades de cuidado de todos que assim precisam dela, principalmente dos mais
poderosos. As negras carregam esse esteredtipo ndo apenas no trabalho reprodutivo

remunerado, mas em qualquer ocupacgao profissional que pratiquem.

“[...] as suposigdes racistas e sexistas de que as negras sdo, de algum
modo, inatamente mais capazes para cuidar dos outros continuam a
impregnar o pensamento cultural sobre os papeis da mulher negra. Em
consequéncia disso negras de todas as camadas de vida das
profissionais de empresa e professoras universitarias a empregadas
domesticas se queixam de que colegas colaboradores supervisores e etc
Ihes pedem que assumam papeis de zeladoras, que sejam suas
consultoras, orientadoras, babas, terapeutas, padres, quer dizer, que
sejam aquele peito que a todos amamenta — a mae preta. Embora essas
negras ndo sejam mais obrigadas pelas praticas trabalhistas
exploradoras racistas a servir apenas em empregos julgados servis,
espera- se que limpem a sujeira de todos.”(HOOKS, 1995, p: 470)

Percebemos, entdo que a imagem servil da mulher negra vai muito além da
categoria empregaticia que ocupa, mas esta diretamente ligada a sua cor e ao seu género,
ou seja, vai muito além da opressdo de classe. A hierarquia € também, muito fortemente,
baseada em recortes de género e raca que sdo desconsiderados mesmo que a mulher negra
seja de classe média e ocupe um cargo que exija dela o trabalho intelectual, como
professora universitaria, executiva ou médica, por exemplo, ainda assim sofrem
discriminacdo e esse fendmeno € cada vez mais crescente. Nao adianta serem “educadas”,
ou estarem “bem vestidas”, ainda assim, sdo obrigadas pelos porteiros a entrarem pela
porta de servico. (GONZALES, 1984)

Caetana Damasceno (2000), em seus estudos sobre a expressdo “Boa aparéncia”,
amplamente usada nos anuncios de emprego de jornais dos anos 50 nos diz que o critério
de aparéncia é uma questdo definidora de qual emprego é permitido ocupar. As negras

ndo depende de sua qualificacéo profissional, mas muito além disso, da grossura ou finura
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do seu nariz, do quanto seu cabelo se aproxima mais do crespo ou do liso, se seu corpo
se assemelha mais ao corpo de uma mulata ou de uma mulher branca, se sua pele esta
mais proxima do preto ou do branco. Enfim, o quanto essa mulher é mais proxima de
parecer branca, ndo apenas na sua moralidade, comportamento, educagdo e modos, mas
também nas suas caracteristicas fisicas. A autora destaca que o fenotipo negro é um
dificultador da garantia de empregos que exijam contato e relacionamento com o publico,
trabalho intelectual ou de chefia, ou qualquer trabalho que exija dessas mulheres mais do
que o trabalho manual, mais do que a utilizacdo dos seus corpos.

A ideologia da democracia racial que prefere ressaltar a cordialidade entre as ragas e
enxergar na miscigenacdo uma caracteristica que reafirmava o comportamento cordial e
receptivo brasileiro encobriu por muito tempo a politica de embranquecimento que
imperou fortemente no Brasil até 1950, incentivada pela vinda de imigrantes europeus
para o pais a fim de estimular a miscigenacao que daria origem a um pais cada vez mais
branco. Essa tendéncia refletiu diretamente no embranquecimento da méo de obra que
além de preferir imigrantes europeus, dava lugar a brasileiros embranquecidos, agqueles
com “tracos mais finos”, cabelos proximos ao liso, ou seja, 0s que possuiam uma “boa

aparéncia”.

A expressao “boa aparéncia” muito utilizada nos antncios de emprego dos jornais
nos anos 50 (pois anteriormente a esse periodo eram explicitamente requeridas as
caracteristicas fenotipicas e raciais exigidas para o emprego), € mais um fruto da
democracia racial, pois ndo era permitido o racismo descarado®, era preciso um c6digo
para se dizer o que ndo se podia dizer abertamente, uma expressdo amplamente entendida

no Brasil como “sé para brancos”.

Em seus estudos, Caetana (2000) observa que nos anuncios de jornal a preferéncia
para o servico doméstico era de mulheres brancas, preferivelmente portuguesas ou
européias, porém ndo era para qualquer servico, para copeiras a preferéncia era maior
para brancas, pois essas deveriam servir e entrar em contato com as pessoas da casa e as

visitas, j& para as arrumadeiras e cozinheiras ndo importava a cor, ja que estas estariam

® Getulio Vargas assinou em 3de julho de 1951 a lei que tornava a discriminagao racial contravencdo penal.
Esta lei foi alcunhada de Afonso Arinos por ter sido este senador o autor do projeto, juntamente com o
antropélogo Gilberto Freyre.
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escondidas na cozinha ou nos cobmodos e ndo entrariam em contato com as visitas, por

exemplo.

“Diante de um tal quadro, ndo seria uma impertinéncia considerar que
as mulheres brancas deslizavam com mais freqiéncia dos servicos
domesticos remunerados para outros lugares mais valorizados do
mundo do trabalho ainda que esses lugares fossem bastante limitados a
participacdo feminina. Sem ddvida, esse deslizamento dependia de
varios e complexos fatores dentre os quais é forgoso ressaltar as
representacdes sociais sobre o lugar dessa mulher (branca) na familia e
no trabalho. Por outro lado, porém, a esmagadora preferéncia dos
anunciantes empregadores por mulheres brancas para 0s Sservigos
domeésticos ndo significa que as mulheres de cor tenham sido, de fato,
excluidas dessa limitada esfera de atividade. Pelo contrario, os dados
disponiveis em 1940 para o Rio de Janeiro, analisados por L. A. Costa
Pinto (1953) evidenciam: que a maioria dos ocupados no servigo
doméstico remunerado do Distrito Federal é de cor preta e parda;
minima é quota dos brancos, menor ainda para as mulheres do que para
os homens deste grupo étnico.”l (COSTA, Pinto, 1953, p. 125, Apud
DAMASCENO, 2000, P. 14- 15)

Porém, o servico domestico no Brasil sempre foi ocupado por maioria negra,
independentemente das aspiracdes dos patrGes de classe média brancos em ascensao
interessados em marcar distancias sociais baseados em critérios raciais tentando se

encaixar em um novo estilo de vida urbano e moderno baseado no American Way of life.

Além das caracteristicas referentes ao fenotipo, outras caracteristicas morais eram
exigidas as aspirantes ao servico doméstico como, por exemplo, asseio, respeito, boa salde,
boa conduta, de confianga, sossegada, alegre e carinhosa. Era associado o fendtipo e a “boa
aparéncia” as caracteristicas morais, ou seja, as caracteristicas exigidas eram vistas

essencialmente como “caracteristicas de branco”.

A concepcdo historica e culturalmente construida sobre a mulher negra se
sobrepde ao poder desta de auto delinear sua imagem, personalidade, moralidade e sua
escolha profissional. Percebemos que € muito mais do que uma questdo de classe o fato
destas ndo conseguirem ascender socialmente. Os estere6tipos que carregam suprimem
essas chances, as naturalizando como aquelas que servem, cuidam, se submetem,
alimentam, carregam e no final das contas, s&o tratadas como lixo social. Como as
mulheres brancas de classe média poderiam ascender enquanto profissionais qualificadas
se nao fosse depositando nas costas dessas mulheres negras o peso de suas familias? Se
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perpetua ainda nos dias de hoje a logica de exploracdo escravocrata que usa a mulher

negra, a estagnando e objetificando.

O trabalho doméstico é mais uma das muitas formas de trabalho que refletem
0 pensamento cultural ocidental racista e patriarcal, 0 que massacra o dia a dia dessas
mulheres que no carnaval sdo endeusadas e desejadas como mulatas, mas que no

cotidiano sdo vistas como empregadas domésticas sendo essa sua profissdo, ou ndo’.

3- CONSIDERACOES FINAIS

Os aspectos da sociedade brasileira historicamente construidos de racismo,
patriarcalismo e classismo refletem diretamente sobre a constituicdo do imaginério sobre
as mulheres negras e pobres que sdo fadadas a serviddo. Estas ndo encontram condicdes
sociais favoraveis a ascencao, tanto da parte de um Estado que ndo garante o minimo de
bem- estar social, como educacao, cultura, moradia e o compartilhamento das funcdes de
cuidado, como creches e escolas publicas de tempo integral. Quanto de uma sociedade
que parece ter o papel de negar a legitimidade de qualquer tentativa de “crescimento”
social por parte dessas mulheres, sempre enfatizando o “verdadeiro lugar” de uma mulher

negra.

O “quarto de empregada” ainda esta presente nos lares brasileiros de classe média
e alta e € um simbolo da segregacdo sofrida pelas trabalhadoras domésticas, o abismo social
gue se encontra entre patroa e doméstica, representa muito quando se trata de desigualdade
social. A distancia que separa as classes medias da classe trabalhadora mais pobre imp6e a
“superioridade” ndao s6 econdmica, mas moral, cultural e social que ndo deixam que as
relacbes de trabalho estejam apenas no a&mbito profissional, mas também e

fundamentalmente, beirando as relagdes de senhor e servo.

As condigOes em que essas mulheres se encontram falam muito sobre o panorama
trabalhista feminino atual, afinal, 17% das mulheres que trabalham de forma remunerada sdo

trabalhadoras domeésticas e negras, esse ndo € um nimero irrelevante.

7 (GONZALES, 1984)
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O objetivo deste trabalho € iniciar uma discussdo do por qué essas mulheres
estdo seguindo esse caminho, o poder de escolha ndo parece ser real, e 0s trés principais eixos
de poder: classe, raca e género, infelizmente, estdo cumprindo um papel mais definidor dos
seus “destinos” no mercado de trabalho do que sua agéncia fomentada por um contexto social

favoravel.
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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo analisar o papel do Poder Judiciario no
reconhecimento de direitos aos homossexuais, mais especificamente com relagdo as
discriminacdes sofridas por esse segmento de individuos no mercado de trabalho. Para
tanto analisa o caso de um empregado que ingressou com demanda judicial, perante a
Justica do Trabalho da Comarca do Rio de Janeiro, e recebeu uma indeniza¢do por danos
morais de valor considerado historico, em razao de assédio moral sofrido no local de
trabalho por seu superior hierarquico em virtude de sua orientacao sexual.

Palavras-chave: homossexualidade; discriminacdo; mercado de trabalho; Poder
Judiciario.
INTRODUCAO

O reconhecimento de direitos aos homossexuais vem encontrando
obstaculos para serem efetivados. O Poder Legislativo tem fechado os olhos para a
realidade social desse segmento de individuos. S&o obstaculos de diversas naturezas,
como moral e religiosa, que impedem 0s homossexuais de terem seus direitos

assegurados.
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Historias de discriminacdo, preconceito, violéncia e exclusdo séo
vivenciadas cotidianamente pelos homossexuais. O processo de estigmatizacdo® que
comeca dentro da propria familia se propaga para 0s espacos publicos, como o0 mercado
de trabalho, as escolas, 0s servicos de saude, previdéncia e assistencial social, 0s espagos
de lazer, os espacos de consumo, 0s espagos religiosos e etc. Nesse processo de
estigmatizacdo é desenvolvido uma técnica de desvalorizacdo que faz com que os
homossexuais se coloquem em uma posicao de inferioridade e percam a sua autoestima,
prejudicando dessa forma a sua socializacdo . Com efeito, eles passam a achar natural e,
até mesmo inevitavel, a sua desqualificagdo.

Neste trabalho pretendemos analisar o papel do Poder Judiciario no
reconhecimento de direitos aos homossexuais, mais especificamente com relacdo as
discriminacdes sofridas por esse segmento de individuos no mercado de trabalho.
Verificaremos que a crescente apresentacdo de demandas relacionadas com os direitos
interditados dos homossexuais guarda uma intima relacdo com significativas mudancas
nos modos de operacao do Direito no Brasil. Isso porque a efetiva prestacdo jurisdicional
S0 se torna possivel se houver uma verdadeira reforma de mentalidade dos magistrados e

da estrutura de operacionalizagdo do Direito.

DISCRIMINACAO NO MERCADO DE TRABALHO

No Brasil, 0 campo de estudo sobre a discriminacdo de homossexuais no
mercado de trabalho, apesar dos avancos, ainda é timido. Ao passo que a experiéncia
americana sobre a discussdo desse tema encontra-se em um estagio bem mais avangado.

Vale destacar o interessante estudo feito por Ragins e Cornwell (2001)
sobre a discriminacdo dirigida a empregados homossexuais assumidos no trabalho ou
percebidos por seus pares como homossexuais. De acordo com os autores, nos Estado
Unidos da América entre 25% e 66% de empregados homossexuais oficializaram junto
as empresas a discriminagdo no trabalho. Os autores observaram ainda que a maioria dos

homossexuais masculinos ou femininos ndo sdo assumidos no local de trabalho. Assim,

! Processo de estigmatizacéo é aquele através do qual um grupo de pessoas por se distanciarem daquilo tido
como normal, recebe um rétulo de conotacdo negativa que o designa como "deteriorado” e, portanto, menos
valorizado que do que as pessoas "normais”, levando essas pessoas a serem marginalizadas ou excluidas de
algumas situacdes sociais.
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possivelmente o percentual de discriminacdo deve ser mais alto do que aquele
efetivamente registrado.

De acordo com Ragins e Cornwell (2001) o fator de maior importancia
para a diminuigdo da discriminacdo no ambiente de trabalho ndo é a elaboracdo de
legislacdo sobre o tema, mas sim a existéncia do que eles chamam de cultura
organizacional "amigavel" em relagdo aos homossexuais. Eles reconhecem que a
existéncia de lei proibindo qualquer discriminacdo no ambito do trabalho contribui
sobremaneira para a reducdo da discriminacdo. Contudo, a questdo cultural exerce um
papel de maior relevancia no combate a discriminac&o.

Ainda mencionando pesquisa internacional sobre o tema discriminagéo no
mercado de trabalho, vale destacar o conceito de "estresse de minorias" criado por Meyer
(1995). De acordo com o autor, minorias sociais sofrem esse tipo de estresse psicoldgico.
Para ele o chamado estresse de minorias é aquele vivenciando por um grupo que possuli
status inferior, isto é, um grupo minoritario em razdo do preconceito e discriminacdo
social, podendo provocar uma alienacdo, uma internalizacdo dos valores sociais negativos
e uma atitude negativa relacionada com uma determinada orientacdo sexual.

Como regra, a conquista de uma vaga no mercado de trabalho depende da
qualificacéo profissional, da competéncia e da experiéncia do candidato. Contudo, com a
populacdo LGBT ndo é bem assim que ocorre. Ndo ha qualquer estudo feito no sentido
de comprovar que a homossexualidade influencia diretamente na capacidade profissional.
Com efeito, o preconceito e discriminacdo contra esse segmento de individuos s6 pode
ser creditada a mentalidade homofobica dos empregadores.

O preconceito e discriminagéo dirigidos aos homossexuais no mercado de
trabalho assumem diversas formas de expressdo. E possivel afirmar que, no passado, eles
eram mais explicitos, isto é, se manifestavam de forma flagrante. Ao passo que
atualmente a forma sutil, vale dizer, aquela que ndo se manifesta atraves de aspectos
formais relacionados as politicas e as normas das empresas, se mostra mais evidente.

Uma hipdtese explicativa dessa alteracdo na forma de expressdo do
preconceito antes flagrante e atualmente sutil, pode ser creditada a maior visibilidade que
esse grupo minoritario vem ganhando ao longo do tempo, a ponto de ensejar a elaboragéo
de projetos de lei, bem como a manifestacdo do Poder Judiciério sobre o exercicio de
direitos e do Poder Executivo quanto & formulacéo e implementacg&o de politicas publicas.
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As dificuldades enfrentadas por essa parcela da sociedade surgem das
mais diversas formas, tanto em relacdo ao ingresso no mercado de trabalho, como na sua
permanéncia, e, ainda, quando da obtencdo de alguma promoc¢do. Quem nao conhece
algum caso de uma pessoa com nome feminino que ndo foi admitida em determinada
empresa por ter fei¢Oes e trejeitos masculinizados? Quem né&o soube de alguma pessoa
que foi demitida da empresa ap6s seus colegas de trabalho descobrirem sua orientacdo
sexual? Quem nunca ouviu falar de algum caso de promocao negada sem qualquer
fundamento qualitativo, mas Unica e exclusivamente por ser homossexual? Quem nunca
soube de algum caso de humilhagdo, no ambiente de trabalho, exercido por superior
hierdrquico em razdo da adocdo de orientagdo sexual considerada moralmente
reprovavel? Essas sdo situacdes reais enfrentadas diariamente pelos homossexuais que
devem ser duramente combatidas pelo Estado para evitar sua propagacao.

Muito embora a Constituicdo proiba qualquer tipo de discriminagédo, 0s
homossexuais deixam de ser contratados, sdo despedidos e ndo conseguem ascensao
profissional tdo facilmente. Assim, ndo raro parte dessa minoria social opta por
permanecer na clandestinidade. Agindo dessa forma conseguem evitar que sejam
preteridos em um processo de sele¢do de emprego.

Sobre essa questdo da revelagdo da sexualidade no @mbito do trabalho,
vamos nos reportar a mais um estudo internacional feito por Hebl e Griffith (2002). Os
autores constataram que a autorrevelacdo de gays e lésbicas no trabalho é uma questéo
bastante complexa e dificil. Isso porque envolve questdes emocionais, além do medo de
retaliacdo e rejeicdo. Contudo, por outro lado, os autores verificaram que aqueles que
permanecem na clandestinidade manifestam baixos niveis psicol6gicos e de bem estar e
de satisfacdo pessoal. Isso tem o conddo de aumentar os problemas de saude, j& que o0s
homossexuais se empenham sobremaneira para esconder dos colegas de trabalho sua
orientacéo sexual.

Voltando ao estudo nacional, Garcia e Souza (2010) fizeram uma pesquisa
sobre a discriminacdo de homossexuais masculinos no setor bancario. Nessa pesquisa
qualitativa, analisaram as possiveis formas de discriminacdo no local de trabalho
direcionados a funcionarios homossexuais masculinos de bancos publicos e privados.
Concluiram que os entrevistados s&o alvo de discriminagdo direta e indireta em razdo de

sua sexualidade.



Anais do XV Encontro Nacional da ABET

Trabalho, crise e desigualdades: caminhos e descaminhos da sociedade contemporanea
Rio de Janeiro - 06 a 09 de Setembro de 2017
ISSN: 2318-9517

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE ESTUDOS DO TRABALHO

A discriminacdo direta é aquela em que o empregado sofre exclusdo
explicita em razéo de caracteristicas proprias relacionadas a homossexualidade, sofrendo
dessa forma tratamento diferenciado. Ja a discriminacdo indireta a exclusdo nao se
manifesta explicitamente. So atitudes aparentemente neutras, mas que tem por objetivo
excluir aqueles com orientacéo sexual diferenciada.

Na pesquisa feita por Garcia e Souza (2010) foram investigados dois
bancos publicos (BANCO PUBLICO A e BANCO PUBLICO B) e um banco privado
(BANCO PRIVADO A). Eles contataram que, comparativamente, a discriminacao
indireta incomoda mais aos entrevistados que a direta.

No que concerne a discriminacao direta, os autores verificaram que apesar
de os BANCOS PUBLICOS A e B concederem plano de satde para companheiros de
funcionarios homossexuais, ndo ha clareza nas normas que regulam o procedimento, além
disso ndo ha previsdo de outros beneficios para casais homossexuais. Assim, restou
caracterizada verdadeira discriminagao direta.

Quanto a discriminacdo indireta, Garcia e Souza (2010) afirmam que
muito embora os cddigos de ética dos bancos proibam esse tipo de discriminacdo ela é
comum no ambiente de trabalho em todos os bancos objeto de estudo. Essa discriminagéo
é realizada de diversas formas, sendo que as piadas que tratam os homossexuais de forma
caricata e pejorativa sdo as mais comuns, aparecendo em todas as falas dos entrevistados.

Um dos entrevistado "afirma que a redicularizacdo de homossexuais pelo
corpo gerencial é algo corriqueiro e que basta 0 homossexual ndo estar no recinto para
ser 0 alvo e chacotas destinadas especificamente a ele.” (GARCIA e SOUZA, 2010:
1371). Questdo destacada pelos autores é que os entrevistados de um modo geral, salvo
poucas excegdes, "evitam relatar um fato concreto de discriminacdo sofrida por eles, mas
tendem a relatar, a enfatizar e a salientar somente as discriminacfes sofridas por
terceiros.” ." (GARCIA e SOUZA, 2010: 1371).

Uma hipotese explicativa para essa conduta dos entrevistados de evitarem
o relato de um caso concreto de discriminacéo sofrida por eles pode estar relacionada a
propria cultura do preconceito. Os homossexuais, de uma maneira geral, sdo habituados
desde cedo a esconderem sua orientacdo sexual com o objetivo de serem aceitos na
sociedade e assim garantirem maior respeitabilidade. Com efeito, € possivel que, mesmo

quando os entrevistados participam de uma pesquisa sobre discriminagédo de
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homossexuais no mercado de trabalho, eles ndo consigam se despir dessa cultura do
preconceito. Assim, preferem falar de outra pessoa, enquanto na verdade eles também
estdo incluidos nessa fala, para evitar qualquer julgamento por parte do entrevistador e

garantir maior respeitabilidade.

@) PODER JUDICIARIO COMO IMPORTANTE ATOR NO
RECONHECIMENTO DE DIREITOS

A crescente apresentacdo de demandas relacionadas com os direitos
interditados dos homossexuais guarda uma intima relacdo com significativas mudancas
nos modos de operagdo do Direito no Brasil. Tais mudangas, ainda que precisem ser

aperfeicoadas, tém contribuido para um melhor desempenho da nossa democracia.

A efetiva prestacdo jurisdicional s6 se torna possivel se houver uma
verdadeira reforma de mentalidade dos magistrados e da estrutura de operacionalizagdo
do Direito. Isso implica em problematizar a continuidade de um Poder Judiciario atrelado
a tradigdes que ha muito deveriam estar superadas. Essas tradi¢des compreendem nao so6
a solenidade dos atos, a linguagem rebuscada e até os trajes dos julgadores, como também
a maneira de julgar e a forma de solucionar os conflitos de interesses. O exagerado
formalismo utilizado por muitos magistrados nao ¢ condizente com o nosso atual estagio
de desenvolvimento. Tal formalismo “consiste no apego quase fanatico a pormenores das
formalidades legais, mesmo quando isso ¢ evidentemente inoportuno, injusto ou acarreta

graves conflitos sociais.” (DALLARI, 2008:3).

A superacdo da persisténcia de uma visao puramente formalista da
aplicagdo do Direito exige, reafirmamos, uma mudang¢a nos modos de pensar da
magistratura. Sobre isso vale mais uma vez recorrer as esclarecedoras licdes de Dallari
(2008: 84):

A primeira grande reforma que deve ocorrer no Judiciario, e sem duvida a mais

importante de todas, ¢ a mudanca de mentalidade. Embora se tenha tornado

habitual, na linguagem comum do povo, a referencia ao Judiciario como sendo

“a Justica”, o fato ¢ que na grande maioria das decisoes judiciais, sobretudo dos

tribunais superiores dos Estados e do pais, fica evidente que existe preocupagdo
bem maior com a legalidade do que com a justiga.

A atuagdo do Poder Judiciario no século XXI nao pode seguir as teorias e

métodos adotados no século XX. E inegavel que a Constituigdo de 1988 proporcionou
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grande avanco na atuagdo do Judiciario. Com a promulgagdo desta Constitui¢do houve
uma extensa constitucionalizacdo de direitos e liberdades individuais e coletivas numa
propor¢ao nunca antes atingida em textos legais precedentes. Ademais, a Carta de 1988
assegurou independéncia e autonomia ao Judicidrio, atribuindo garantias indispensaveis
para uma atuacdo imparcial dos magistrados: a inamovibilidade, a vitaliciedade e a
irredutibilidade de subsidio. Essa constitucionalizac¢ao de direitos e liberdades, somada a
atribuicdo de garantias aos magistrados, inegavelmente contribuiram para a construcao
de um Judicidrio mais ativo, como também para que sua atuagdo se desse de forma mais

livre e independente.

Dalmo de Abreu Dallari (2008) verifica que de fato muitos juizes estao
assumindo uma postura mais consciente de seu papel social e de sua responsabilidade,
iniciando um processo de reformas que tem por objetivo dar ao Judicidrio a organizacgao
€ a postura necessarias para que cumpra a fungdo de garantidor de direito e distribuidor
de Justica. Esse processo de reformas, denominado de movimento renovador e
democratizante, teve inicio na Franga e na Italia na década de setenta do século XX e
encontra muitos seguidores no Brasil. Entre nos, a Associagdo dos Juizes do Rio Grande
do Sul (AJURIS) 2 ¢ um exemplo desse movimento reformador no ambito da nossa
magistratura. Essa associa¢do busca conseguir que o Judicidrio saia da acomodagdo e
procure assumir um papel proativo na busca da justica. (DALLARI, 2008).

E inegavel que setores consideraveis do Poder Judiciario nacional, mesmo
aqueles considerados extremamente conservadores, ao longo do tempo, vém buscando
atuar de maneira a concretizar a justica social. 1sso pode ser visto a0 examinarmos o caso
de uma indenizagdo por danos morais em valor considerado historico, arbitrado por
magistrado do trabalho, em razdo de assédio moral realizado por superior hierarquico no

local de trabalho.

2Além de atender as finalidades inerentes a toda entidade de classe, a Ajuris tem participado intensamente
dos grandes debates nacionais e da discussdo de temas relacionados com o exercicio pleno da cidadania.
Essa linha de atuacdo apoia-se no pressuposto de que a manutengdo de uma sociedade democréatica exige
constante vigilancia, aliada ao exercicio permanente do juizo critico sobre todas as institui¢des, e ndo apenas
sobre o Poder Judiciario, e é particularmente necessaria nos tempos que correm. (ASSOCIACAO DOS
JUIZES DO RIO GRANDE DO SUL, 2012).
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O CASO DO EMPREGADO HOMOSSEXUAL QUE RECEBEU INI?ENIZA(;AO
POR DANOS MORAIS EM VALOR CONSIDERADO HISTORICO POR
ASSEDIO MORAL NO LOCAL DE TRABALHO

O demandante ingressou com agdo postulando indenizacdo por danos
morais ao argumento de ter sofrido assédio moral em virtude de tratamento dispensado
por superior hierarquico na cobranca das atividades diarias, com ameaca de desemprego
e xingamentos, inclusive em relacdo a sua masculinidade.

De acordo com o magistrado, a cobranca de metas para atendimento aos
clientes ndo pode ser considerado assédio moral ou ato ilicito, capaz de ensejar o
ressarcimento por danos morais, se a exigéncia ndo se mostra abusiva. No caso em apreco,
0 demandante ndo conseguiu comprovar que ocorreu abusividade na cobranca de
cumprimento de metas feita pelo empregador, razéo pela qual néo foi indenizado por esse
suposto dano moral.

Contudo, com relacdo ao tratamento dispensado pelo superior hierarquico
ao empregador, restou plenamente comprovada a gravidade dos fatos relacionados ao
tratamento discriminatério dispensado pelo preposto da empresa ao demandante.

A prova testemunhal foi capaz de comprovar o atentado a dignidade do
empregado, que se viu humilhado com ofensas e atingido em sua intimidade e vida
privada por seu superior hierarquico. De acordo com o depoimento de uma das

testemunhas:

No periodo em que o autor esteve em licenca médica, era comum o Jo&o?® dirigir-
se ao primo do acionante e perguntar “como estava o viadinho", em relacéo a
salde deste; que também em outras oportunidade, o Jodo se dirigia ao primo do
autor perguntando coisas tais como: "veio buscar o viadinho?", ""vai embora com
0 viadinho?"; que havia reunifes, comandadas pelo Jodo, com a participacdo da
depoente e representantes de prestadores; que, quando todos ja se encontravam
reunidos, mas antes dos efetivos inicios das reunides, era comum o Joao dirigir-
se ao autor, na frente dos demais participes, da seguinte forma: "e ai viadinho?
"(...); o autor, em varias oportunidades, queixou-se com a depoente pelo
tratamento que o Jodo lhe dispensava no trabalho. (732 VARA DO TRABALHO
DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO, 2011).

Outra testemunha confirmou que o preposto do empregador depreciava a

imagem do empregado. A sua fala € bastante esclarecedora.

3 Nome ficticio do superior hierarquico, utilizado para preservar a sua intimidade.
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O Jodo tinha uma forma "dificil" de se relacionar com os seus subordinados; que,
comumente, quando se dirigia ao autor, o chamava de "viadinho" (...); que havia
reunido com do pessoal do setor, entre 0s quais 0 depoente e o autor, reunides
estas comandadas pelo Jodo; que, nestas reunies, também o Jodo se dirigia ao
autor tratando-o por "viadinho"; que pode afirmar que, no setor, todos sabiam que
este tipo de tratamento era aquele que comumente o Jodo dispensava ao autor;
gue o depoente jamais ouviu o Jodo chamando outro empregado de
"viadinho".(732  VARA DO TRABALHO DA COMARCA DO RIO DE
JANEIRO, 2011).

O magistrado esclareceu que o poder de direcdo do empregador nédo
autoriza que seus prepostos se prevalecam da superioridade hierarquica para ofender e
macular a imagem de seus empregados. Cabe ao empregador zelar pelo ambiente de

trabalho, mantendo-o sadio e dentro dos bons costumes. Afirma o julgador que:

E odiosa a discriminagdo por orientagdo sexual, devendo ser firmemente
combatida, mormente quando ocorre no local de trabalho. Os Xingamentos do
gerente ao acionante, com palavras ofensivas e depreciativas de sua opcao sexual,
com intuito irbnico ou mesmo com a inten¢do de mera “brincadeira”, ensejam a
ocorréncia de dano moral, pois possuem forca para causar ofensa & moral e a
imagem da pessoa, com lesdo aos direitos da personalidade, em especial quando
o comportamento nefasto do superior hierarquico se dava na presenca de demais
trabalhadores, expondo-o, inegavelmente, a uma situacdo vexatoria. (732 VARA
DO TRABALHO DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO, 2011).

O magistrado justifica seu posicionamento na Constitui¢do da Republica,
nos artigos 3, 1V e 6, XXX. Segundo essa Constituicdo, a Republica Federativa do Brasil
tem, dentre outros objetivos, promover o bem estar de todos, sem preconceitos de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer formas de discriminacdo. E mais, € vedado qualquer
discriminagdo por opgédo sexual em relacéo as condicGes de trabalho. Com efeito, enfatiza
0 julgador que o ato reiterado do superior hierdrquico, chamando o demandante
pejorativamente de "viadinho", caracteriza discriminacdo, preconceito e desprezo em
relacdo a sua pessoa, afetando a sua imagem, resultando em prejuizo moral que deve ser
reparado.

Quanto ao valor da indenizagdo por danos morais, 0 juiz com base nos
principios da proporcionalidade, razoabilidade e equidade, utilizou-se do arbitramento,
que considera a capacidade financeira do empregador e a necessidade do empregado, bem
como a extensao, a gravidade e a natureza do dano. Assim, julgou procedente o pedido
para condenar o empregador a pagar o valor histérico de R$ 50.000,00 ao empregado.
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CONCLUSAO

O Judiciario, um Poder considerado extremamente conservador, ao longo
do tempo, vem buscando atuar de maneira a concretizar a justi¢a social. Isso pode ser
visto, de forma bastante clara, na deciséo proferida pela Justica do Trabalho condenando
0 empregador a pagar ao empregado homossexual indenizacdo por danos morais no valor
historico de R$ 50.000,00, em raz&o de assédio moral realizado por superior hierarquico
no local de trabalho.

A invisibilidade social dos homossexuais, vem sendo deixada para tras ao
longo do tempo e para tanto tem contado com o apoio do Poder Judiciario. A magistratura
brasileira aos poucos se reinventa. O Juiz Trabalhista ao determinar o pagamento de
quantia expressiva, a titulo de dano moral, a um empregado desrespeitado e humilhado
em seu ambiente de trabalho cumpriu a promessa constitucional de igualdade. A decisé@o
do magistrado, com a condenacdo do empregador em quantia vultosa, além de
proporcionar a reparacdo do dano individual, tem a funcdo pedagdgia e, ainda, serve de
paradigma para outras situacdes, ja que assegura igualdade substantiva a um segmento de
individuos que frequentemente é perseguido e hostilizado em razdo da adogdo de
orientagéo sexual diversa daquela tida como "padrdo modelar".
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Introducéo

A superacdo do modelo fordista de producdo indagou as mulheres de forma muito
especifica: se antes havia uma forte propaganda a favor do papel da dona de casa, nessa nova
forma de organizacdo econdmica mais flexivel e globalizada, as exigéncias sobre a mulher
foram redefinidas. E agora, essa vasta méo de obra que havia sido confinada ao privado, é

solicitada pelo mercado de trabalho.

Essa nova forma de organizacgdo, no entanto, ndo se da via superacao das estruturas do
modo de producdo passado, e o0 énus do convivio das exigéncias do novo e velho recaem
majoritariamente sobre as mulheres. O processo de inser¢do, portanto, acontece de uma
forma totalmente complicada, que para além de submeter as mulheres a conciliacdo de uma
dupla jornada, obrigadas a conciliar o tempo de produgdo mercantil e reproducédo da vida,
faz com que se crie pela primeira vez um conflito de classe entre as mulheres. Para que se
torne possivel a insercdo de algumas no mercado de trabalho formal e moderno, € preciso
que haja uma terceirizacdo dos papeis de esposa e méde aquelas que ficaram a margem das
conquistas no mercado formal e de prestigio. A interacdo entre essas duas formas de existir
enguanto mulher sera explorada nesse trabalho, que se inicia com uma revisao bibliogréafica

em torno de uma é&rea relativamente nova que é a economia feminista, seguida da


mailto:maantigo@cedeplar.ufmg.br
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metodologia aplicada aos dados da Pnad para o ano de 2015 a fim de compreender a situagao
da mulher no mercado de trabalho brasileiro.

Debate bibliografico

A despeito da invisibilidade do papel feminino na producdo dentro da teoria econémica
tradicional, as mulheres nunca foram alheias ao trabalho. Em cada formacéo histérico/social
que se tem registro o trabalho feminino sempre esteve presente seja em carater de
subsisténcia, seja como formador de riqueza. O que se altera no tempo e espaco, no entanto,
é a forma que esse trabalho € reconhecido pelas outras partes sociais (SAFFIOTI, 1969).

A integracdo periférica da mulher na forca de trabalho identificada, segundo a
concepgdo mercadoldgica, como produtiva pouco ou nada tem a ver com questdes
deterministicas ou naturais'. O que se tem de fato, € um processo historico de excluso,
fantasiado enquanto processo de conquista das liberdades humanas, que se sacramentou na
figura do contrato social. Esse tltimo exerce um duplo papel — de algoz e redentor. Redentor
porque traz consigo uma histéria de liberdade. E algoz porque essa liberdade sé existe diante
da dominacdo de outras esferas sociais. O contrato que liberta os homens brancos do
obscurantismo é também o que subjuga as mulheres ao poder patriarcal, é o tecido sobre o
qual se assenta a institucionalizacdo da desigualdade de género. “A liberdade civil ndo é
universal — é um atributo masculino e depende do direito patriarcal” (PATEMEN, 1993,
SAFFIOTI, 2004). O que se pretende afirmar aqui, é que as bases elementares da sociedade
moderna se traduzem em um acordo entre homens, concebido com o propoésito de garantir
seus privilégios, que por vez sé podem ser sustentados mediante a diminuigdo e submisséo

compulsoria das mulheres, que perpassam o aniquilamento de suas liberdades civis as

1 Em “Género, patriarcado e violéncia”, Heleieth Saffioti faz um breve apanhado do que a antropologia tem a
nos oferecer sobre as origens do patriarcado. Na passagem, a autora retrata a divisdo sexual do trabalho nas
sociedades de caga e coleta pautada pela questdo do aleitamento das criangas mais novas, que acabava
deslocando as mulheres para as atividades de coleta. Assim, “Como a caga néo é uma atividade didria, aos
homens sobrava muito tempo livre, imprescindivel para o exercicio da criatividade. Foi, por conseguinte, na
chamada “sombra e dgua fresca” que os homens criaram sistemas simbolicos de maior eficacia para

destronar suas parceiras” (p. 60).
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liberdades sexuais, confinando-as a vida privada e destituindo-as de qualquer valor social e
politico.

Evidentemente, esse contrato social no qual se sustenta no contrato sexual assume
formas diferentes ao longo dos anos. Nancy Fraser em Contradictions of Capital and Care
aponta trés momentos historicos dentro do capitalismo em que o modus operandi do
patriarcado se reinventa diante demanda, a fim de manter intacto certos lugares sociais. No
modelo de producdo liberal/competitiva, ainda no século XIX, a forca de trabalho feminina
e infantil foi incorporada pelo capital de forma periférica e totalmente precaria, garantindo
ao capital ganhos sobre a mais-valia absoluta. Esse processo financiou a expansdo do
capitalismo em suas fases iniciais e intensificou, através da traducdo de dinheiro em poder,
0 gap entre homens e mulheres. Os disturbios gerados a partir dai minaram a esfera da
reproducdo, e seu desfecho encontrou lugar na intensificacdo dos estereotipos de género. O
segundo momento em que as contradi¢des entre producdo e reproducéo se intensificaram
deu origem ao modo de producdo fordista dos anos. Assim, a resposta encontrada pela
estrutura do patriarcado foi a assimilacdo da reproducdo enquanto politica publica. Esse
processo se materializou no Estado de bem-estar, que possibilitou a ado¢do do salario familia
— capaz de garantir o modelo male-breadwinner? — coexistindo com o emprego doméstico

precario das mulheres da ralé®,

O colapso do fordismo por volta dos anos 1980 e as novas dindmicas do capital,
serviram como diretriz para uma economia mais globalizada, em um liberalismo repaginado,
pautado pelas leis do capital financeiro. Esse modelo, que se estende até o presente, se
estrutura em cadeias globais de valor e a orientacdo do capital € se assentar sobre 0os menores
custos, tornando as relag6es de trabalho cada vez mais complexas. Esse processo transforma
a divisdo mundial do trabalho de forma sem precedentes, e impde sérios desafios a

normatizacgéo do trabalho.

2 Modelo male-breadwinner refere-se & um modelo familiar no qual o salario é garantido unicamente pelo
trabalho masculino, que exerce a figura do pai. Para tanto, a mulher fica destinada aos trabalhos domésticos e
de cuidado com os filhos para possibilitar esse tipo de inser¢cdo masculina ao mercado de trabalho.

3 Termo utilizado por Jessé de Souza em sua obra “A ralé brasileira — quem é e como vive” (2009).
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Nessa nova configuracdo entre capital e trabalho, a mé&o-de-obra feminina é
novamente* convocada a producéo mercantil e a organizacéo das familias passa a ser pautada
em duas fontes de recursos. Nesse contexto, a provisdo dos cuidados e a responsabilidade
com a reproducdo da vida passa ser cada vez mais de incumbéncia privada, localizada na
seara de responsabilidades da propria familia. E essa conjuntura que faz com que a insercéo

da mulher no trabalho remunerado se opere da forma mais problematica possivel.

Os valores do patriarcado ndo se dissolveram no passar desses trés séculos, e ainda
estdo enraizados na sociedade, seja no imaginario feminino, seja no masculino, 0 que
significa que a diviséo sexual do trabalho no interior dos lares se mantém a mesma daquela
referente a primeira fase do capitalismo. Assim, a integracdo das mulheres ao trabalho
mercantil requalifica sua invisibilidade. Ao modelo familiar “male-breadwinner”, tipico do
momento em que o fordismo avangou nos paises centrais, se contrapde um em que as
mulheres exercem um duplo papel, forgadas a conciliar sozinhas o tempo do lar com o0s

outros tempos sociais.

A superposi¢cdo dos tempos aparece, portanto, enquanto a manifestacdo de um
conflito profundo que para além de um conflito de interesses entre as mulheres e as estruturas
do patriarcado, lanca luz a contradicdo mais profunda do sistema capitalista, que diz respeito
a incompatibilidade do tempo de producdo mercantil - pautada pelo lucro - e o tempo de
reproducdo da vida (CARRASCO, 2003). O resultado desse processo é a renuncia das
mulheres aos tempos que mais Ihe conferem sentido enquanto sujeito social detentor de

direitos, sendo eles o tempo do 6cio, da participacéo cidadd e frequentemente o tempo das

4 Saffioti exemplifica, em A Mulher na Sociedade de Classes — Mito e Realidade a forma como o sistema
produtivo se relaciona com o emprego feminino ao longo da histdria. Os processos narrados pela autora
mostram que 0s momentos de integracdo da mulher a rede concebida enquanto produtiva coincidem com
momentos de crise na producdo. Nesse sentido, é possivel pensar que as crises do capitalismo indagam as
mulheres de uma forma muito especifica, tratando-as como uma espécie de exército industrial de reserva, e
expulsando-as quando necessario, a fim de manter a soberania na médo-de-obra masculina. Assim, nas palavras
da autora: “Embora haja uma tendéncia para a elevagdo dos efetivos femininos a medida que o processo de
industrializacdo avanca, a histéria mostra que ndo apenas se deve esperar uma estabilizacdo do montante
relativo desses contingentes como também uma flutuacdo de acordo com os periodos de crise de

superproducdo, com o fendmeno bélico etc” (p. 78).
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necessidades pessoais, talhando dolorosamente suas vidas a tempo de trabalho doméstico e
tempo de trabalho de mercado.

Esse movimento de integracdo ao trabalho produtivo, no entanto, tamanha sejam as
contradi¢des e conflitos, sO se concretiza mediante a terceirizacdo de parte das demandas
cotidianas de reproducdo. Assim, para que algumas mulheres disponham das condicGes
materiais necessarias para reivindicar diariamente sua presenca em espacos de prestigio, é
preciso que um contingente enorme de mulheres seja empregado no setor de servicos,
altamente estereotipado. E é nessa conjuntura que se desenvolve as mais diversas formas de
trabalho precario da méao-de-obra feminina, dada as vastas possibilidades de flexibilizacao.
A sub-representacdo das mulheres nos sindicatos e nas estruturas politicas as colocam em
posicao ainda mais vulneravel diante do desmantelamento de normas de emprego (HIRATA,
2001).

Assim, para além de reiterar a divisdo sexual do trabalho, esse processo se da as
custas da criacdo de uma assimetria sem precedentes entre as mulheres, criando e acentuando
um conflito de classes entre as mesmas. Por conseguinte, a familia patriarcal acaba se

posicionando como aliada da dindmica do capital, sendo funcional ao capitalismo.

As atividades da empregada domeéstica atendem a uma instituicdo néo
capitalista — a familia — esta, sim, capaz de contribuir diretamente com a
reproducdo do capital ja que seus membros, tendo usufruido do trabalho
domestico, podem assim vender a mercadoria essencial ao sistema: a forca de
trabalho (SAFFIOTI, 1978)

Hirata e Kérgoat apresentam a terceirizacdo do trabalho doméstico como ferramenta
para apaziguar os conflitos das relagdes dos casais burgueses, na medida em que possibilita
essa categoria “‘fazer vista grossa a uma reflexdo sobre o trabalho doméstico” (HIRATA &
KERGOAT, 2007), uma vez que retardada os efeitos da integracdo da mulher ao trabalho
produtivo com a divisdo de tarefas dentro do lar e da criagdo dos filhos. Essa nova categoria
de desigualdade torna alarmante o conflito entre producéo e reproducéo da vida, na mesma
proporcdo em que desafia o poder do patriarcado com as questdes da sustentabilidade da

vida humana.

E preciso enxergar que para além dessa superficie existem questdes ainda mais
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urgentes: é contar a historia de quem fica. E qualificar os custos da terceirizacdo desse
trabalho doméstico, que para além de toda a problematica de sua vulnerabilidade, é dado
mediante sacrificio de uma vivéncia familiar, que assegura a reproducdo de um sistema
desigual seja no @mbito da classe, seja no de género. Portanto, essa estrutura que permite
que uma parcela das mulheres consiga conciliar o trabalho produtivo com as esferas
subjetivas relacionadas ao ambiente do lar € a mesma que — por esse forte carater de serviddo
domeéstica — garante a ruptura das relac6es entre maes e filhos de um contingente enorme de
mulheres que ndo podem viver perto de sua familia e, a0 mesmo tempo, garantir

economicamente sua prole e a si mesma.

E assim o patriarcado toma seu papel no capitalismo dando lastro ideoldgico e estrutura
a essa marginalizacdo econdémico-politica do cuidado convergente com a segregacao politica
das mulheres. Suas condi¢Ges materiais de existéncia ainda estdo impostas, e percebe-se um
movimento constante para preservar a subjetividade dessa opressdo, de forma a resguardar

a divisdo sexual do trabalho que é tdo cara as bases do poder patriarcal.

Sendo essa formacdo historico/social/psique que coloca a igualdade de género como
parte ndo-integravel da légica dominante, se torna imprescindivel o exercicio de
desmistificar a figura da mulher enquanto ser naturalmente dotado a exercer certos papéis
em nome do amor e do instinto materno de protecao e cuidado, na medida em que isso as
amordacam a uma l6gica hierarquica que as oprime e exclui, que para além de conferir
legitimidade a opressdo patriarcal, se torna fundamento de uma desigualdade entre as
mesmas, que muito distante de beneficiar qualquer parte integrante desse esquema, as expoe
a formas muito precarias de viver. E a Unica saida verdadeiramente emancipatoria € a

socializagdo do trabalho domeéstico e do cuidado com os homens.

Procedimentos metodoldgicos e resultados

Para atender aos propositos da pesquisa, considera-se a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD) organizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, para
0 ano de 2015, a fim de se estabelecer um panorama mais atual da situacdo das mulheres
trabalhadoras no pais. A partir do modelo Logit apresentado por Wooldridge (2007) e

Guijarati (2006), pretende-se analisar os efeitos explicativos de variaveis selecionadas sobre
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a probabilidade do individuo estar ou ndo na PEA. Com uma variével reposta binria relativa
a probabilidade de ocorréncia ou ndo de um evento, pode ser representado como segue:
P(y = 1|x) = P(y = 1|x1, X3 X3, ..., X

Onde cada x refere-se as variaveis explicativas selecionadas para o0 modelo. Assumindo que
0 modelo € linear nos parametros (f5;), tem-se que:

P(y = 1|x) = Bo + Brx1 + Baxz + -+ Brxy + &
A interpretacdo dos resultados € feita a partir dos sinais correspondentes aos coeficientes f3,
dado a impossibilidade de analisa-lo como um valor absoluto. Assim, a unica informacao
que pode ser retirada diretamente pelos valores dos coeficientes  é a natureza dele em
relacdo a variavel dependente, ou seja: se positivo, representa maior probabilidade de certa
ocorréncia na variavel dependente e, se negativo, menor probabilidade de ocorréncia em
relagdo a varidvel resposta.
Para uma anélise do valor do coeficiente 3, é necessario o calculo de sua razdo de chance,
determinado também a partir do sinal assumido pelo coeficiente. Dessa forma, se B
apresentar um valor positivo a razdo de chance pode ser obtida através da exponencial do
resultado de B. Se negativo, a transformacdo do valor absoluto em razdo de chance é dada
pelo inverso da exponencial do valor de . O resultado dessas operacdes nos fornece a
probabilidade g, seja ela positiva ou negativa, da variavel x em analise afetar a variavel
respostay.
A segunda metodologia empregada, também exposta por Wooldridge (2007) e Guijarati
(1995) é 0 Modelo Logit Multinomial, utilizado quando a variavel resposta tem mais de duas
categorias e que consiste em uma andlise econométrica multivariada, que permitira
dimensionar a desigualdade entre mulheres no mercado de trabalho. Através desse modelo
é possivel visualizar como as variaveis explicativas x determinam a probabilidade das

mulheres estarem empregadas em carreiras de alto, médio ou baixo prestigio.

P(y =jlx,z)
O modelo Logit Multinomial é expresso da seguinte forma:
. exp(B;x;)
P(y;=)) = —

1+ Y)_ exp(Bi %))

O modelo é estimado pelo método da maxima verossimilhanca atraves da funcéo:

LBy =" Uy, =] loglp;Cxi, )]
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Para a interpretagdo dos resultados, deve-se usar a relagéo entre as probabilidades de cada
estado em relacdo ao estado de referéncia, que pode ser sintetizado na seguinte razao:
bj (x’ ,8)
Po (X, ,8)

As variaveis usadas sao descritas abaixo:

= exp(xf))

Varidveis resposta:

pea: variavel resposta que assume valor 1 caso a pessoa faca parte da populacao
economicamente ativa (entre 25 a 65 anos) , e 0 caso contrario;

e insercdo ocupacional: variavel resposta com quatro categorias, ocupacdo de alto,
médio e baixo prestigio, e, o trabalho doméstico.

Variaveis explicativas:

e Variaveis dummy para: cor (1=brancos): status marital (1=vive em companhia do(a)
cbnjuge ou companheiro(a)); chefe (1= chefe do domicilio); Regido metropolitana
(1= residente na regiao)

e Variaveis binarias para: grupos educacionais, 0a 3,4 a7, 8 a 10 e, 11 ou mais anos
de estudo; faixas etérias, 25 a 29, 30 a 34, 35a 39, 40 a 44, 45a 49, 50 a 54, 55 a 59
e, 60 a 64 anos de idade; quintis de renda domiciliar per capita; criangcas no domicilio
com idade entre 0O e 3, 4e 7,8 e 15 e, 16 e 17 anos; regides de residéncia: Norte,
Nordeste, Sudeste, Sul e Centro Oeste;

e Horas afazeres: varidvel continua do gasto de horas semanais com trabalho

domestico ndo remunerado (feito dentro do proprio lar).

A andlise da probabilidade das pessoas estarem ou ndo fazendo parte da Populacdo
Economicamente Ativa (PEA) e o efeito de variaveis individuais, de domicilio e de
residéncia, de acordo com o sexo, é apresentada na Tabela 1. Pelos atributos pessoais, viver
com o cOnjuge apresenta diferenga expressiva entre homens e mulheres. Para 0s primeiros,
a relacdo é positiva em aproximadamente de 2,27%, enquanto para as mulheres viver com
o(a) companheiro tem um claro efeito limitador em relagéo a oferta de sua méo de obra. O
que h& de mais interessante com esse dado é sua consonancia com o que Cristine Delphy
(1976) diz quanto ao contrato de casamento ser o responsavel pela privacdo das mulheres
com relacdo ao controle do préprio trabalho.

Niveis educacionais também chamam a atencdo. Aumento da escolaridade aumenta a

probabilidade de participar da PEA, com maior expressao para as mulheres mais
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escolarizadas. Ter criancas no lar apresenta efeito semelhante sobre viver com o conjuge.
Enquanto aumenta a probabilidade dos homens pertencerem & PEA, o resultado para as
mulheres € proporcionalmente desvantajoso. A interacdo dessas duas qualidades de variaveis
pessoais reforca a ideia de que o trabalho doméstico e com cuidados é ainda de incumbéncia
majoritariamente feminina, indicando que ainda ha uma forte preponderancia do modelo
male-breadwinner na sociedade brasileira.

Ainda, ocupar a posi¢do de chefe do domicilio aumenta as chances de pertencer a PEA
para ambos o0s sexos, com maior expressao para os homens. E, independente da regido de
residéncia, mulheres tem maiores chances de participar da Pea do que aquelas residentes na
regido Norte enquanto para os homens o resultado € o contrério. Por sua vez, viver ou ndo
em regides metropolitanas e horas gastas com afazeres domésticos ndo apresentaram

significancia estatistica.

Tabela 1 — Resultados do modelo Logit

HOMENS MULHERES

Razdo de Chance Erro Padrdo| Razdo de Chance Erro Padrdo
Branco 0,9087 0,0235702 0,8139 0,013872
Vive com o cénjuge 2,2724 0,061432 0,8650 0,0158108
Escolaridade (4 a 7) 1,4451  0,0494978 1,4393 0,0392502
Escolaridade (8 a 10) 1,4815 0,0588455 1,5405 0,0453617
Escolaridade (11+) 1,5845 0,0569976 1,9867 0,0529541
30a34anos 1,0659 0,0529243 1,1740 0,0343753
35a39anos 1,0262  0,0533037 1,1938 0,0361041
40 a 44 anos 0,8310 0,0431622 1,0590 0,0328135
45 a 49 anos 0,6607 0,0338257 0,8833 0,0276268
50 a 54 anos 0,3922 0,0191538 0,6552 0,0207242
55 a 59 anos 0,2125 0,0102687 0,3581 0,0117993
60 a 64 anos 0,0891 0,0043452 0,1570 0,0056396
Chefe 1,8135 0,0469444 1,4735 0,0261646
292 quintil de renda 1,5973 0,0609948 1,4425 0,0348559
32 quintil de renda 1,9781 0,0757929 2,1661 0,0552634
42 quintil de renda 3,5941 0,1519188 3,4094 0,0945663
592 quintil de renda 4,2401 0,1921276 4,0198 0,121424
Criangas (0 a 3 anos) 1,4928 0,0619752 0,8581 0,0183933
Criancgas (4 a 7 anos) 1,3403 0,0520222 1,0485 0,0216152
Criangas (8 a 15 anos) 1,3833 0,0407971 1,3160 0,0231711
Criangas (16 a 17 anos) 1,1838 0,0485699 1,2525 0,0304015
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Horas gastas com 0,9767 0,0011863 0,9669 0,0004827
afazeres domésticos

Nordeste 0,8413 0,0319125 1,2445 0,0299843
Sul 0,7612  0,0298637 1,2170 0,0302989
Sudeste 0,6428 0,0291202 1,2823 0,0379669
Centro Oeste 0,8222 0,0411604 1,0236 0,0313891
Regido Metropolitana 0,9616 0,0240148 0,9550 0,0154801

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da PNAD de 2015
A Tabela 2 apresentada a seguir permite dimensionar as assimetrias geradas pela

inser¢do ocupacional feminina. O resultado do modelo Logit Multinomial é considerado
apenas para as mulheres ocupadas em quatro tipologias ocupacionais, a saber, nivel superior,
médio e manual, e, também, o trabalho doméstico, sendo a categoria de trabalho manual a
escolhida para servir de substrato para a comparagao.

Como ja esperado, o efeito de ser branca apresenta uma forte relacdo com a categoria
de ocupacdo. Ser branca aumenta a probabilidade das mulheres ocuparem carreiras de nivel
superior em aproximadamente 1,59%, e de nivel médio em 1,14% em relacdo aquelas
inseridas em ocupagdo manuais. O resultado sobre o trabalho doméstico é um retrato fiel de
como a desigualdade de trabalho entre as mulheres no Brasil tem um forte carater de raca,
sendo menor a probabilidade de trabalho doméstico das brancas.

A determinancia da escolaridade da categoria de ocupacao é também esperada. No
geral, mulheres com maior nivel de escolaridade ocupam as cadeiras nivel superior e médio.
Para todas as formas de trabalho, o chegar da idade tende a diminuir a participacdo das
mulheres em todas as qualidades de carreira. A posicdo da distribuicdo de renda também
apresenta um resultado esperado, indicando que estar entre os 20% mais abastados aumenta
em aproximadamente 17,9% a probabilidade de estar empregada em um trabalho de nivel
superior. Esse dado é de extrema importancia para representar a desigualdade e desconstruir
0 mito da meritocracia.

Na medida em que ter criangas no domicilio possui um efeito positivo e consideravel
para as mulheres situadas nas categorias de nivel superior e médio, o contraste desse dado
em relacdo ao trabalho domestico ilustra o argumento central desse trabalho, que nos diz que
sO é possivel a insercdo das mulheres em carreiras nivel superior e medio diante da

terceirizacdo do trabalho doméstico e com cuidados. Deixando claro que a inser¢do da forca
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de trabalho feminina na l6gica capitalista-patriarcal s é possivel com a cria¢do de duas

categorias de trabalho: o estabilizado e o precario.

Tabela 2 — Resultados do modelo Logit Multinomial

Nivel Superior Médio Trabalho Doméstico
Razaode Erro Razdode Erro Razdode Erro
Chance Padrao Chance Padrao Chance Padrao

Branco 1,5882 0,0508711 1,1451 0,0298505 0,7936 0,0248359
Vive com o cénjuge 0,9355 0,0311036 0,8166 0,0221711 0,7977 0,0258103
Escolaridade (4 a 7) 0,6930 0,074368 0,7212 0,0653242 1,1284 0,0506484
Escolaridade (8 a 10) 0,5458 0,0605427 1,0994 0,0949178 0,8244 0,0401755
Escolaridade (11+) 4,0369 0,3708245 7,0035 0,534535 0,3802 0,0186269
30a 34 anos 1,2249 0,0624137 1,1075 0,0443019 1,3610 0,0809946
35a39anos 1,2995 0,068742 1,0780 0,0452319 1,5891 0,0925622
40 a 44 anos 1,2738 0,0700543 1,0740 0,0469718 1,6204 0,0954135
45 a 49 anos 1,1946 0,0671014 0,9430 0,0431625 1,6220 0,097282
50 a 54 anos 1,3289 0,0776406 1,0793 0,052311 1,3698 0,0859051
55a 59 anos 1,2004 0,0802191 1,0170 0,0572276 1,2629 0,0859702
60 a 64 anos 1,0581 0,0885718 0,8438 0,0627399 1,1359 0,0898705
Chefe 1,1737 0,0381298 0,9510 0,0255911 1,1549 0,0362247
22 quintil de renda 0,9080 0,0845456 1,4702 0,0904328 1,1155 0,0489267
32 quintil de renda 1,3364 0,1152261 2,1545 0,1266315 0,9672 0,0441865
42 quintil de renda 3,1401 0,2580943 3,3383 0,1968455 0,8213 0,0408712
52 quintil de renda 17,9742 1,485284 6,4426 0,3973476 0,5296 0,033609
Criangas (0 a 3 anos) 1,6174 0,071783 1,2313 0,0434557 0,9518 0,0391888
Criancgas (4 a 7 anos) 1,2965 0,0546173 1,0902 0,0356909 0,8599 0,0327711
Criangas (8 a 15 anos) 1,3341 0,0462279 1,1654 0,0319827 0,9787 0,030211
Criangas (16 a 17 anos) 1,0624 0,0538003 1,0340 0,040234 0,9606 0,0369787
Horas gastas com afazeres 0,9700 0,0012387 0,9901 0,0009434 0,9934 0,0010468
domeésticos

Nordeste 1,2242  0,0629908 1,1007 0,0438086 0,9321 0,0423645
Sul 0,8041 0,0404861 0,8596 0,0341516 1,3170 0,0601792
Sudeste 0,6850 0,0386195 0,8003 0,0367936 1,1879 0,0651008
Centro Oeste 0,7650 0,0451225 0,8391 0,0399638 1,6808 0,0913826
Regido Metropolitana 1,0270 0,0306941 0,9969 0,0245714 1,3657 0,0397855

Fonte: Elaboracdo propria a partir da PNAD de 2015
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