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RESUMO

O estudo parte do seguinte problema de pesquisa: o neoliberalismo interfere na pratica decisoria
relativa ao pedido de reconhecimento de vinculo entre motoristas e empresas que operam por
intermédio de plataformas digitais? Como essa interferéncia ocorre? Para tentar responder ao
questionamento, no primeiro capitulo, estabelecemos os alicerces conceituais e a metodologia
da pesquisa. Realizamos uma pesquisa documental, envolvendo acordaos das Turmas do TRT
10, analisando as decisdes que rejeitavam a existéncia de relagdo de emprego entre motoristas
e empresas que operam por intermédio de plataformas digitais, obtendo os fundamentos
utilizados para negar o vinculo de emprego, buscando aferir a intensidade via quantidade de
vezes que cada argumento apareceu. Também avaliamos a tendéncia do TRT 10 de recusar o
vinculo do emprego, por meio de um niimero crescente de improcedéncias e desprovimento dos
recursos ordinarios de trabalhadores(as). No segundo capitulo, retomamos o conflito e situamos
a uberizacdo no processo de reestruturagdo e reorganizagdo da produgdo, coletando elementos
da realidade que indicam a existéncia de subordinacdo juridica desses trabalhadores e
trabalhadoras, apta a ensejar o reconhecimento do vinculo de emprego. Na sequéncia,
analisamos os argumentos que apareceram mais vezes nas decisdes do TRT coletadas no
levantamento do primeiro capitulo: a liberdade para escolher a jornada de trabalho (41
ocorréncias), a auséncia de exclusividade no vinculo com a empresa (41 ocorréncias) ¢ a
inaplicabilidade da subordinagao estrutural (19 ocorréncias), mobilizando a analise de discurso
para compreender o sentido revelado pelo corpus de pesquisa e as bases sociais ¢ historicas que
permitem essa construgdo. Dialogamos com o dever de fundamentacdo da decisdo, apontando
os diferentes cendrios nos quais cada fundamento se situa ¢ a consolidacdo das diretrizes
neoliberais por meio de um processo decisorio sem contextualizagdo com o Direito do Trabalho.
Apos essa analise prévia, iniciamos o terceiro e ultimo capitulo buscando aprofundar as bases
objetivas e subjetivas que conferem carater estrutural ao neoliberalismo. Comegamos pelas
alteragdes normativas ocorridas no Brasil desde 1980 e 1990 até o periodo correspondente ao
corpus de pesquisa (2021 a 2023), promovendo a flexibilizagdo das formas de contratacdo em
detrimento da relacdo de emprego e da regulamentagdo juridica. Da mesma forma, apontamos
a reforma do judiciério e a atuagdo judicial como elementos centrais para o aprofundamento do
neoliberalismo no Brasil, por meio de um controle ideoldgico em favor da valorizagdo dos
contratos, da seguranca juridica e da propriedade privada, reverberando em decisdes cada vez
mais contrarias as bases principiologicas do Direito do Trabalho. Por ultimo, abordamos a
constru¢do da subjetividade neoliberal como dimensdo necessaria para que as bases objetivas
pudessem se efetivar, revelada por meio da assimilagao do sujeito empreendedor, da figura da
empresa, da liberdade irrestrita de escolhas sem barreiras éticas e protetivas, da simplificacao
para padronizag¢do e do incentivo a autoexploragdo sob a fachada da maximizagao dos interesses
individuais. Com esse percurso, obtemos a partir de elementos do real algumas sugestdes e
respostas sobre a influéncia neoliberal no processo decisorio.

Palavras-chave: andlise de discurso; contratualiza¢do; subordinacao algoritmica; uberizagao.



ABSTRACT

The study begins with the following research question: Does neoliberalism influence the
decision-making process regarding the request for recognition of employment relationships
between drivers and companies operating through digital platforms? How does this interference
manifest? To address this inquiry, in the first chapter, we establish the conceptual foundations
and the methodology of the research. We conducted a documentary research, involving rulings
from the TRT 10 Panels, analyzing the decisions that rejected the existence of an employment
relationship between drivers and companies operating through digital platforms. We examined
the grounds used to deny the employment relationship, aiming to assess the intensity by
counting how many times each argument appeared. We also evaluated the trend of TRT 10 in
rejecting employment relationships, evidenced by a growing number of dismissals and the
denial of ordinary workers’ appeals. In the second chapter, we revisit the conflict and situate
the "uberization" phenomenon within the broader process of restructuring and reorganizing
production, gathering elements from reality that indicate the existence of legal subordination
for these workers, sufficient to justify the recognition of an employment relationship.
Subsequently, we analyzed the arguments that appeared most frequently in the TRT decisions
collected in the survey from the first chapter: the freedom to choose the work schedule (41
occurrences), the absence of exclusivity in the employment relationship with the company (41
occurrences), and the inapplicability of structural subordination (19 occurrences). We employ
discourse analysis to understand the meaning revealed by the research corpus and the social
and historical bases that allow for this construction. We also engage with the duty of providing
rationale in judicial decisions, highlighting the different contexts in which each argument is
situated and the consolidation of neoliberal guidelines through a decision-making process
disconnected from Labor Law. After this preliminary analysis, we began the third and final
chapter, aiming to deepen the objective and subjective foundations that give structural character
to neoliberalism. We start by examining the regulatory changes in Brazil from the 1980s and
1990s up to the period corresponding to the research corpus (2021 to 2023), promoting the
flexibilization of hiring practices to the detriment of employment relationships and legal
protections. Similarly, we point out the judicial reform and judicial actions as central elements
of neoliberalism in Brazil, driven by Ideological control in favor of valorization of contracts,
legal security, and private property, resulting in decisions increasingly contrary to the
foundational principles of Labor Law. Finally, we addressed the construction of neoliberal
subjectivity as a necessary dimension for the objective foundations to be realized, revealed
through the assimilation of the entrepreneurial subject, the company, contractualization,
unrestricted freedom of choice without ethical or protective barriers, simplification for
standardization, and the encouragement of self-exploitation under the guise of maximizing
individual interests. With this approach, we gather real-world elements to propose suggestions
and answers regarding the influence of neoliberalism on the decision-making process.

Keywords: discourse analysis; contractualization; algorithmic subordination; uberization.
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INTRODUCAO

H4 uma espécie de senso comum na sociedade brasileira que aponta os direitos
trabalhistas e, principalmente, a Justica do Trabalho, como responsaveis pelo elevado custo de
empregos formais. Esse senso comum pode ser desfeito por uma série de estudos que sugerem
o contrariol, mas o que mobiliza essa pesquisa ¢ o fato de se atribuir a Justica do Trabalho uma
postura excessivamente favoravel a classe trabalhadora, que ndo condiz com a realidade
vivenciada por aquelas pessoas as quais a regulamentagdo juridica deveria se destinar. Para
parte da doutrina trabalhista, o Direito do Trabalho tem como finalidade amenizar ou compensar
a vulnerabilidade dos trabalhadores no contexto de exploragdo da forga de trabalho pelo capital
por meio de garantias juridicas, mas em que medida essa finalidade se efetiva e se mantém?
Quando o Judiciario trabalhista se depara com relagdes que parecem tensionar os pressupostos
da relagdo de emprego, ¢ a favor de trabalhadores e trabalhadoras que julga, ou o discurso de
atualizag¢do do Direito do Trabalho, com a reducao ou eliminacdo da fungao protetiva, é o que
prevalece?

No processo de consolidagao do neoliberalismo, uma das formas de exploragao da forca
de trabalho cujo sentido vem sendo disputado ¢ a relacdo entre motoristas e empresas que
operam por intermédio de plataforma digital. As empresas rejeitam o vinculo de emprego com
motoristas, alegando, resumidamente, que sdo autonomos(as), decidem como desempenhar as
atividades, entre outros aspectos. Agora, mesmo que ndo haja um processo tradicional de
contratacdo pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, ¢ possivel considerar motoristas como
autonomos(as) ou empreendedores(as), como vem sendo feito por parte da jurisprudéncia
trabalhista?

Na pratica, esses trabalhadores e trabalhadoras ndo determinam o valor da tarefa
executada, ndo negociam qual serd o percentual retido pela plataforma, nem podem prestar o
trabalho da forma como entendem, sem seguir um padrdo pré-estabelecido pela empresa e
sujeito a avaliagdes. Nao podem deliberadamente recusar corridas, nem podem se manter offline

pelo tempo que quiserem, porque hé possibilidade de descredenciamento da plataforma. Esses

! Para ilustrar isso, mencionamos o parecer de Gabriela Neves Delgado e Maria Cecilia de Almeida Monteiro
Lemos (2024), no qual as autoras explicam que o excesso de litigiosidade trabalhista ndo ¢ embasado em dados
cientificos, e a propria litigiosidade trabalhista ¢ decorrente da cultura do descumprimento da legislagdo, que
envolve o inadimplemento de parcelas elementares da relagdo de emprego. O pagamento de verbas rescisorias €
matéria frequente nos litigios trabalhistas, e assuntos como este ndo envolvem interpretacdes doutrindrias e
jurisprudenciais complexas, segundo as autoras. No que diz respeito a procedéncia dos pedidos, as autoras apontam
que os pedidos apresentam deferimento igual ou inferior a 50%, exceto quando se referem ao FGTS, o que
contradiz o senso de que a Justica do Trabalho decide a favor do trabalhador indiscriminadamente.
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e outros elementos definem as condi¢des materiais nas quais a relacdo de trabalho se desenvolve
e, mesmo que tensionem os pressupostos do emprego, tensionam mais ainda os sentidos
atribuidos a autonomia e ao empreendedorismo pregados pelas empresas. Entdo, o que pode
levar julgadores e julgadoras a encararem motoristas como "ndo empregados" e recusar a
regulamentacdo juridica a essas pessoas?

A hipotese deste estudo é que o neoliberalismo atua para a constituicdo desse sentido
que influencia o reconhecimento, ou ndo, do vinculo de emprego de motoristas de aplicativo a
partir de condicdes objetivas e subjetivas. O objetivo principal da pesquisa ¢ evidenciar como
essa influéncia ocorre no processo decisorio. Para isso, optamos por realizar uma pesquisa
documental de acorddos e por restringir o universo de decisdes ao Tribunal Regional do
Trabalho da 10? Regido. Coletamos os acordaos do TRT nos quais houve pronunciamento sobre
o mérito dessa controvérsia, com a rejeicdo do pedido de reconhecimento do vinculo, e
elencamos os argumentos adotados para nega-lo. Nesse ponto, a escolha por um Tribunal
Regional ndo desconsidera ou exclui a relevancia e impacto de outros tribunais e outros agentes
sociais na consolidagdo do neoliberalismo. O recorte feito ¢ um fragmento a partir do qual
pretendemos compreender essa influéncia, ressaltando que os Tribunais Regionais do Trabalho
ndo tém ocupado a centralidade das pesquisas no tema, embora produzam jurisprudéncia e
sejam fundamentais nos contornos do Direito do Trabalho.

Dito isso, no capitulo 1, desenhamos a metodologia da pesquisa, os referenciais teoricos
metodologicos adotados e elencamos os argumentos de julgadores e julgadoras para recusar o
vinculo de emprego. Nesse capitulo, situamos o conflito social que estd na base da discussdo
sobre a condicdo de motoristas de aplicativo, que € a regulamentacdo juridica por meio da
relagdo de emprego, sem desconsiderar seu carater ambiguo de manutencdo da exploragao
capitalista e o fato de que diferentes questdes atinentes ao trabalho ndo sdo respondidas com
essa forma juridica.

Para tentarmos compreender por que essa discrepancia ocorre, analisamos os trés
argumentos que apareceram em maior quantidade, por meio da andlise de discurso, buscando
compreender como as condi¢gdes objetivas e subjetivas consolidadas pela racionalidade
neoliberal operam para a constru¢do de determinados sentidos, influenciando o processo
decisorio. Com isso, objetivamos compreender o contexto, as condi¢des sociais € histdricas
evidenciadas ou ignoradas na formagao do sentido, assim como a manutencao de processos que
se alinham com determinados sentidos preexistentes, ou sua ruptura. Com isso, pretendemos

dar alguns passos na compreensdo sobre como o neoliberalismo se faz presente na decisao
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judicial, analisando o sentido atribuido pelos julgadores e julgadoras sobre os elementos
considerados na pratica decisoria.

Debrugamo-nos sobre o argumento consistente na liberdade para escolher a jornada de
trabalho, que apareceu em 41 ocorréncias, dentro de um total de 244 ocorréncias identificadas
em todos os acorddos analisados. Apds, analisamos o argumento consistente na auséncia de
exclusividade na relagdo com a plataforma, que também apareceu 41 vezes e, por fim, a
inaplicabilidade da subordinagdo estrutural, que apareceu 19 vezes. A partir disso, percebemos
que, embora a constru¢ao do sentido se dé a partir de bases neoliberais que podem ser captadas
nos acordaos, a fundamentagdo da decisdo segue esse mesmo processo, mas, nisso, pode estar
ignorando a necessidade de compatibilizar esses elementos na historia e na institucionalidade
do Direito do Trabalho.

Avaliamos o que os dados obtidos podem nos dizer, a comegar pelo ano do primeiro
julgamento no ambito do TRT 10, que também faz diferenca nos resultados se considerarmos
que, em 2021, o cenario normativo e judicial era diferente do ano de inicio das atividades das
empresas no Brasil. Constatamos que houve uma reacao a rejeicdo do vinculo de emprego em
processos relatados por juizes de primeiro grau, convocados para atuar provisoriamente na
Turma do TRT, o que pode sugerir que desembargadores ¢ desembargadoras sejam mais
influenciados(as) pelas diretrizes neoliberais. Esse dado também pode sugerir que juizes e
juizas de primeiro grau estejam mais atentos as reivindicagdes de trabalhadores(as), em razao
da posicdo ocupada na estrutura do Poder Judiciario, da forma que a atuagdo na primeira
instancia de jurisdi¢do ocorre e de uma possivel proximidade maior com os sujeitos da relagao
trabalhista. Todavia, sdo hipdteses que ainda dependem de aprofundamento para serem
verificadas ou rebatidas, levando em conta outras variaveis que exigem cuidados para se chegar
a alguma generalizagdo a respeito disso.

No capitulo 2, aprofundamos as consideracdes sobre a uberizagdo e sobre as relagdes
mantidas pelas empresas Uber e 99 com motoristas. Nesse contexto, situamos a uberizagdo na
continuidade dos processos de flexibilizagao iniciado no toyostimo, mas que se insere € se vale
da informalidade, da informalizacdo dos vinculos trabalhistas e de praticas ilegais que passam
a ser aceitas na consolidacao do neoliberalismo no Poder Judiciario. Diferentes elementos do
real apontam para a existéncia da subordinacdo juridica nesses vinculos, apresentando
condig¢des de caracterizar o emprego. Todavia, tais elementos ndo foram verificados no corpus

de pesquisa, foram ignorados por julgadores(as), ou ndo foram compreendidos como suficientes
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para caracterizacdo do vinculo de emprego, embora a finalidade protetiva do Direito do
Trabalho exija que tais elementos sejam analisados.

Em seguida, mobilizamos a andlise de discurso para compreender como diretrizes
neoliberais atuam na formag¢ao do sentido de nao haver emprego, por meio da analise dos trés
argumentos que apareceram mais vezes no corpus de pesquisa. O primeiro argumento analisado
¢ a liberdade do(a) motorista para escolher a jornada de trabalho. O segundo argumento ¢ a
auséncia de exclusividade na relagdo trabalhista com as empresas e, por fim, a inaplicabilidade
da subordinagao estrutural para reconhecer o vinculo de emprego entre motoristas € empresas.

A partir dos argumentos achados e da andlise feita, que indicam por que a relagdo de
emprego nao foi reconhecida, iniciamos o capitulo 3, posicionando o neoliberalismo no tempo
e situando a redug¢d@o ou eliminagdo da regulamentacdo juridica do trabalho como uma diretriz
essencial para o que Laval e Dardot (2016) denominam como racionalidade neoliberal. Na
sequéncia, abordamos algumas alteracdes no campo legislativo brasileiro voltadas a
flexibilizagdo das formas de contratacio de mao de obra, que conduziram a constru¢ao de
sentidos que admitem determinadas exploragdes da forma de trabalho sem o reconhecimento
do vinculo empregaticio. Flexibilizagdes de formas de contratacdo que constituem condigdes
preexistentes para que, atualmente, se entenda que o(a) motorista de aplicativo ndo ¢
empregado(a).

Da mesma forma que o Legislativo recebeu influxos neoliberais objetivos, o Poder
Judiciario ndo passou ileso a esse processo. Pelo contrario, demonstramos que a fungao judicial
¢ central para a promocdo e consolidacdo de diretrizes neoliberais, envolvendo desde a
seguranca juridica e a observacdo da jurisprudéncia, até sentidos de progresso e mudangas
pautadas na flexibilizagdo de direitos sociais, o que se efetiva por meio da atuagao judicial. De
mudangas estruturais a mudangas de posicionamentos revelados em decisdes, o Judiciério foi
atravessado pelas diretrizes que o transformaram em alguns aspectos. Em outros, ndo. Quando
se trata de Justi¢a do Trabalho, o senso comum encontra rachaduras na realidade de uma Justica
que nao se posiciona a favor de direitos e interesses de trabalhadores e trabalhadoras tantas
vezes quanto o imagindrio neoliberal faz parecer. Posicionamentos desfavoraveis a
trabalhadores e trabalhadoras ndo sdo incomuns quando se trata, inclusive, de TST e STF.

As condi¢des normativas e judiciais precisam de um elemento a mais para se
constituirem, captando formas de pensar e de ser, habitos, aspiracdes e projetos de sociedade
das pessoas que disputam, dia a dia, o conteudo do direito. Para que as condig¢des que

entendemos serem objetivas — normativas e judiciais - pudessem se materializar, a constru¢ao
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de novas subjetivagdes também foi uma condi¢do mais ampla para efetivacdo dos mecanismos
de redugdo de direitos, de flexibilizagdo e de precarizagdo da vida. Por meio da interiorizagdo
da concorréncia, da crenga na maximizagao das escolhas, do capital humano, do lucro e de que
barreiras protetivas e éticas constituem entraves ao pleno desenvolvimento pessoal e social, o
poder e o controle passam a ser exercidos de maneira diferente da tradicdo fordista. Nao sdo
apenas trabalhadores e trabalhadoras que assimilam essas bases, como também julgadores e
julgadoras sdo. Sujeitos constituidos por essas mesmas diretrizes, que enxergam a si € a outro
a partir de bases individualistas, baseadas na concorréncia generalizada, e assim decidem os
rumos do conflito social.

Esses e outros elementos sugerem como o neoliberalismo se consolida nesse processo,
conduzindo o Judiciario para a aceitagdo de uma reestruturagdo e reorganizagao da produgao
no contexto brasileiro, a partir da intensificacdo da exploragao da forca de trabalho por arranjos
flexiveis, assumidos como licitos a partir de bases ideoldgicas de manutengdo da dominagao

pelo capital.
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1. DO CONFLITO SOCIAL AO ACORDAO DO TRIBUNAL

O primeiro capitulo desse estudo ¢ reservado a exposi¢do dos elementos empiricos que
podem nos permitir chegar a uma resposta a inquietagdo sobre a qual se envereda nossa
pesquisa: o neoliberalismo interfere na pratica decisoria, relativamente ao pedido de
reconhecimento de vinculo entre motoristas e empresas que operam por intermédio de
plataformas digitais? Como interfere? Para responder a essa pergunta, construimos um percurso
de anélise para identificar essa influéncia neoliberal a partir dos motivos que levam julgadores
e julgadoras a ndo reconhecerem o vinculo empregaticio, por meio de acordaos proferidos pela
2% instancia de julgamento de demandas trabalhistas.

Nos topicos desenvolvidos nesse capitulo, apresentamos os alicerces conceituais do
método que adotamos para pensar e desenvolver a analise, expondo as referéncias teoricas que
nos permitem tracar as primeiras linhas do estudo sobre decisdes judiciais. Em seguida,
situaremos o conflito processual em um conflito social que o antecede para ndo corrermos o
risco de descolar o litigio da realidade no qual esta inserido. Apds, apresentaremos o resultado
da pesquisa e analise dos acordaos e, por ultimo, demonstraremos os dados e as tendéncias

obtidas a partir desta primeira etapa da analise decisoria.

1.1. Alicerces conceituais da analise

A primeira inspirag¢do para construir a metodologia da pesquisa ¢ a Andlise Empirico-
Retorica do Discurso (AERD) (Reis, 2018). Para a AERD, o primeiro passo para a condugao
da pesquisa consiste na identificacio do corpus. Para Isaac Reis (2018), o discurso,
especialmente o juridico, € retdrico-estratégico e esta submetido a regras e constrangimentos
de uma comunidade determinada, sendo produzido de forma comunitaria e inserido no contexto
por meio do texto (2018).

Essa identificacao do corpus deve levar em consideracao os objetivos e problematicas
da pesquisa, seguida pela compreensdo do contexto no qual a decisdo foi proferida para
possibilitar que a analista tenha conhecimento das circunstancias de producdo daqueles
discursos, da comunidade retérica que o produz e reproduz, dos sujeitos envolvidos (emissor e
auditério), das regras vigentes e do conjunto de estratégias (Reis, 2018). Esse ¢ o segundo passo
proposto pela AERD. Outro passo proposto pela AERD consiste na leitura exploratoria para

identificar a estrutura da decisdo, os problemas, nimeros e a argumentagdo dos votos (Reis,



16

2018). A partir desses passos, a AERD busca a identificacdo essencialmente retorica, adotando
uma postura critica sobre os resultados obtidos.

Essa analise concebe e pressupde que o Direito € como uma teia de aranha, valendo-se
de uma metafora que entende os seres humanos como produtores da realidade (Reis, 2018). A
AERD traz para o Direito o discurso dos juristas sobre as praticas e sobre si mesmos,
identificando como sdo treinados para o seu empreendimento, garantindo sua reproducio e
funcionalidade, com o objetivo de entender como a teia do Direito segue sendo tecida pelos
juristas (Reis, 2018).

Como alertado por Reis (2018), a AERD possibilita um mergulho descritivo-analitico
de decisdes judiciais para entender como julgadores e julgadoras justificam seus
posicionamentos, mas ndo busca entender causas, origens ou intencdes, o que, segundo ele, leva
a suposi¢do de que a comunicacdo ¢ linear ou transparente. Considerando que buscamos
entender como o neoliberalismo atua na pratica decisoria, o que pode ser entendido como uma
causa ou uma condicdo dos emissores do discurso, limitamos a ado¢do da metodologia da
AERD aos passos mencionados para definir o procedimento da pesquisa, cientes de que mais
elementos podem oferecer as respostas sobre o porqué de o vinculo de emprego ndo ser
reconhecido.

Com inspira¢do na Andlise de Discurso, a leitura do material, ou do corpus, deve ser
feita em etapas, a comecar pelo texto, pela superficie linguistica, que permite que a analista
tome conhecimento do objeto do discurso, conforme Eni Orlandi (2015) nos explica. J& nessa
etapa, a analista precisa se desfazer da ilusdo de que aquilo que foi dito s6 poderia ser
expressado dessa forma, percebendo as delimitacdes discursivas que fazem as palavras
significarem algo no interior do discurso (Orlandi, 2015), reconhecendo as condigdes de
producdo do discurso, incluindo os constrangimentos existentes em determinada comunidade
discursiva.

Na segunda etapa da AD, a analista deve procurar relacionar essas formagdes discursivas
com a formagdo ideoldgica, atingindo a constituicdo dos processos discursivos responsaveis
pela producao do sentido, observando, ao longo desse percurso, o efeito metaférico (Orlandi,
2015). O efeito metaférico? &, segundo Orlandi (2015), o lugar da interpretacdo, da ideologia e
da historicidade, nao havendo texto e discursos que ndo estejam insertos em um intricado no6 de

discursividade. E na possibilidade dos efeitos metaforicos que as condi¢des de emissdo do

2 O efeito metaférico é o lugar da ndo literalidade, da substitui¢io que produz deslizamentos de sentidos no
discurso, conforme Michel Pécheux (2009).
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discurso se revelam, e isso compreende uma série de elementos que podem ser percebidos ou
ocultados na produg¢ao do significado.

Na AD, as etapas sdao fluidas, culminando no alcance da formagdo ideologica. A
ideologia, para esse método, possui o papel de produzir evidéncias e colocar o seu humano na
relacdo imaginaria com as condi¢des materiais, sendo uma condugdo para constituicdo do
sujeito e do sentido (Orlandi, 2015). Se um sujeito se constituiu e se um sentido para algo existe,
¢ a ideologia que esta atuando. Na leitura de Michel Pécheux por Orlandi (2015), a ideologia
se dissimula no interior de seu funcionamento, produzindo um tecido de evidéncias que afetam
a propria constitui¢ao do sujeito. O sentido do discurso nao é produzido em si e por si, mas €
determinado pelas posi¢des ideoldgicas, pois as palavras obtém sentido a partir das posigdes
ideologicas, e o objetivo da Analise de Discurso é compreender como um objeto simbodlico
produz sentidos (Orlandi, 2015).

A ideologia ndo tem seu funcionamento controlado, nem tem controle sobre os sentidos
para os sujeitos (Orlandi, 2017), de modo que o sujeito que emite um discurso ndo esta
necessariamente consciente sobre o conteudo ideoldgico que emprega para extrair sentido de
um objeto material. Para Orlandi (2017), o sentido ndo estd atrds do texto, mas na propria
materialidade e nas condi¢des de produgdo do discurso, o que nos interessa no processo de
compreensdo da influéncia neoliberal sobre a produgdo discursiva judicial, que sera objeto de
analise.

A AD se alicerca na concep¢do marxista de ideologia, para a qual as condi¢des de
producdo das ideias ndo se separam das condi¢des sociais e historicas de sua producao, segundo
Marilena Chaui (2001). Para a fildsofa, a forma inicial da consciéncia € a alienacao das pessoas
da producao da propria sociedade, o que torna possivel a ideologia € a concepgao de que as
ideias preexistem a pratica (Chaui, 2001), ndo as entendendo como um processo que €
simultaneo, autorreflexivo e imbricado. Chaui (2001, p. 73) conceitua a ideologia como "um
sistema ordenado de ideias ou representagdes e das normas e regras como algo separado e
independente das condi¢des materiais". Acrescenta que a ideologia ndo ¢ um processo subjetivo
consciente, mas um processo subjetivo involuntario e objetivo, e, a partir do momento que um
sujeito se relaciona com a sua classe por meio de uma submissdo a condi¢des de vida e de
trabalho pré-fixadas, deixa de se reconhecer como produtor da classe a que pertence (Chaui,
2001).

Para Chaui (2001), a ideologia possui tamanha for¢a porque faz supor que as ideias

existem por si desde sempre, partindo da divisdo entre trabalhadores e pensadores, o que ¢
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viabilizado pela alienag@o. Ainda, oculta a luta de classes, e essa ocultacdo da dominagdo ¢
justamente a sua finalidade, o que faz por meio de critérios de legitimidade e justica
estabelecidos socialmente e praticamente inquestionaveis (Chaui, 2001). Entre as
determinagdes que constituem a ideologia, destacamos o fato de que as ideias consideradas
auténomas ou preexistentes sao, na realidade, ideias da classe dominante, utilizadas como
ferramentas de dominagdo, e que a ideologia ¢ um reflexo ilusorio do real (Chaui, 2001),
interferindo diretamente na produgao dos sentidos do discurso na Analise de Discurso.

O Poder Judiciario, inclusive trabalhista, ¢ legitimado para solucionar e pacificar certos
conflitos sociais em uma sociedade organizada a partir de estruturas de poder e dominagdo, que
sdo reproduzidas pelo proprio Poder Judiciario no exercicio de sua funcdo. No contexto
brasileiro de Estado Democratico de Direito, de inspiragao liberal, o Poder Judiciario atribui
sentido ao direito na resolucao do conflito, definindo quem ¢ titular do direito disputado, seu
conteutdo ou, até mesmo, quais conflitos possuem condi¢des para serem resolvidos
judicialmente. O resultado dessa atuacao ¢ aceito pela legitimidade do Poder Judiciario perante
os demais poderes e a sociedade, que tende a reproduzir o poder e a dominagdo que
fundamentam sua existéncia.

Istvan Meszaros (2004), por sua vez, reconhecia na ideologia uma forma de consciéncia
social pratica inevitavel das sociedades de classes, ancorada na realidade material, que nao
corresponde a uma supersti¢ao ou ilusdo. Para o fil6sofo, ela exerce dominagdo sobre os valores
nas sociedades capitalistas liberais do Ocidente, a ponto de dificultar a compreensao pelo sujeito
de que ele ¢ levado a aceitar, a concordar e repetir determinados valores sem saber o porqué e,
praticamente, sem questionar a si mesmo sobre isso (Meszarios, 2004). Conforme o autor, a
ideologia define critérios de legitimidade para a resolucdo de conflitos, pois controla as
instituicdes culturais e politicas das sociedades capitalistas (Meszarios, 2004), o que nos leva
novamente a pensar que ela também controla o Poder Judiciario.

Portanto, o alcance da formagdo ideoldgica objetivado pela AD ¢ o alcance de como
atua na formagao discursiva para a dominagao, e resumimos o que as breves mengdes as licdes
que os filosofos Chaui e Meszaros nos permitem alcangar: a ideologia se disfarga na pratica
social como modo de garantir a dominagcdo da classe, e se apresenta como critério de
legitimagdo da solucdo de conflitos sociais, sob vieses de justica que, na realidade, sdo
garantidores da dominacdo. Nessa pratica social, condi¢des criadas pela ideologia atuam
objetivamente sobre os sujeitos, assim como na constru¢ao da subjetividade, conformando um

status social, uma estrutura de sociedade, a partir de ideias que preservam o exercicio do poder
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e a dominagdo. Isso, no entanto, ndo ocorre conscientemente, nem necessariamente ha uma
finalidade pré-concebida nesse processo.

No cenério juridico e judicial, a ideologia opera sobre a subjetividade das pessoas por
meio de condigdes objetivas, o que igualmente ocorre sobre sujeitos que julgam conflitos
sociais. Sujeitos que julgam sob uma ideologia que legitima o poder de fracdes de classe sobre
as outras por meio de elementos historicamente constituidos e revisitados nesse processo de
manuten¢ao do dominio, independentemente de haver intengdo de preservar relacdes de poder
e exploragao. Por isso, quando buscamos compreender a influéncia neoliberal no processo
decisério, nao cogitamos identificar intencionalidades, orientagdo consciente ou pré-disposi¢ao
de determinados julgadores e julgadoras para saber se o entendimento se alinha, ou ndo, com
as diretrizes do neoliberalismo. Buscamos compreender como essas diretrizes sao refletidas no
processo decisério sem que haja uma prévia reflexdo a respeito disso, como mecanismo de
reproducdo desse poder e dessa dominacdo por meio do discurso judicial revelado na decisao.

Para Orlandi (2017), a AD permite pensar na interpelacdo do individuo em sujeito pela
ideologia, que constitui a forma-sujeito-historia e que, na modernidade, assume a forma
capitalista, caracterizada como um sujeito juridico com direitos e deveres na livre circulagdo
social. Individualizado pelo Estado, na forma de suas instituigdes, esse sujeito-individuo ¢
responsavel e dono de sua vontade (Orlandi, 2017), dispondo da autonomia da vontade e da
liberdade necessarias para se inserir no processo de compra ¢ venda de mercadorias. Esse
sujeito se identifica como uma formacgao discursiva que constitui uma posi¢do na sociedade,
que o inscreve na formagao social como um patrdo, como um traficante, como um policial ou
como um desembargador, por exemplo (Orlandi, 2017).

Porém, esse processo de interpelagdo ideoldgica ndo ocorre sem falhas, pois € na falha
que outros sentidos podem ser produzidos (Orlandi, 2017), o que explica dissensos entre
comunidades produtoras de uma pratica discursiva, ou formas de resisténcia nesse processo,
sem que isso comprometa o funcionamento da ideologia. O sujeito que produz o direito se
identifica com determinada formacao discursiva, que € maleavel e continuamente constituida.

Nesse processo de constituicdo do discurso, hd espaco para dissensos sem que a
dominacdo ideolodgica seja efetivamente comprometida, o que nos leva a refletir sobre quais sao
os sentidos produzidos e quais sdo os resultados concretos dessa producdo. Com base nos
métodos aqui expostos brevemente, elaboramos um procedimento de anélise para pensar como
o neoliberalismo influencia a pratica decisoria judicial sobre um conflito social especifico,

abordado no topico seguinte.
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1.2. O conflito social: o sentido do trabalho de motoristas de aplicativo

O conflito examinado consiste na controvérsia sobre a existéncia de relagdo de emprego,
ou ndo, entre trabalhadores(as) que desempenham a fun¢do de motoristas e empresas que
operam por meio de plataformas digitais e exploram a forca de trabalho. De um lado, ha
trabalhadores e trabalhadoras que, geralmente apds serem dispensados ou se desvincularem
dessas empresas, procuram o Poder Judiciario em busca do reconhecimento do vinculo de
emprego nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho (Brasil, 1943). De outro lado, ha as
empresas que recusam a formagao do vinculo de emprego. Esse conflito entre trabalhadores(as)
e empresas ¢ parte do antagonismo de forcas entre trabalho e capital que ¢ rotineiramente
examinado Justica do Trabalho em litigios pelo reconhecimento de direitos, mas que, nessa
hipdtese, se reveste de supostas novidades pela dinamica de exploragdo por meio de plataformas
e algoritmos.

De saida, trabalhadores e trabalhadoras que atuam como motoristas sdo juridicamente
tratados como autonomos pelas empresas, mas atuam de maneira controlada e direcionada para
os interesses do negdcio. Pontuamos que, embora ndo haja um controle tradicional da jornada,
a remuneragdo ocorre somente por meio das viagens realizadas, levando motoristas a
trabalharem por uma quantidade de tempo que interessa ao negécio, além de permanecerem a
disposicao das empresas entre uma viagem e outra, sem que esse tempo seja remunerado. Além
da remuneragdo por viagem, sdo continuamente estimulados a trabalhar por meio de
notificacdes do aplicativo e metas da plataforma, que direcionam a quantidade de trabalho
conforme os interesses empresariais.

Esses motoristas seguem um padrdo de servigo ditado pela empresa, que controla o
cumprimento das regras por meio das avaliacdes de passageiros(as), tomando decisdes sobre a
pontuagdo e o descredenciamento do(a) motorista a partir de notas e comentarios feitos pelos
consumidores do servico. A realidade desse trabalho ¢ marcada por jornadas extensas,
principalmente para quem faz disso a tnica fonte de renda, assim como pelo elevado imposto
pela atividade, que ¢ assumido apenas pelo sujeito trabalhador. Soa pouco verossimil
caracterizar esses trabalhadores e trabalhadoras como autonomos(as), porém, adiante,
abordaremos essa questao.

Nesse ponto, nos antecipamos para dizer o que necessariamente sera aprofundado nas

proximas paginas deste estudo, porque ¢ uma premissa relacionada a problematica. O fendmeno
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que envolve essa espécie de trabalho se insere em um movimento mais amplo, de longa data,
de ataques as forgas sociais relacionadas a regulamentagdo do trabalho que ocorre por meio de
novos arranjos produtivos (Abilio et al.,, 2021a). Sobre a relacio de emprego em si,
regulamentada pela CLT, entendemos ser inquestionavel sua posicdo de principal marco
legislativo brasileiro para regular o conflito entre capital e trabalho, conforme ensina Gabriela
Neves Delgado (2013).

Para Augusto Cesar Leite de Carvalho (2023), o proprio Direito do Trabalho surgiu para
equilibrar o lucro obtido pelo investimento de capital e pela exploragao do trabalho, com o que
era revertido para trabalhadores(as). Nos séculos XIX e XX, as condi¢des precarias de trabalho
levaram a insatisfagdo das massas operarias, que exigiam reformas no Estado liberal (Carvalho,
2023). Direito do Trabalho e relagdo de emprego sdao dois elementos que surgem, portanto, para
estabelecer limites a exploragao do trabalho humano, finalidade que ndo os abandona até o
momento.

Por meio da tutela juridica conferida através da relagdo do emprego formalizada,
reconhece-se o direito de trabalhadores(as) a limitagdo da jornada de trabalho, a intervalos, ao
seguro-desemprego, ao Fundo de Garantido por Tempo de Servigo, além da filiagao obrigatoria
a Previdéncia Social, que possibilita maior seguranga no trabalho, constituindo o patamar
minimo que se pode aceitar para fins de regulamentacdo geral e abrangente do trabalho. Esse
paradigma realiza um importante papel na distribuicdo de renda na sociedade capitalista e
diminui tendéncias de concentracdo de renda e de poder, conforme Mauricio Godinho Delgado
e Gabriela Neves Delgado (2017), ainda que em valores insuficientes para efetivagdo da
igualdade.

Para Marcio Pochmann (2001), o emprego formal assalariado foi o que o capitalismo
brasileiro construiu de melhor para a classe trabalhadora do pais, porque trouxe consigo normas
de protecdo social e trabalhista e, para esse autor, a redugdo das vagas de emprego formal e o
aumento de vagas sem registro ou ndo assalariadas implicam no aumento da precarizacao das
condigdes e das relacdes trabalhistas.

Ressalvamos que a histéria do Direito do Trabalho brasileiro ndo inicia com a institui¢cao
da relacdo de emprego nos moldes da CLT (Brasil, 1943), mas preexiste com as diferentes
formas de exploragdao do ser e do trabalho humano que antecedem esse marco legislativo.
Fazemos essa observacao para que nao se confunda a posicao de principal marco legislativo
com um marco temporal inicial, com a intencdo de evitar a manutencdo de retdricas

colonizadoras e racistas sobre o trabalho no pais.
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Além disso, o contrato do trabalho em seu arranjo cléssico e eurocéntrico, que inspira a
regulamentacdo brasileira por meio da relagdo de emprego, ndo responde a muitas questdes nao
resolvidas no pais, conforme Renata Dutra (2021). Esse modelo de contrato de trabalho, para a
critica feminista trabalhista, pressupde o trabalhador homem e branco do contexto industrial,
conforme Dutra (2021), sendo ainda mais excludente quando considerada a posi¢cao da mulher
negra. O marcador racial ¢ um aspecto de tensdo dessa forma de regulamentagdo, porque a
legislacao trabalhista acabou nao estendendo a protelagdo as populagdes colonizadas e
escravizadas, empurrando-as para trabalhos nao organizados e informais ao longo da formagao
do pais (Dutra, 2021).

Outro viés da critica a relacdo de emprego consiste no processo de captura, pelo governo
de Getalio Vargas, das reivindicacdes operarias que extrapolavam os limites das fabricas e
reverberavam na sociedade brasileira, por meio da promessa de uma rapida tutela estatal por
meio da elaboragdo de um Codigo do Trabalho que, ao incorporar essas reivindicagdes, retiraria
o0 espaco de conquista dos trabalhadores por meio da luta, de acordo com Maria Celia Paoli
(1989). Assim, em boa parte, as formulagdes e experiéncias de uma parte da classe trabalhadora
foram capturadas pelo Estado, que sufocou formas de organizacdo e combate, criadas pela
classe no processo de proletarizagdo do pais (Paoli, 1989), em troca da conten¢do de conflitos
trabalhistas.

O governo varguista impunha siléncio sobre as conquistas da classe trabalhadora em
meados de 1930, criando sobre elas um mito que perdurou durante anos no sentido de concessao
de direitos trabalhista pelo Estado, conforme Mariana Melo (2009). As mudancas na dindmica
de producdao do pais nessa época serviram para constituir processos oscilantes de luta e
aplicacdo de direitos em um contexto de tardia industrializacdo, que ndo passou isenta de novos
movimentos e organizagdes de trabalhadores e trabalhadoras (Melo, 2009), ainda que houvesse
forte repressao estatal contra isso.

A trajetoria brasileira foi marcada pelo autoritarismo, que prejudicou a constituicao de
uma democracia consolidada, assim como prejudicou a luta de classes e a organizagdao dos
trabalhadores, refletindo na organizagao sindical posterior a década de 1930, caracterizada pela
auséncia de independéncia dessas organizacdes que estavam fortemente atreladas ao Estado,
conforme Angela Carvalho e Graga Druck (2007). O modelo de regulamentagdo do trabalho
pela CLT engaja-se com o fordismo que, no Brasil, foi implementado sob forte carater

excludente ao incorporar apenas alguns segmentos do mercado de trabalho e produzir um
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mercado consumidor seleto e restrito que, para as autoras, promoveu alta concentragdo de renda
(Carvalho; Druck, 2007).

Diferentemente do capitalismo central, o fordismo brasileiro ndo combinou a persuasao
por meio de salarios suficientes com a integracdo de grandes grupos de trabalhadores e
trabalhadoras a um padrao de vida promovida pelo desenvolvido industrial (Carvalho; Druck,
2007). A auséncia de um Estado de Bem-Estar Social para a classe trabalhadora, nesse cendrio,
acabou reproduzindo um mercado de trabalho desorganizado e estruturalmente informalizado
(Carvalho; Druck, 2007), com a presenca dos marcadores de raga e género, como demonstram
as criticas ao contrato de trabalho mencionadas anteriormente.

Enquanto nos paises de capitalismo central, o Estado de Bem-Estar era responséavel por
parte dos custos de reproducdo da classe trabalhadora, garantindo o modelo fordista, no Brasil,
o0 unico welfare state produzido foi para as empresas de médio e grande porte, estratégicas para
o padrao de desenvolvimento do pais que se pretendia implementar (Carvalho; Druck, 2007).
Enquanto o Estado financiava os custos da reprodugdo da for¢ca de trabalho nos paises de
capitalismo central, por meio de salarios indiretos que constituiram politicas sociais
garantidoras do consumo, no Brasil, o Estado destinava fundos publicos diretamente para o
capital, seja na forma de subsidios ou incentivos fiscais, ou at¢ mesmo pela corrupgao
(Carvalho; Druck, 2007).

Mesmo com essas circunstancias e criticas, concordamos que a CLT foi continuamente
revisitada na tentativa renovar a regulamentacdo juridica e inserir milhdes de trabalhadores no
mercado formal (Delgado, 2013). A partir da década de 1970, diversos fatores contribuiram, no
Brasil, para uma reconducao do tratamento juridico das relagdes de trabalho (Melo, 2009) no
interior da disputa pela tutela juridica.

Um desses fatores que possibilitou uma perspectiva de ampliagdo e um aumento da
regulamentacao juridica a um maior nimero de trabalhadores(as) foi a Constitui¢do Federal de
1988, que representou uma renovagdo democratica do Direito do Trabalho, instituindo lentes
corretoras da CLT para uma interpretagao atualizada dos dispositivos nela contidos (Delgado;
Delgado, 2019a). Inclusive, a Constituicao possibilita o sentido de que os direitos fundamentais
devem ser assegurados a todos os trabalhadores e trabalhadoras, celetistas ou ndo, tendo em
vista as diversas formas de insercdo da pessoa na sociedade por meio do trabalho (Delgado,
2015).

Por outro lado, a promulgagdo da Constitui¢ao Federal de 1988 poderia ter iniciado um

movimento ainda mais potente para efetivagdo de direitos sociais, considerando a inclusdo dos
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direitos trabalhistas no capitulo dos Direitos Fundamentais, de acordo com Souto Maior (2017).
Ainda que toda sua poténcia nao tenha sido alcangada de fato, que parte significativa da classe
trabalhadora tenha sido mantida fora da regulamentacdo juridica®, evidenciando as contradi¢des
desse processo democratico liberal, e que isso reverbere na limitada efetivagdo dos direitos
consagrados, a Constituicdo Federal representou um hiato na tendéncia decrescente de direitos
trabalhistas verificada desde o golpe militar de 1964, a partir de quando houve uma retracao de
direitos trabalhista (Maior, 2017).

Mesmo com o texto constitucional ¢ com o hiato na tendéncia a retragao de direitos
trabalhistas, desde a década de promulga¢do da Constituicdo, o ideario neoliberal ja se
apropriava de interpretagdes sobre a nova Carta, relacionado aos novos tempos e novas
exigéncias para resolu¢do de conflitos trabalhistas, com discursos que vinculavam direitos
trabalhistas a prejuizos gerados a propria classe trabalhadora, cumprindo o papel de difundir
um ideal global (Maior, 2017). Logo na década de 1990, uma nova tendéncia de retragdo dos
direitos trabalhistas e questionamentos a existéncia da CLT se verifica no Direito do Trabalho,
marcados pela influéncia neoliberal por meio de argumentos voltados a flexibilizagdo dos
direitos (Maior, 2017).

A partir de 2002, com a primeira eleicdo do presidente Lula, emerge uma tendéncia de
freio a flexibilizagdo de direitos pela influéncia neoliberal, o que perdurou até meados de 2011,
quando as medidas para reduzir ou eliminar direitos trabalhistas foram retomadas com alta
intensidade, sendo o ano de 2017 um importante marco de deformacao juridica das relacdes de
trabalho por meio da Lei n. 13.467/2017 (Brasil). A respeito dessas condi¢cdes materiais nas
quais o conflito entre capital e trabalho se insere e se expressa no processo judicial que envolve
motoristas e empresas, precisaremos falar mais adiante.

O que pontuamos neste estagio € que o Direito do Trabalho, o contrato de trabalho e a
relagdo de emprego se revestem de uma ambigua natureza, situada em continua disputa de

poder. Parte das reivindicagdes de fracdo da classe trabalhadora brasileira foram absorvidas

3 E preciso compreender que a promulgagdo da Constituigdo Federal foi um momento de renovagio politica e
estrutural, mas que também preservou dominagdes que ndo se adequariam ao sentido ampliativo dos direitos
garantidos a trabalhadores, listados no artigo 7° da Constitui¢do. Trabalhadoras e trabalhadores domésticos
passaram a usufruir de parte desses direitos somente apds a Emenda Constitucional n° 72/2013 (Brasil). Ainda, a
referida emenda elencou quais direitos sdo extensiveis a categoria doméstica, estabelecendo a seguinte redagdo ao
paragrafo tinico do artigo 7°: "S@o assegurados a categoria dos trabalhadores domésticos os direitos previstos nos
incisos IV, VI, VII, VIII, X, XIII, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXI, XXII, XXIV, XXVI, XXX, XXXI e XXXIII
e, atendidas as condi¢des estabelecidas em lei e observada a simplificagdo do cumprimento das obrigagdes
tributarias, principais e acessorias, decorrentes da relagdo de trabalho e suas peculiaridades, os previstos nos incisos
I, 11, II1, IX, XII, XXV e XXVIII, bem como a sua integragdo a previdéncia social" (Brasil, 2013). Esse dado revela
que a Constitui¢do Federal contém, em sua redacdo e nos usos que dela sao feitos, processos de discriminagdo e
exclusdo estruturais da sociedade brasileira.
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pelo Estado no processo de institucionalizagdo de direitos trabalhistas, que também serve para
manuten¢do de um estado de exploragdo da forga de trabalho e deixa de assistir a diversos
segmentos da populacdo que se mantiveram sem acesso a formalizacdo de uma relagao.
Simultaneamente, ¢ a forma juridica que, hoje, apresenta condi¢des de proteger a classe
trabalhadora contra a barbarie* do capital.

Neste espago de pesquisa, mesmo que tenhamos a certeza de que a relagdo de emprego
merece ser revista para superacdo das desigualdades sociais geradas por uma dinamica de
exploracdo da forga de trabalho, diferentes correntes se alinham, se unem e encontram algum
minimo consenso para a defesa do que representa o principal marco de regulamentacido da
exploracdo pelo capital, para garantir que nenhum trabalhador ou trabalhadora receba menos
que as disposigdes legais asseguram, como esfor¢o para evitar que ndo haja retrocessos de
direitos decorrentes de reinvindicacdes de movimentos trabalhistas. A essa unido de esforcos
que aderimos, ¢ sob essa perspectiva que elaboramos e realizamos esse estudo, partindo da
compreensdo de que motoristas merecem ser enquadrados como empregados e empregadas, nos
termos da CLT, adotando criticamente essa postura em favor da classe trabalhadora no atual
momento da exploragado pelo capital.

Considerando, portanto, que a relagdo de emprego nos moldes da CLT €, no momento
de realizagdo deste estudo, a principal forma juridica de regulamentagdo do trabalho no pais,
concentraremos a analise nos processos judiciais que envolvem o pedido de reconhecimento do
vinculo de emprego nesse formato. Para isso, ndo deixamos de ter em mente que, em Marx, hé
muito tempo, o Poder Judiciario ja foi colocado em uma perspectiva de duvida do ponto de
vista da defesa dos direitos trabalhistas: acessar o Judiciario ¢ como permitir que os patroes
julguem a si mesmos, pois ja nos estudos de Marx constava-se a contrariedade dos julgadores
em relagdo ao cumprimento da lei, suspendendo a aplicacdo das normas como resisténcia do
capital, conforme Gabriela Caramuru (Marx, 2014 apud Caramuru, 2021).

Aqui, também ponderamos que, conforme a ligdo de Antonio Sergio Escrivao Filho
(2017), uma anélise focada na discussao juridico-normativa e na dimensao judicial pode correr
o risco de invisibilizar desigualdades que preexistem ao processo € motivam o conflito. Por
1ss0, nos antecipamos para expor o conflito social que preexiste ao pedido de reconhecimento

do vinculo para chegar, se possivel, na compreensao de como o neoliberalismo atua processo

4 Inspiramo-nos em Rosa Luxemburgo para compreender e posicionar a barbarie como o avanco do capitalismo,
rompendo tradi¢des, lagos sociais e culturais, banalizando a concorréncia ilimitada, o racismo, o machismo, o
capacitismo, a LGBTfobia, a degradagdo do meio ambiente, levando a intensificacdo das formas de desigualdade
socioecondmica, com o enriquecimento de poucos € o empobrecimento de muitos.
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decisoério, valendo-nos das decisdes para obter os elementos que permitam a realiza¢do de uma
analise discursiva.

Ainda, ¢ necessario destacar que os conflitos que alcancam o Poder Judicidrio sdo
apenas uma parcela das relagdes sociais litigiosas, que pode nao representar a base da piramide
de litigios, conforme Escrivdo Filho e Veronica Fonseca de Resende (2024). Os autores
explicam, a partir da pirdmide de litigios, que o litigio judicial ¢ uma alternativa para a solugao
da controvérsia, que depende de fatores sociais e da propria percepgao sobre a lesdo sofrida
nesse conflito (Escrivao Filho; Resende, 2014). A respeito das relagdes trabalhistas, os autores
entendem que a maior vulnerabilidade de grupos sociais pode ter relagdo com a menor
capacidade de percepcao das lesdes a direitos trabalhistas e consequente busca pelo provimento
judicial, fortalecendo a importancia do reconhecimento das vulnerabilidades dos trabalhadores
no Direito do Trabalho (Escrivao Filho; Resende, 2024). Por isso, ao falar de conflito social,
também levamos em conta que a parcela que alcanga o Poder Judiciario ndo reflete todo o
conflito, nem revela todas as suas dindmicas e possiveis desdobramentos.

Ao nos debrugarmos especificamente sobre os processos decisorios da Justica do
Trabalho, precisamos levar em consideracdo que, mesmo na posi¢ao funcional de manutengao
da ordem capitalista, as decisdes produzem impactos significativos na materialidade, por vezes,
favoraveis a classe trabalhadora, ainda que apenas reconhecam direitos negados e seus
correspondentes aspectos pecunidrios no curso de uma relagdo social conflituosa, como ¢ o
trabalho em si. A materialidade das decisdes e sua importidncia no dia a dia da classe
trabalhadora sdo inegaveis, e nisso reside um dos fundamentos para a aplicacdo da CLT.
Comumente associamos com facilidade a tensdo entre o neoliberalismo e a Justica do Trabalho
aos questionamentos que sdo feitos, ha décadas, sobre a propria existéncia desta especializada,
além da retirada de direitos trabalhistas, conforme a leitura de Carelli (2022) sobre os governos
Temer-Bolsonaro e a forte represalia a Justica do Trabalho e ao Direito do Trabalho.

Objetivamos compreender, no entanto, como o neoliberalismo pode atuar no proprio
processo decisorio, no interior da Justica do Trabalho. Em alguma medida, Souto Maior (2017)
ja sinalizou a acdo politica de julgadores da propria Justiga do Trabalho, como o Ministro do
Tribunal Superior do Trabalho, Ives Gandra da Silva Martins Filho, que afirmou ser culpa da
Justica especializada o alto indice de desempregos. O Ministro, que se pronunciou em favor de
medidas de precariza¢dao no ambito do Direito do Trabalho, ndo est4 sozinho nesse movimento,
e sobre isso nos debrucaremos neste estudo, com a inten¢ao de compreender se o neoliberalismo

se faz presente e influente no proprio Poder Judiciério trabalhista.
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Sobre neoliberalismo, como parte da delimitagdo conceitual e metodolégica que
tracamos neste capitulo, antecipamo-nos para explicar que o compreendemos como uma
reinven¢do do liberalismo, marcada por uma reagdao ao Estado de Bem-Estar e a intervengao
estatal. Essa reinven¢ao assume feigdes econdmicas e politicas, que promoveram € promovem
desdobramentos em diferentes segmentos da vida, inclusive e em especial no campo do
trabalho. Quanto a esse campo, o neoliberalismo se caracteriza por atribuir ao mercado a fungao
de regulacao das relagdes sociais, opondo-se a regulamentacdo da exploracao da forca de
trabalho pelo Estado, tratando-a como um intervencionismo prejudicial a acumulagdo de
riquezas.

Para que esses desdobramentos ocorressem, o neoliberalismo inaugura dindmicas de
controle da subjetividade, constituindo sujeitos que se orientam pelas diretrizes empresariais €
se reconhecem como empresarios, embora estejam distantes de serem empreendedores e se
encontrem em situagdes de exploracdo. Desse modo, estabelece-se a hegemonia do capital
como novos contornos politicos e econdmicos ditados pelo neoliberalismo, com reflexos sobre

importantes nas dinamicas laborais.

1.3.Corpus de pesquisa e contexto da pratica decisoria

Tragadas essas linhas, chegamos ao corpus de nossa andlise, que € composto por
acordaos de recursos ordinarios julgados pelo Tribunal Regional do Trabalho da 10® Regido em
processos judiciais nos quais as partes discutiam a existéncia, ou nao, de vinculo de emprego
entre motoristas e as empresas que operam por meio de plataformas digitais, e nos quais o
mérito dessa discussdo foi enfrentado pelos julgadores e julgadoras, de modo que outras
discussdes, como a competéncia material da Justica do Trabalho, ndo serdo analisadas por
enquanto.

A escolha pelos acordaos proferidos a nivel de recurso ordinario foi um dos pilares mais
solidos do desenvolvimento da pesquisa, porque os Tribunais Regionais do Trabalho sao
incumbidos da formacao e uniformizag¢ao da jurisprudéncia, de acordo com o art. 926 do Cédigo
de Processo Civil (Brasil, 2015), aplicavel subsididria e supletivamente aos processos

trabalhistas®. Diferentemente do Tribunal Superior do Trabalho, os TRTs podem apreciar fatos

5 Apesar de partirmos dessa premissa, o levantamento dos argumentos dos acérddos revela que a anélise probatdria
possibilitada pelo efeito devolutivo em profundidade ndo influenciou diretamente na conclusio dos julgadores e
julgadores, revelando a intensidade das bases preexistentes para prévio convencimento de julgadores e julgadoras.
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e provas sem as limitagdes formais dos recursos de revista, elencadas no art. 896 da CLT®. A
formagao da jurisprudéncia dos TRTs parte, por consequéncia, de uma andlise de recursos
ordinarios que possuem efeito devolutivo em profundidade, conforme a Sumula 393, 1do TST".

Agora, a escolha pela 10* Regido, que abrange o Distrito Federal e Tocantins, deve-se
ao fato de que este trabalho comegou a ser produzido na Universidade de Brasilia, e a
proximidade geografica com o local de producdo das decisdes fornece mais condi¢des de acesso
para a pesquisadora, possibilitando eventual ado¢ao de mais de uma forma de anélise empirica,
além de possibilitar a ampliacdo dos horizontes da pesquisa. Embora esse estudo nao contenha
entrevistas com os(as) julgadores(as) ou acompanhamento presencial das sessdes de
julgamento, a proximidade geografica com o TRT 10 permitiria que tais procedimentos fossem
realizados com maior economia de recursos pessoais e financeiros.

Os acérdaos foram obtidos a partir de duas etapas. A primeira etapa consistiu na pesquisa
de jurisprudéncia diretamente no sitio eletronico do TRT 10, selecionando decisdes a partir dos
termos "uber", "plataforma", "subordinagdo" e "aplicativo". Nessa primeira etapa, somente
foram encontrados processos das empresas 99 Tecnologia Ltda. e Uber do Brasil Tecnologia
Ltda. Para evitar que acorddos que empregassem outros termos ndo fossem captados,

procedemos ao segundo passo, que consistiu na emissdo e verificagdo de certidoes de

6 Art. 896 - Cabe Recurso de Revista para Turma do Tribunal Superior do Trabalho das decisdes proferidas em
grau de recurso ordinario, em dissidio individual, pelos Tribunais Regionais do Trabalho, quando:

a) derem ao mesmo dispositivo de lei federal interpretacao diversa da que lhe houver dado outro Tribunal Regional
do Trabalho, no seu Pleno ou Turma, ou a Secdo de Dissidios Individuais do Tribunal Superior do Trabalho, ou
contrariarem simula de jurisprudéncia uniforme dessa Corte ou simula vinculante do Supremo Tribunal Federal;
b) derem ao mesmo dispositivo de lei estadual, Convencdo Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo, sentenca
normativa ou regulamento empresarial de observancia obrigatoria em &rea territorial que exceda a jurisdi¢do do
Tribunal Regional prolator da deciséo recorrida, interpretacéo divergente, na forma da alinea a;

c) proferidas com violacao literal de disposicéo de lei federal ou afronta direta e literal & Constitui¢do Federal.

§ 120 recurso de revista, dotado de efeito apenas devolutivo, serd interposto perante o Presidente do Tribunal
Regional do Trabalho, que, por decisdo fundamentada, podera recebé-lo ou denegéa-lo.

8 1°-A. Sob pena de ndo conhecimento, é 6nus da parte:

I - indicar o trecho da decisdo recorrida que consubstancia o prequestionamento da controvérsia objeto do recurso
de revista;

Il - indicar, de forma explicita e fundamentada, contrariedade a dispositivo de lei, simula ou orientacao
jurisprudencial do Tribunal Superior do Trabalho que conflite com a decisao regional;

Il - expor as razdes do pedido de reforma, impugnando todos os fundamentos juridicos da decisdo recorrida,
inclusive mediante demonstracdo analitica de cada dispositivo de lei, da Constituicdo Federal, de simula ou
orientacdo jurisprudencial cuja contrariedade aponte.

IV - transcrever na peca recursal, no caso de suscitar preliminar de nulidade de julgado por negativa de prestacéo
jurisdicional, o trecho dos embargos declaratérios em que foi pedido o pronunciamento do tribunal sobre questdo
veiculada no recurso ordinario e o trecho da decisdo regional que rejeitou 0os embargos quanto ao pedido, para
cotejo e verificacdo, de plano, da ocorréncia da omisséo.

7 RECURSO ORDINARIO. EFEITO DEVOLUTIVO EM PROFUNDIDADE. ART. 1.013, § 1°, DO CPC
DE 2015. ART. 515, § 1°, DO CPC DE 1973.

I - O efeito devolutivo em profundidade do recurso ordinario, que se extrai do § 1° do art. 1.013 do CPC de 2015
(art. 515, 81°, do CPC de 1973), transfere ao Tribunal a apreciacdo dos fundamentos da inicial ou da defesa, ndo
examinados pela sentenca, ainda que ndo renovados em contrarrazfes, desde que relativos ao capitulo impugnado.
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distribuicdo de feitos perante o TRT 10 em face dessas empresas, com emprego do CNPJ
registrado por ambas perante a Receita Federal®: CNPJ 18.033.552/0001-61, relativo a 99
Tecnologia Ltda., e CNPJ 17.895.646/0001-87, relativo a Uber do Brasil Tecnologia Ltda.

As certiddes mencionadas foram emitidas em 16/12/2023 e localizaram processos ativos
e arquivados, em tramitacdo no primeiro grau de jurisdi¢do (nas Varas do Trabalho) e no
segundo grau (no caso, no TRT 10), fornecendo uma relacdo completa dos processos. No total,
a certidao relativa a empresa Uber indicou 198 processos, € a certidao relativa a empresa 99
indicou um total de 100 processos. Com essas relagoes, foi possivel localizar todos os processos
julgados pelo TRT 10 em fase de recurso ordindrio, totalizando 82 nos quais houve a prolacao
de acordaos que abordavam pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio. Do total de
processos listados nas certidoes (298), que envolve desde processos extintos a ndo sentenciados
até o momento da emissdo dos documentos, o corpus de pesquisa representa 27,5%.

Os primeiros julgamentos ocorreram no ano de 2021, embora as empresas tenham
iniciado suas atividades no Brasil em 2013, conforme as certiddes de situagao cadastral emitidas
pela Receita Federal com base nos supramencionados nimeros de CNPJ, revelando que, em
alguma medida, o conflito social resultante da colisdo de interesses de trabalhadores e das
empresas nao chegou de forma imediata ao TRT 10, o que coloca o corpus de pesquisa em um
determinado momento do Direito do Trabalho no pais. Como consequéncia, limitamos o corpus
de pesquisa obrigatoriamente a trés anos, isto ¢, a 2021, 2022 ¢ 2023. Em 2021, o TRT 10 julgou
oito recursos ordindrios em processos envolvendo pedido de reconhecimento de vinculo
empregaticio entre motoristas e empresas plataformas; em 2022, esse nimero aumentou para
19; e, em 2023, para 55.

Desses 82 acordaos, verificamos quatro resultados de julgamentos pertinentes aos
objetivos deste estudo: o desprovimento do recurso ordindrio interposto pelo(a) trabalhador(a),
com a manuteng¢ado da improcedéncia do pedido de reconhecimento do vinculo de emprego entre
o(a) trabalhador(a) e a empresa plataforma (52 ocorréncias), conforme a sentenca de primeiro
grau; o provimento do recurso ordindrio interposto pelo(a) trabalhador(a), com o
reconhecimento do vinculo de emprego entre o(a) trabalhador(a) e a empresa (oito ocorréncias);
o provimento do recurso ordinario interposto pela empresa, como a reforma da sentenga para
improcedéncia do pedido de reconhecimento do vinculo de emprego entre o(a) trabalhador(a)

e a empresa (14 ocorréncias); o desprovimento do recurso ordindrio interposto pela empresa,

8 A consulta perante a Receita Federal do Brasil ¢é publica e ¢ disponibilizada no site
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp?cnpj=02585444000161.
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com a manuten¢do do reconhecimento do vinculo de emprego entre o(a) trabalhador(a) e a
empresa (0ito ocorréncias).

Ressalvamos que, nesse levantamento de julgamentos entre 2021 e 2023, foram
encontrados dois acorddos que abordavam exclusivamente a competéncia da Justica do
Trabalho para processar demandas sobre o reconhecimento do vinculo de emprego, os quais
nao compdem o corpus da pesquisa. Também localizamos um acérddo proferido em um
processo ajuizado por empregado da empresa Uber, no qual ndo se discutia o reconhecimento
do vinculo de emprego, nem havia mengao a ocupacao de motorista. Esse acordao, da mesma
forma, ndo integra o corpus. Igualmente, ndo integram o corpus de pesquisa 0S processos
tramitam ou tramitaram apenas nas Varas do Trabalho, e os processos nos quais ainda nao houve
julgamento do recurso ordinario pelo TRT.

Buscamos capturar os fundamentos explicitados pelos(as) julgadores(as) para negar o
pedido de reconhecimento do vinculo empregaticio, materializados nos textos dos acordaos,
para chegar ao sentido de que, entre o(a) trabalhador(a) e a empresa que opera por meio de
plataforma digital, ndo se configura a relacdo de emprego. Para isso, apds a leitura do inteiro
teor das decisdes, concentramos os esforcos na elaboragdo de sintese dos argumentos
relacionados diretamente com a definigdo desse sentido, isto é, com a recusa ao reconhecimento
do vinculo de emprego. Por consequéncia, algumas consideracdes faticas e doutrindrias nao
estdo incluidas nessas sinteses, a exemplo da meng¢do a prestagdo de servigos de transporte
individual de passageiros como principal atividade das empresas, a despeito de os atos
constitutivos apresentarem informagdes diversas. Sobre esse exemplo, precisamos mencionar
que, em nenhum aco6rdao, a atividade principal da empresa foi considerada outra que nao seja
o transporte de passageiros(as).

Quanto ao contexto de producdo desses discursos, os atores sociais que compdem trés
Turmas distintas, formadas por cinco desembargadores que, por vezes, sdo substituidos por
juizes convocados atuantes nas Varas do Trabalho. A 1* Turma ¢ composta por trés
desembargadores que foram juizes de Varas do Trabalho, por uma desembargadora nomeada
pelo Quinto Constitucional na vaga destinada aos membros do Ministério Publico do Trabalho,
e um desembargador nomeado para a vaga destinada a advocacia. A 2* Turma ¢, atualmente,
formada por quatro desembargadores que foram juizes, € uma desembargadora ocupante da
vaga destinada a advocacia. A 3* Turma ¢ composta por quatro desembargadores que foram
juizes, e por um desembargador que ocupa a vaga destinada a advocacia. No entanto, diversos

julgados foram relatados por juizes convocados no lugar de desembargadores, de modo que se
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aumenta a presenca de magistrados de carreira na participagdo do processo de formacao da
jurisprudéncia do TRT 10 sobre o tema.

Sobre o corpus de pesquisa, resultante desse determinado contexto, faremos a analise
para a qual adotaremos referenciais importantes de AERD e AD para compreender a produgao
do sentido de que o trabalhador ou a trabalhadora ndo deve ser identificado(a) como um
empregado(a) da empresa que opera por meio da plataforma digital, a partir dos fundamentos
identificados nas decisdes judiciais. O objetivo ¢ compreender como o neoliberalismo opera
nesse processo decisorio, o que nos leva, por conta desses métodos escolhidos, a pensar como
essa dindmica refor¢a o poder detido pelo capital no conflito com donos e donas da forga de
trabalho. Nao ¢ possivel ou necessario abdicar de algum dos métodos de analise que embasaram
a elaboracao deste dispositivo especifico para o estudo, que ¢ refor¢ado por uma analise com
viés qualitativo e quantitativo dos resultados obtidos. Para possibilitar uma avaliacao seriada
desses resultados, dividimos a apresentacdo conforme os anos de julgamento, a relatoria
indicada pelos desembargadores e desembargadoras ou juizes convocados, € uma sintese dos
argumentos adotados para rejeitar a existéncia de vinculo de emprego entre as partes do
processo. Em alguns casos, os julgadores e julgadoras repetiram os motivos adotados
anteriormente, o que sinalizaremos com a meng¢ao ao processo anterior.

Neste estudo, nao reproduzimos votos divergentes que foram proferidos em alguns
acorddos por alguns desembargadores e desembargadoras favoraveis ao reconhecimento do
vinculo, pois ndo prevaleceram nesses casos, embora facam parte da fundamentacao da decisao
judicial. Ao final de cada topico, realizamos um levantamento do numero de ocorréncias de
cada fundamento, incluindo as mengdes a processos anteriores, para apurar quais fundamentos
prevalecem e se consolidam como indicadores, para o TRT 10, de inexisténcia de vinculo de
emprego. Na sequéncia, analisaremos os resultados obtidos por meio de graficos que

representam a tendéncia que pode ser verificada na primeira etapa.

1.3.1. Acordaos de 2021

Nos julgamentos de 2021, publicados ainda naquele ano, dos oito acordaos localizados,
nao houve decisdes que reconheceram o vinculo de emprego entre o(a) trabalhador(a) e a
empresa que opera por meio de plataforma digital.

No processo 0000390-71.2021.5.10.0020, adotou-se como motivos o fato de que 1) dos

Termos e Condi¢des dos Servicos de Intermediagdo Digital, ndo se observa exigéncias de
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jornada fixa ou obrigatoriedade de realizar viagens determinadas pela Uber; 2) as provas
emprestadas demonstraram que a empresa ndo determina o hordrio e/ou a zona para o(a)
motorista, apenas incentiva a andarem em determinados horarios e locais; 3) as avaliagdes sao
feitas por motoristas e usuarios, nao havendo poder disciplinar por parte da Uber, e 4) o(a)
motorista decide os dias e hordrios que ligard o aplicativo, sem receber ordens diretas ou ser
fiscalizado.

Nos processos 0000971-56.2020.5.10.0009 e 0001891-79.2020.5.10.0801, entendeu-se
que 1) houve confissdo, pelos trabalhadores (nos dois casos), acerca da autonomia na prestagao
de servicos, ao declararem que escolhiam os dias nos quais trabalhavam e que a decisdo de nao
se logar na plataforma ndo dependia de justificativa a empresa. Entendeu-se, ainda, que 2) um
trabalhador confessou que era cadastrado em outra plataforma em um dos casos, que escolhia
a regido onde trabalhava e que a avaliagdo era feita pelo cliente.

No processo 0000442-49.2021.5.10.0802, entendeu-se que 1) as provas emprestadas
utilizadas no processo demonstraram que o(a) motorista ndo necessita de autorizagdo para ligar
ou desligar o aplicativo, pois decide o seu horario e decide quando se desconectar da plataforma,
demonstrando a autonomia; 2) ndo havia san¢ao caso nao trabalhasse ou ndo atendesse as
promogdes; 3) o(a) reclamante fez uso do aplicativo de celular fornecido pela empresa para
explorar a atividade de motorista, recebendo comissao conforme o seu trabalho, sua necessidade
e conveniéncia, e que 4) a relagdo juridica esta na zona cinzenta entre as relagdes de emprego e
autonomia.

Nos processos 0001302-84.2020.5.10.0802 e 0001957-59.2020.5.10.0801, entendeu-se
que nao ha subordinagdo cldssica ou subjetiva na relacdo entre motorista € empresa, nao se
cogitando a aplicagdo da subordinacdo estrutural; 2) o(a) profissional possui liberdade para
contratar com outras empresas, ndo estd sujeito(a) a controle pela reclamada, e ndo cumpre
jornada, podendo ndo realizar os servigos, tratando esses elementos como motivos para afastar
a habitualidade e a subordinacao.

No processo 0001366-94.2020.5.10.0802, mencionou-se a fundamentacao do processo
n°® 0001302-84.2020.5.10.0802. Por fim, no processo 0001374-71.2020.5.10.0802, formulou-
se consideragdes sobre os elementos da relacdo de emprego, sem correlacioné-los com a prova
dos autos, e empregou a fundamenta¢do do acorddo proferido no processo n° 0001302-
84.2020.5.10.0802 para negar provimento ao recurso ordindrio interposto pelo trabalhador.

Os motivos principais para a improcedéncia do pedido de reconhecimento de vinculo

nos processos julgados a nivel de recurso ordinario no ano de 2021 podem ser agrupados nas
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seguintes ocorréncias: Escolha da jornada de trabalho (8); auséncia de ordens diretas emitidas
pela empresa (2); avaliagao pelos consumidores; escolha para logar ou deslogar da plataforma
digital (7); auséncia de exclusividade no vinculo com a empresa (7); remuneragdao de acordo
com a exploracao da atividade pelo(a) motorista (2) e de auséncia de punicdes pela empresa
(2), sem considerar, nesse motivo, o descadastramento como forma de puni¢do, ¢ a
inaplicabilidade subordinagdo estrutural (3).

Em 2021, prevaleceram os motivos relacionados a liberdade para logar e deslogar da
plataforma e de jornada, assim como a auséncia de exclusividade no vinculo com a empresa.
Esses e outros fundamentos foram considerados suficientes para afastar a relacdo de emprego,
com destaque especial na auséncia de subordinacdo na relacdo trabalhista entre as partes do
processo, sobretudo sob o viés da subordinagdo classica. Houve mengdo, inclusive, a
inaplicabilidade da subordinacdo estrutural. A partir desses fundamentos, conseguimos
perceber que o principal elemento da relagdo empregaticia tensionado nesta discussdo ¢ a
subordina¢do juridica que, na CLT, ¢ identificada pelo termo "dependéncia", contraposta ao

conceito de trabalho autdbnomo nessa discussao.

1.3.2. Acordaos de 2022

Nos julgamentos de 2022, publicados ainda naquele ano, o TRT 10 rejeitou o pedido de
reconhecimento do vinculo empregaticio entre motoristas € empresas que operam por meio de
plataformas digitais em 18 ocasides, mantendo, no entanto, uma sentenga que havia acolhido o
pedido formulado pelo trabalhador. Nos processos 0000893-13.2021.5.10.0014 ¢ 0000348-
56.2020.5.10.0020, repetiu-se os motivos do ano anterior, explicitados no processo n° 0001374-
71.2020.5.10.0802.

Nos processos 0000016-15.2021.5.10.0001, 0001446-58.2020.5.10.0802 ¢ 0000913-
34.2021.5.10.0101, entendeu-se que 1) as plataformas digitais representam avancos para o
consumo e a prestagao de servicos; 2) as plataformas garantem ao(a) motorista a indicagao de
um(a) cliente, sem necessidade de o(a) trabalhador(a) rodar pela cidade, colocando em risco
seu patrimonio e seguranga; 3) ha independéncia em aderir a diferentes plataformas ou se
desvincular delas; que 4) o(a) trabalhador(a) auténomo(a) obtém lucro conforme seu
desempenho; e que 5) o repasse de parte do valor obtido representa a execucao da parceria com

a empresa para obtengdo de clientes.
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Nos processos 0000094-51.2022.5.10.0105 e 0001412-86.2020.5.10.0801, entendeu-se
que 1) a possibilidade de a empresa punir o(a)motorista pela ndo realizagdo das corridas nao
representaria subordinacao; 2) os reclamantes afirmam que poderiam trabalhar livremente, sem
receber ordens, nos dias e horarios que decidisse, embora houvesse bonificagdes oferecidas pela
empresa que opera por meio de plataformas digitais; 3) a prova dos autos demonstra que o(a)
motorista possui liberdade para decidir quando se se disponibiliza para o servigo; 4) a existéncia
de regras e politicas de conduta nao caracteriza a subordinacao; a 5) fixagao do valor do trabalho
pela empresa nao configura subordinacao, inclusive porque o(a) motorista pode recursar a
corrida se ndo estiver de acordo.

Nos processos 0000122-35.2021.5.10.0014, 0000494-45.2020.5.10.0005 e 0000548-
17.2020.5.10.0003, entendeu-se que 1) as provas emprestadas demonstram que o(a) motorista
detinha liberdade para se ativar nos horarios convenientes, sem controle de horario e zona de
atua¢do, podendo permanecer dias sem se /ogar na plataforma, sem receber puni¢do por isso;
2) o descadastramento do(a) motorista por recusar corridas ou receber avaliagdes negativas nao
caracteriza subordinagdo, por se tratar de uma previsdo contratual; 3) o Comité Gestor do
Simples Nacional autorizou a inclusdo de motoristas de aplicativo no rol de ocupagdes passiveis
de cadastro como microempreendedor individual (MEI), demonstrando se tratar de um trabalho
autonomo; 4) o art. 11-A% da Lei n. 12.587/2012 (Brasil, 2012) enquadra motoristas de
aplicativo como contribuintes autdbnomos(as) para a previdéncia social; 5) o fato de o(a)
motorista arcar com os custos da atividade demonstra a autonomia; 6) a fixagdo do preco do
trabalho pela empresa que opera por meio de plataforma digital € necessaria ao funcionamento
do negdcio, e a partilha dos valores entre a empresa e o(a) motorista demonstra a existéncia de
contrato de parceria.

No processo 0000152-63.2022.5.10.0102, entendeu-se que os contratos com

plataformas digitais sdo vinculos de adesdo, caracterizando uma prestagcdo de servigos que nao

° Art. 11-A. Compete exclusivamente aos Municipios e ao Distrito Federal regulamentar e fiscalizar o servico de
transporte remunerado privado individual de passageiros previsto no inciso X do art. 4° desta Lei no &mbito dos
seus territorios.

Paragrafo Gnico. Na regulamentacéo e fiscalizagao do servico de transporte privado individual de passageiros, 0s
Municipios e o Distrito Federal deverdo observar as seguintes diretrizes, tendo em vista a eficiéncia, a eficacia, a
seguranga e a efetividade na prestacdo do servico:

| - efetiva cobranga dos tributos municipais devidos pela prestacdo do servico;

Il - exigéncia de contratacdo de seguro de Acidentes Pessoais a Passageiros (APP) e do Seguro Obrigatério de
Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres (DPVAT);

11 - exigéncia de inscricdo do motorista como contribuinte individual do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), nos termos da alinea h do inciso V do art. 11 da Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991.
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impoe exclusividade ou limitacdo a autonomia do(a) motorista, ¢ mencionou o acoérdao do
processo n° 0000016-15.2021.5.10.0001 para justificar seu voto.

Nos processos 0000237-58.2022.5.10.0002 e 0000977-12.2020.5.10.0802, entendeu-se
que 1) o ordenamento juridico enquadra o(a) motorista de aplicativo como auténomo(a),
citando a Lei n. 8.213/1991 (Brasil, 1991), a Lei n. 12.587/2012 (Brasil, 2012) e a decisao do
STF na Acdo Direta de Constitucionalidade n® 48 (2020); 2) o(a) motorista de aplicativo possui
ampla autonomia para escolher horario, dia e forma de trabalho, o que demonstra a auséncia de
subordinagdo; 3) a auséncia de exclusividade denota maior liberdade do(a) motorista, ainda que
ndo seja elemento da relagdo de emprego; 4) ndo ha alteridade, e o(a) motorista estava ciente
da assun¢do dos riscos e custos da atividade; 5) o(a) motorista gerencia seu tempo, € a
possibilidade de descadastramento apds longo periodo sem acesso a plataforma ndo simboliza
controle ou punig¢do; 6) a fixacao do prego pela empresa decorre da Lei Distrital n. 5.691/2016
(Distrito Federal, 2016), ndo configurando subordinacdo; 7) as avaliagdes sdo feitas pelos(as)
usuarios(as), sem ingeréncia da plataforma, e garantem a segurancga da plataforma; 8) ndo se
deve aplicar a subordinacao estrutural, sob pena de ampliar conceitos juridicos; e, por fim, 9) a
controvérsia sobre o reconhecimento do vinculo empregaticio demanda anélise conforme os
principios da boa-fé objetiva, autonomia da vontade e pacta sunt servanda, mencionando, em
um dos casos, que nao ¢ razoavel que o(a) motorista acione o Poder Judiciario, alegando fraude
trabalhista, apos a pactuagdo com a empresa em outro sentido'®. O(A) motorista é capaz, livre
e consciente, tendo manifestado sua vontade empresaria de autodetermina¢do. Mencionou-se,
ainda, os acordaos dos processos 0000016-15.2021.5.10.0001 e 001302-84.2020.5.10.0802.

No processo 0001387-39.2021.5.10.0801, foi mantida a confissdo ficta aplicado ao
reclamante, mantendo, assim, a sentenca de improcedéncia do pedido de reconhecimento do
vinculo de emprego, o que ndo consideramos como um fundamento autbnomo, nem pertencente
a um agrupamento de fundamentos, por ndo haver exposi¢ao das razdes que levaram ao nao
reconhecimento do vinculo de emprego. No entanto, para o levantamento quantitativo, esse
processo € considerado.

Nos processos 0000706-67.2019.5.10.0016 e 0000950-95.2021.5.10.0801, adotou-se
motivos semelhantes ao processo n® 0000390-71.2021.5.10.0020, aplicando a confissdo pelos

10 Embora nio tenha sido reproduzido em outros acorddos relatados pela Desembargadora, esse argumento denota
a alteracdo fundamental promovida pelo neoliberalismo, que consiste no desmonte da regulamentagdo que
reconhece a vulnerabilidade do sujeito trabalhador por meio do principio da primazia da realidade, da aplicagao
da norma mais favoravel, irrenunciabilidade de direitos, entre outros, para considerad-lo um sujeito detentor de
condicdes iguais ao empregador, sem tragos de subordinagdo. Essa ¢ uma tendéncia de reaproximagao do Direito
do Trabalho com o Direito Civil, que sera abordada no capitulo 3.
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trabalhadores a respeito da auséncia de ordens diretas e inexisténcia de pagamento minimo, da
forma autonoma de organizar a rotina, com possibilidade de o(a) motorista folgar e desligar o
aplicativo quando nao quisesse trabalhar. No segundo caso, acrescentou-se que as avaliagdes
sao feitas pelos(as) usuarios(as) do servico, € a empresa somente interfere quando forem
recorrentemente baixas.

No processo 0000889-71.2020.5.10.0802, adotou-se motivos idénticos ao acorddo do
processo 0001302-84.2020.5.10.0802.

Ao final, os fundamentos mencionados em 2022 podem ser sintetizados na escolha do(a)
motorista sobre a jornada de trabalho (12); o repasse dos valores como representagédo da
execucdo da parceria entre motorista e empresa (10); escolha para logar e deslogar da
plataforma digital (9); auséncia de exclusividade no vinculo com a plataforma (9); o Comité
Gestor do SIMPLES, o art. 11-A da Lei n. 12.587/2012 (Brasil, 2012) e a Lei n. 8.213/1991
(Brasil, 1991) permitem o enquadramento do(a) motorista como auténomo(a) (5); o(a)
motorista arca com os custos da atividade (5); remuneracao/lucro conforme a exploragdo da
atividade pelo(a) motorista (4); as plataformas representam avangos para a prestacao de servigos
e o consumo (4); as que plataformas possibilitam a obtencao de clientes sem que o(a) motorista
precise percorrer a cidade e depreciar seu patriménio para isso (4); avaliagdo pelos
consumidores (3); inaplicabilidade da subordinacao estrutural (3); auséncia de punicdes ou
punicdes que ndo caracterizam subordinagdo (3); auséncia de ordens diretas emitidas pela
empresa (2); as regras e politicas de servigo ndo caracterizam a subordinacao (2); entendimento
firmado pelo STF na ADC 48 (2); observancia dos principios da boa-fé objetiva, autonomia da
vontade e pacta sunt servanda. O(A) motorista tem autodeterminacdo e exerce a sua vontade
empresaria (2).

Verificamos o aumento expressivo do nimero de julgamentos no ano de 2022 sobre a
matéria, assim como um maior numero de julgadores, desembargadores e juizes convocados
que emitiram suas analises para rejeitar o pedido de reconhecimento do vinculo de emprego.
Comparativamente a 2021, o numero de julgamentos desfavoraveis ao reconhecimento do
vinculo de emprego mais do que dobrou, sem indicar, todavia, alguma mudanca de
entendimento por parte dos desembargadores ou juizes convocados. Os mesmos julgadores que,
em 2021, rejeitaram a existéncia de uma relagao de emprego entre os motoristas € as empresas
que operam por meio de plataformas digitais, mantiveram seu posicionamento em 2022,
havendo, inclusive, meng¢ado a julgamentos anteriores como parte integrante da fundamentagao

das decisoes.
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Entre os fundamentos adotados pelos julgadores, no entanto, surgem alguns que
merecem nossa aten¢do, conforme o objetivo deste estudo. O primeiro € a no¢do de que as
tecnologias representam avangos nas relagdes de consumo e de trabalho. O segundo, que o(a)
motorista adere aos termos propostos pela empresa, de forma independente e sem
exclusividade, merecendo atengdo especial o uso do verbo "aderir" — significativo para a
dindmica de contrata¢do adotada por essas empresas em um contexto neoliberal. O terceiro, que
o(a) trabalhador(a) produz lucro conforme o seu desempenho, merecendo atengao o uso dessa
expressao por se tratar de um trabalhador e pela implicita valorizacdo do desempenho
individual, tdo caro a sociedade do desempenhol!, como justificativa para afastar a
regulamentacdo nessa espécie de trabalho, ignorando a coa¢do interna que promove a
autoexploragdo caracteristica do neoliberalismo. O quarto, que a possibilidade de o(a) motorista
se tornar um MEI, pelas regras do respectivo comité gestor, e se tornar um(a) contribuinte
individual para a previdéncia social indicam a autonomia desses profissionais e dessa
modalidade de prestagao de trabalho.

Houve escolhas por argumentos relacionados ao avango e as facilidades trazidas pelas
empresas nas relagdes de trabalho, ou a existéncia de um contrato de parceria entre empresa e
trabalhador(a), que ndo encontram necessaria correspondéncia com o Direito do Trabalho. Os
avangos tecnologicos impedem a aplicacdo da lei? Ou a parceria € uma forma juridica contratual
propria que impede a aplicacdo da legislagdo trabalhista?

Além disso, observamos que, em 2022, as Leis 8.213/91 (Brasil, 1991) e 12.587/2012
(Brasil, 2012) foram citadas para justificar o enquadramento do(a) motorista como profissional
autonomo(a), embora sejam leis que tratem de assuntos previdenciarios, possibilitando o acesso
a esses trabalhadores e trabalhadoras a previdéncia social. Ainda, houve mencao a ADC n° 48,
na qual o STF reconheceu a constitucionalidade da Lei n. 11.442/2007 (Brasil, 2007) por
entender que a Constitui¢do Federal ndo veda a terceirizagdo de atividades de meio ou fim, e,
preenchidos os requisitos previstos na Lei, ndo se caracteriza o vinculo empregaticio. A Lei n.
11.442 dispde sobre o transporte rodoviario de cargas por conta de terceiros e mediante
remuneracdo. Na ADC 48, o STF ressalvou a necessidade de cumprimento dos requisitos

previstos em lei para manter a natureza civil imposta a esse vinculo juridico.

11 Para Byung-Chul Han (2017), a disciplina foi substituida pelo desempenho individual ou por um esquema
positivo de poder, porque a produtividade controlada e disciplinada tem limites, mas a positividade, o incentivo
pela busca de um maior desempenho, ndo. Dessa forma, mecanismos tradicionais de controle do trabalho também
foram substituidos por incentivos e metas que estimulam o desempenho individual para intensificagdo da
acumulacao a partir do trabalho.
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Entre os motivos que surgem em 2022, encontramos a men¢ao aos principios da boa-fé
objetiva e pacta sunt servanda para justificar a forma como se interpretou a relacdo de adesao
do(a) motorista aos termos estipulados pela empresa que opera por meio de plataforma digital,
pois o(a) motorista ¢ sujeito livre e consciente para exercer a vontade de atuar como
empresario(a). Em um dos casos analisados, uma desembargadora chegou a reprovar o fato de
um motorista ajuizar a agao trabalhista objetivando o reconhecimento do vinculo empregaticio
apos ter aderido as condig¢des de prestacao de servigos impostas pela empresa, na condigao de
profissional autobnomo, como se fosse um ato de torpeza.

Constatamos, também, a aproximacdo dos(as) motoristas a figura de empresarios,
através da mengdo a "vontade empresaria" e da obtencao de lucro conforme o desempenho na
realizacdo das viagens por meio da plataforma digital. Prevalecem, em todos os acérdaos,
motivos que se relacionam a auséncia de controle da jornada por parte da empresa; a liberdade
para ativar ou desativar o aplicativo; a auséncia de exclusividade com as empresas; e a
inocorréncia de sangdes diretas, recordando-se o fato de que, para a andlise quantitativa, os
fundamentos foram agrupados pelas relacdes diretas entre si. Repetiu-se também o
entendimento de que as avaliagdes realizadas pelos usuarios(as) do servigo nao representam
uma expressao do poder punitivo, embora uma das expressdes do neoliberalismo consiste no
controle da producao e da jornada por mecanismos diversos do padrdo fordista, incluindo
avaliagdes de desempenho, realizadas, at¢ mesmo, por agentes externos a relacdo de emprego.

A sintese dos motivos demonstra também que, no tocante ao descadastramento, houve
uma oscilacdo entre considera-lo como uma punicdo ou ndo, mas sem que essa circunstancia
fosse considerada como uma expressio da subordinagdo. Esses motivos reforgam o
afastamento, sobretudo, da subordinacao nessa espécie de relagao trabalhista, que novamente
surge como elemento de maior controvérsia na definicdo da natureza dos vinculos entre
trabalhadores(as) e as empresas. Além disso, a compreensdo de que o repasse de valores a
empresa pelas viagens representa a mera execucao da parceria foi constatado em ocorréncias

em 2022.

1.3.3. Acordaos de 2023

Na ultima série de acordaos analisada, aumentou para 15 o nimero de decisdes nas quais

o vinculo de emprego foi estabelecido pelo provimento do recurso ordinario do trabalhador, ou
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foi mantido pelo desprovimento do recurso ordinario da empresa. Ja o nimero de acérdaos que
rejeitavam a existéncia de vinculo empregaticio aumentou para 40.

Quanto aos acordaos que rejeitaram o pedido de reconhecimento de vinculo
empregaticio, proferidos nos  processos  0000637-27.2022.5.10.0017,  0000230-
03.2021.5.10.0002, 0001193-34.2019.5.10.0017, 0000308-87.2023.5.10.0111 e 0000757-
58.2022.5.10.0021, entendeu-se que 1) apesar de haver onerosidade, habitualidade e a
pessoalidade, ndo havia fiscalizacdo ou supervisdo direta pela empresa; 2) as provas
demonstram a autonomia do(a) motorista para escolher quando ligar o aplicativo, sem receber
punicdes; 3) o(a) motorista aderiu aos servigos de intermediagdo digital e se valia desse servigo
para obter clientes; e 4) o descadastramento por baixas avaliagdes dos(as) usudrios(as) nao
configura subordinacdo, mas controle de qualidade do servigo da empresa. No processo
0000133-02.2023.5.10.0012, o fundamento central foi a adesdo a plataforma digital para
captagdo de clientes.

Nos processos 0000340-41.2022.5.10.0010, 0000439-41.2023.5.10.0021 e 0001366-
97.2020.5.10.0801, optou-se por seguir a jurisprudéncia da Turma do TRT 10 para rejeitar o
vinculo empregaticio, reportando-se a fundamenta¢do do acdérddo do processo 0000706-
67.2019.5.10.0016, julgado em 2022.

Nos processos 0000539-57.2022.5.10.0012, 0000932-12.2022.5.10.0002, 0000437-
14.2022.5.10.0019 e 0001390-57.2022.5.10.0801, repetiu-se os motivos dos processos
0000390-71.2021.5.10.0020 ¢ 0000950-95.2021.5.10.0801, e se acrescentou que 1) o(a)
motorista ndo recebe mensagens com estipulagdo de metas ou prémios, 2) ndo ha avaliagdo pela
empresa; e que 3) os depoimentos obtidos de provas emprestadas demonstram que ha normas
basicas estipuladas pela empresa em relacao aos passageiros, sem caracterizar subordinagao.

Nos processos 0000668-47.2022.5.10.0017, 0000876-28.2022.5.10.0018, 000063 1-
69.2021.5.10.0012, 0000251-94.2022.5.10.0017, 0000899-83.2022.5.10.0014 e 0000744-
14.2021.5.10.0015, adotou-se motivos idénticos ao processo 0000016-15.2021.5.10.0001.

Nos processos 0000846-05.2022.5.10.0014 e 0000683-68.2021.5.10.0011, entendeu-se
que 1) inexiste exclusividade, imperatividade da prestacdo de servigos e cumprimento de
jornada, metas ou tarefas, podendo o(a) motorista trabalhar nos momentos que quiser; 2)
inexiste fiscalizacao pela empresa, somente pelos passageiros ou passageiras, que também sao
avaliados pelo(a) motorista; por fim, que 3) o descadastramento do(a) motorista ocorre por

descumprimento do contrato.
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No processo 0000569-11.2021.5.10.0018, afirmou-se que nao ha horérios e rotas a
serem cumpridas; minimo de viagens, processo seletivo para cadastro do(a) motorista; ha
possibilidade de cadastro em outras plataformas; nao ha exigéncia de justificativa para folgas,
que sao decididas pelo proprio motorista; quando o pagamento ocorre em dinheiro, o(a)
motorista pode receber diretamente; o(a) motorista arca com as despesas da atividade; ndo ha
pagamento minimo pela empresa; mais de um(a) motorista pode usar o mesmo veiculo e nao
ha obrigacao de fornecimento de balas e 4gua, afastando a subordinacgao juridica.

Nos processos 0000045-61.2023.5.10.0012, 0000150-65.2023.5.10.0003, 0000681-
80.2021.5.10.0017, 0000870-43.2021.5.10.0022, 0000925-14.2022.5.10.0004, 0001065-
39.2022.5.10.0104 ¢ 0000358-77.2022.5.10.0102, fez-se consideracdes sobre os elementos da
relacdo de emprego, sem correlaciond-los com a prova dos autos, além da mengao ao processo
n°® 0001302-84.2020.5.10.0802 para negar provimento ao recurso ordindrio interposto pelo
trabalhador.

Nos processos 0000587-95.2022.5.10.0018, 0000643-67.2022.5.10.0006 ¢ 0000591-
38.2022.5.10.0017, mencionou-se os fundamentos j& adotados por outros julgadores para
afastar o vinculo. Nos processos 0000268-44.2023.5.10.0002, 0000499-11.2023.5.10.0022 ¢
0000936-80.2021.5.10.0003, adotou-se os mesmos do processo 0001302-84.2020.5.10.0802
para rejeitar o pedido de reconhecimento do vinculo empregaticio, com mengao, no primeiro
acorddo a impossibilidade de adotar a tese da subordinacdo estrutural, pois o TST adota a
subordinacdo classica ou subjetiva.

No processo 0000727-96.2021.5.10.0008, entendeu-se pela 1) aplicagdo de confissao
ficta ao reclamante, motorista, pela auséncia em audiéncia, o que nao serd considerado como
um motivo autdbnomo para o registro desse estudo, e que 2) as regras € a politica de conduta ndo
sdo suficientes para caracterizar a subordinagao juridica.

Nos processos 0000211-30.2022.5.10.0012 e 0000455-90.2021.5.10.0012, entendeu-se
que 1) a empresa funciona como mero facilitador para a busca de clientes; 2) inexiste
exclusividade, imperatividade da prestagao do servico ou cumprimento de horarios e tarefas,
podendo o(a) motorista trabalhar nos momentos que a ele(a) convém, utilizando seus proprios
recursos € assumindo o risco da atividade; 3) ndo ha fiscalizagdo pela empresa, apenas a
atribuicdo de pontuagcdo ao motorista pelos clientes, que também sdo avaliados pelo(a)
motorista € 4) o descadastramento ¢ consequéncia do descumprimento das disposi¢des

contratuais.
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Por fim, no processo 0000341-20.2022.5.10.0012, repetiu-se os motivos do processo n°
0000251-94.2022.5.10.0017.

Ao final, os fundamentos mencionados em 2023 podem ser sintetizados na auséncia de
exclusividade no vinculo com a plataforma (25); escolha da jornada de trabalho pelo individuo
(21); plataformas possibilitam a obtencao de clientes sem que o(a) motorista precise percorrer
a cidade e depreciar seu patrimdnio para isso (15); inaplicabilidade da subordinagdo estrutural
(12); escolha para logar e deslogar da plataforma digital (10); auséncia de punigdes/puni¢des
que nao caracterizam subordinagdo (10); avaliagao pelos consumidores (8); remuneragao/lucro
conforme a exploragdo da atividade pelo(a) motorista (7); repasse dos valores representa a
execug¢do da parceria entre motorista e empresa (7); as plataformas representam avangos para a
prestagdo de servigos € o consumo (6); auséncia de ordens diretas emitidas pela empresa (4);
o(a) motorista arca com os custos da atividade (3); observancia da jurisprudéncia da Turma (3);
as regras e politicas de servigo ndo caracterizam a subordinacdo (2); auséncia de processo
seletivo para contratagdo (1); possibilidade de recebimento de dinheiro em espécie pela corrida
(1).

Novamente, prevalecem as nogdes de que os(as) trabalhadores(as) escolhem a jornada
e de auséncia de exclusividade com a plataforma, seguidas, dessa vez, pela no¢do de que as
plataformas constituem uma ferramenta de captacao de clientes, fazendo com que os motoristas
e as motoristas nao se desloquem pela cidade em busca de clientela e, assim, estejam
seguros(as) e evitem a depreciagdo do veiculo utilizado. Da relagdo de acorddos de 2023,
podemos constatar que poucos julgadores alteraram suas motivacdes se comparados os
acorddos proferidos em 2021 e 2022. Nao houve mudanga na conclusdo, isto €, ndo houve
alterag@o no entendimento sobre haver, ou ndo, relagao de emprego entre motoristas e empresas
que operam por meio de plataformas digitais.

Percebemos que a subordinag@o juridica se mostrou como o principal elemento de
tensdo, sendo rejeitada pelos julgadores(as), inclusive com expressa mengao a inaplicabilidade
da subordinagao estrutural. Trabalhadores e trabalhadoras sao enquadrados como auténomos e
auténomas em razao da auséncia de controle de jornada, em uma perspectiva atrelada, de um
modo geral, a subordinacao cléssica, que igualmente se manifesta nos motivos consistentes na
auséncia de ordens diretas emitidas pela empresa a respeito de um nimero minimo de viagens

a realizar, de locais para atender ou de horas para trabalhar.
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1.4. Primeiros resultados obtidos

Como exposto no topico anterior, o numero de acérddos que resultaram no
reconhecimento do vinculo empregaticio aumentou para 15 em 2023, o que revela uma reacao
a formagdo da jurisprudéncia do Tribunal no sentido de rejeitar o vinculo de emprego entre
motoristas e empresas que operam por meio de plataformas digitais. Contudo, essa reacao deve
ser analisada com a devida cautela, porque o numero de julgamentos favoraveis ao
reconhecimento do vinculo de emprego, entre 2021 ¢ 2023, € de 16, ao passo que o niumero de
julgamentos contrarios a esse pedido ¢ de 66, ou seja, um numero 4,12 vezes maior nesses trés
anos, sugerindo uma tendéncia de posicionamento predominante na Corte.

Outro aspecto que podemos destacar entre os acordaos favoraveis ao reconhecimento
do vinculo em 2023 ¢ que apenas dois desembargadores foram responsaveis pela relatoria de
seis acordaos, ao passo que trés juizes convocados foram relatores dos outros nove acordaos,
totalizando 15 decisdes. Ou seja, a maior parte dos acorddos foi proferida por julgadores que
ndo compdem originariamente a Turma, atuando de maneira provisoria, em substitui¢do aos
desembargadores. Todos os acorddos favoraveis ao reconhecimento do vinculo foram
proferidos pela Segunda Turma do TRT 10, também composta por um desembargador que
juntava votos divergentes em processos anteriores, nos quais o vinculo de emprego nao foi
reconhecido, e por outra desembargadora que ndo juntava votos divergentes quando o resultado
do julgamento era o nio reconhecimento do vinculo®?,

O grafico a seguir demonstra a comparagdo entre reformas € manutengdes de sentengas.
Em 2021, houve oito manutengdes de sentencas de improcedéncia do pedido de reconhecimento
de vinculo empregaticio, identificadas pela cor azul escuro, e nenhum caso de reforma. Em
2022, houve 12 manutengdes de sentenca de improcedéncia, identificadas pela cor azul escuro;
uma manutenc¢do de sentenca de procedéncia do pedido de reconhecimento de vinculo de

emprego, identificada pela cor laranja, e seis reformas de sentencas de procedéncia para

12 A respeito desse tema, constatamos que a composi¢io da 2* Turma do TRT 10 afeta o resultado e a jurisprudéncia
formada pela Turma até entdo. A variavel que permitiu que, no ano de 2023, a 2* Turma proferisse acorddos de
reconhecimento do vinculo ¢, possivelmente, a substitui¢do de desembargadores que a compde por magistrados
de primeiro grau. Essa circunstancia de maior oscilagdo pode ter levado a unica desembargadora relatora que votou
favoravelmente ao reconhecimento do vinculo de emprego, apenas em 2023, a chegar a essa conclusdo a partir da
composi¢ao provisoria da Turma, ja que ndo verificamos registro de juntada de votos divergentes dessa mesma
julgadora nos anos anteriores. No entanto, um dos desembargadores ja se manifestava favoravelmente ao vinculo
de emprego, por meio de votos divergentes, em acordaos nos quais a relacdo de emprego nao foi reconhecida. Em
alguma medida, essa circunstincia pode se relacionar com a tendéncia de seguir, ou ndo, o entendimento
majoritario da Turma.
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improcedéncia, identificadas pela cor cinza. Em 2023, houve 32 sentencas de improcedéncia
mantidas, identificadas pela cor azul escuro; sete sentencas de procedéncia mantidas,
identificadas pela cor laranja; oito sentengas de procedéncia reformadas para afastar o
reconhecimento do vinculo empregaticio, identificadas pela cor cinza, e oito sentenca de
improcedéncia reformadas para reconhecer o vinculo empregaticio, identificadas pela cor

amarela;

Grdfico 1 - Manutengdo e reforma de sentengas

5 I
0

® Manutencio de improcedéncia ® Manutencio de procedéncia

2021 2022 2023

Reforma para improcedéncia © Reforma para procedéncia

Fonte: autoria propria (2024).

O grafico permite compreender quantitativamente a recusa ao reconhecimento do
vinculo empregaticio a trabalhadores e trabalhadoras, embora haja uma reagdo favoravel ao
reconhecimento da relagdo empregaticia em 2023. Os motivos identificados na andlise dos
acordaos que ndo reconhecem o vinculo sdo reproduzidos ano a ano por meio do aumento do
nimero de julgamentos desfavoraveis, sobretudo pelo fato de que muitos julgadores se
reportam a processos anteriores para fundamentar novas decisoes.

Houve um aumento de julgamentos no triénio, intensificado em 2023, o que indica que
mais acdes trabalhistas foram distribuidas ao longo dos anos. Por isso, consultamos as mesmas
certidoes de relacdo de processos por CNPJ das empresas Uber e 99, e constatamos que o
aumento de acgdes trabalhistas ocorreu em 2020. De todos os processos listados na certidao
referente a empresa Uber, apenas oito foram ajuizados antes de 2020 e, somente neste ano,

houve a distribui¢do de 22 processos contra a empresa. Na certiddo referente a empresa 99, nao
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havia processos anteriores a 2020 e, somente neste ano, foram ajuizadas 12 agdes. Em 2021,
foram distribuidas 28 agdes contra a Uber, e 31 agdes contra a 99. Em 2022, foram distribuidas
55 agdes contra a Uber, ¢ 39 acdes contra a 99 e, em 2023, 81 agdes contra a Uber, e 18 agodes
contra a 99.

O aumento dos julgamentos reflete o aumento da distribuicdo de agdes trabalhistas
contra as empresas que, por sua vez, reflete o autorreconhecimento de motoristas como
trabalhadores e trabalhadoras explorados pelas empresas, o que esbarrou nas rejeigdes ao
vinculo de emprego. O aumento da distribuicdo de acdes em 2020 ¢ um dado que também
sugere uma relacdo com a atuagdo dessas empresas a partir e durante a pandemia de
coronavirus, quando motoristas continuaram trabalhando em condi¢des precarias e inseguras,
apesar das medidas de distanciamento social e suspensao de atividades em diferentes setores.

Ainda, verificamos que, no ano de 2022, houve o maior nimero de motivos distintos
para afastar a relacdo de emprego, mas que, de um modo geral, a jurisprudéncia do TRT 10 vem
se consolidado no sentido de ndo reconhecer a subordinacdo juridica nessa relagao de trabalho
com base em uma motivacao atrelada a um conceito classico desse elemento caracterizador do
vinculo. Agora, quanto a motivagdo, reunimos os elementos que apareceram nos acordaos, com

destaque aos de maior incidéncia:

Quadro 1 — Principais ocorréncias

Fundamento Numero de ocorréncias
Liberdade de escolha, pelo(a) motorista, da jornada 41
de trabalho
Auséncia de exclusividade no vinculo com a 41
plataforma
Liberdade para logar e deslogar da plataforma 26
digital

Inaplicabilidade da subordinagao estrutural 19

Plataformas sdo agéncias que conectam motoristas a 19
passageiros (clientes)

Repasse de valores como elemento da parceria entre 17
motorista e empresa

Auséncia de puni¢des ou puni¢des que nao 14

caracterizam subordinacao
Remuneragao/lucro por produtividade 13
A avaliag@o pelos consumidores representa a 12
auséncia de subordinacgio

Plataformas como avangos para a prestagdo de 10
Servi¢os € 0 consumo

Total 212

Fonte: autoria propria (2024).
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As demais ocorréncias foram reunidas em auséncia de ordens diretas emitidas pela
empresa (8); motorista como responsavel pelos custos da atividade (7); dispositivos normativos
permitem o enquadramento do motorista como auténomo (5); regras e politicas de servigo nao
caracterizam subordinagao (3); mera observancia da jurisprudéncia da Turma (3); observancia
do entendimento do STF firmado na ADC 48 (2); observancia dos principios da boa-fé objetiva,
autonomia da vontade empresaria e pacta sunt servanda (2), auséncia de processo seletivo para
contratagao (1); possibilidade de recebimento de dinheiro em espécie pela corrida (1). Ainda
que esses motivos tenham aparecido em menor nimero, sao indicadores explicitos da
vinculagdo do TRT 10 a jurisprudéncia sobre o tema, além da influéncia de principios de Direito
Civil e da responsabiliza¢do do individuo trabalhador sobre a atividade empresarial.

A partir desse levantamento e dos dados obtidos, encerramos a primeira etapa da analise
desenvolvida neste estudo, com o objetivo de conhecer os fundamentos empregados para
recusar o vinculo empregaticio, para, na sequéncia, compreender como o neoliberalismo
impacta para o ndo enquadramento da relagdo entre motorista e empresa que opera por
intermédio de plataforma digital como um vinculo de emprego. A partir desse apanhado,
podemos formular alguns questionamentos que se relacionam com o problema principal a ser
respondido.

Por que razdo a tecnologia ¢ encarada como um fator de melhoria da prestacdo de
servicos, mas nao ¢ concebida como um instrumento de fiscalizagdo? Por que a auséncia de
exclusividade ¢ considerada um elemento significativo para ndo reconhecer o vinculo de
emprego, sendo que a CLT ndo a estabelece como pressuposto para esta espécie de relacdo? Por
que as avaliacdes sdao encaradas como controle de qualidade, ndo como emanacao do poder
diretivo do empregador? Por que o(a) trabalhador(a) ¢ considerado(a) alguém que explora a
atividade de transporte, se o servigo ¢ ofertado pela empresa? Por que a obtencdo de
rendimentos conforme a quantidade de trabalho desempenhada nao ¢ vista como algo que pode
ocorrer na relagdo de emprego?

Para entender como isso se relaciona com o neoliberalismo, prosseguimos.
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2. DA RAZAO NEOLIBERAL A RAZAO DE DECIDIR

O capitulo anterior apresentou os dados obtidos a partir do real, revelado pela pesquisa
desenvolvida. Agora, voltamos a nos debrucar sobre o conflito social entre capital e trabalho
que esta por tras dos processos analisados. Reunimos elementos sobre a uberizagdo que
possibilitam compreender como as empresas demandadas nos processos judiciais operam,
apontando sentidos diferentes da conclusdo judicial revelada pelo corpus de pesquisa. Na
pratica, nesse estudo, ndo ¢ vidvel analisar cada um dos argumentos coletados a partir dos
acorddos, embora haja uma riqueza de desdobramentos a partir de cada um que pode completar
ou reforgar as percepgdes analiticas sobre como o neoliberalismo opera no processo decisorio.

Para possibilitar esse esforco, selecionamos os trés argumentos que apareceram em
maior quantidade, conforme capitulo 1, com diferencas significativas entre si: escolha da
jornada de trabalho, auséncia de exclusividade no vinculo com a plataforma e inaplicabilidade
da subordinacao estrutural. Considerando a semelhanca entre o primeiro argumento ¢ a escolha
para logar e deslogar da plataforma digital, que apareceu em 26 ocorréncias, entendemos que
esse segundo argumento pode ser analisado sob as mesmas lentes do primeiro e, com isso,
revelar compreensdes proximas ou iguais. Por isso, ndo o abordamos separadamente, mas de
maneira indireta na analise do argumento consistente na liberdade para escolher a jornada de
trabalho.

Ao final, faremos uma breve analise sobre os dados levantados na pesquisa,
relacionando-os com a possivel consolidacdo de um determinado sentido sobre a exploracdo da
for¢a de trabalho que ndo ¢ vista como emprego, apesar de elementos reais conduzirem para

um sentido contrario.

2.1. Uma multiddo sob controle

A respeito das relacdes trabalhistas estabelecidas entre motoristas e empresas que
operam por intermédio de plataformas digitais, algumas consideracdes precisam ser feitas. Para

Carvalho (2023), de um modo geral, a regulamentagdo juridica do trabalho na sociedade

113

informacional™ ¢ desafiada pelo uso de tecnologia pelas empresas, levando ao distanciamento

13 Para Carvalho (2023), a sociedade informacional combina o avango tecnoldgico sobre o trabalho, a comunicagio
e a informagdo com o toyotismo, implicando a flexibilizagdo de arranjos organizacionais voltados a produtividade
e tendéncias de horizontalizagdo da empresa e exteriorizagdo de processos. Pontuamos que, para o autor, a
sociedade informacional apresenta evidéncias que apontam para a inocorréncia da libertacdo do trabalho, apesar
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fisico das empresas em relagdo aos trabalhadores e as trabalhadoras, com ganho de controle e
produtividade. O autor alerta que as plataformas digitais exigem a compreensdo de sua
extensdo, para que se entenda a dimensao das alteragdes que promovem e quais as alteragdes
analiticas devem acompanhé-las (Carvalho, 2023). A essa compreensao, somamos o fato de que
nao houve perda do controle ou gerenciamento nos arranjos relacionados a uberizagao.

Conforme Raianne Liberal Coutinho (2021), a Uber (empresa que mais aparece nos
processos analisados) exerce uma forma de controle sobre motoristas que constitui uma
modalidade propria de prestacao de trabalho no século XXI, embora rejeite a formalizagao do
vinculo de emprego no Brasil. A autora sustenta que a Uber desenvolveu uma subordinagao
algoritmica, pela qual o controle ¢ difuso e pouco perceptivel aos trabalhadores e trabalhadoras
disponiveis a todo momento (Coutinho, 2021). O aplicativo tem o poder de supervisionar e
comandar, o que ndo faz dessa espécie de controle algo menos intenso do que caracteriza a
produgdo fordista (Coutinho, 2021).

Para Coutinho (2021), os smartphones ¢ o GPS permitem que a Uber controle a
navegacao e o tempo de cada corrida, além de viabilizar a coleta de dados dos motoristas, cuja
destina¢do ndo ¢ totalmente regulada. A autora também pontua que, se realmente houvesse
liberdade para motoristas escolherem a jornada de trabalho, a atividade econdmica da empresa
poderia ser comprometida, ja que opera 24 horas por dia (Coutinho, 2021). Por isso, mesmo
que nao haja especificacao de inicio e fim das atividades, a empresa adota comandos indiretos
e estratégias de gamificag¢do (Coutinho, 2021).

Renata Couto de Oliveira (2021) destaca que a gamificacdo deve ser pensada como
estratégia das empresas que operam por intermédio de aplicativos sobre o processo de trabalho,
remetendo a um conceito de sobreposicdo de trabalho e lazer, de producao e consumo, capaz
de tornar o trabalho viciante como um jogo qualquer. Como as empresas ndo possuem
mecanismos tradicionais de convencimento de trabalhadores(as), passam a incentivar
comportamentos lucrativos, gerando engajamento emocional com recompensas imateriais €
materiais (Oliveira, 2021). Motoristas recebem mensagens, e-mails € outras comunicagdes que
aparecem e desaparecem rapidamente, fazendo com que continuem trabalhando conforme a
demanda da empresa, por meio de uma espécie de manipulacdo das vulnerabilidades da

capacidade decisoria do individuo (Oliveira, 2021).

de haver interpretagdes em sentido contrario, incluindo servigos que se apoiam em plataformas digitais como uma
dessas evidéncia (Carvalho, 2023).
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Rosane Gauriau (2021) defende que as empresas que operam por intermédio de
plataformas ilustram o uso das ciéncias comportamentais e da inteligéncia artificial na
organizacao do trabalho através da gamificagdo, aumentando o comprometimento e a eficiéncia
no desempenho das tarefas. A difusao da gamificagao por diferentes esferas da vida, incluindo
o trabalho, integra um fendmeno social pelo qual qualquer pessoa pode medir seus resultados,
em um processo de continua avaliacdo sobre si proprio e, no trabalho, isso ¢ utilizado para
motivar ou influenciar determinados comportamentos lucrativos para empregadores (Gauriau,
2021).

Segundo a autora, essas estratégias ampliam a competitividade, a busca por exceléncia,
gratificagdes e recompensas, o individualismo e a crenga de que progresso e produtividade sao
sindbnimos (Gauriau, 2021). A gamificacdo constitui um risco psicossocial do trabalho,
relacionado a efeitos fisicos e mentais da exposi¢ao excessiva a telas, da intensificacio da carga
de trabalho pelo incentivo a conexdo continua, a rapida reagdo e velocidade de resposta e da
auséncia de repouso (Gauriau, 2021).

Coutinho (2021) aponta que o rendimento do(a) motorista da Uber depende da
quantidade de trabalho realizada, ou seja, do nimero de corridas feitas, fazendo com o que o
individuo esteja disponivel pelo maior tempo possivel, incentivado pelas estratégias de
gamificacdo. Apesar disso, ndo hd garantia de remuneracdo minima para os(as) motoristas
(Coutinho, 2021). Alinhando esses elementos, mesmo sem o tradicional controle de jornada
realizado por cadernos ou ponto eletronico, a empresa detém plena condi¢do de gerenciar e
controlar a prestagdo de trabalho conforme a necessidade e os interesses empresariais,
garantindo que motoristas estejam ativos, conectados e disponiveis para o trabalho nas 24 horas
do dia (Coutinho, 2021).

Nao bastasse o controle e a gestao do tempo de trabalho, as empresas distribuem corridas
para cada motorista com base em critérios da sua programagdo, sem que o(a) usuario(a) possa
escolher com qual motorista deseja viajar, conforme Coutinho (2021). Motoristas também nado
podem escolher passageiros(as), nem sequer possuem todas as informagdes antes de aceitar a
corrida, embora isso impacte diretamente no rendimento do dia de trabalho (Coutinho, 2021).
As recusas a viagens podem gerar represalias pela empresa, que contabiliza taxas de aceitacao
e cancelamento de corridas que, por sua vez, influenciam na distribui¢do das tarefas aos
trabalhadores e as trabalhadoras, definida pelo algoritmo (Coutinho, 2021). Além de ndo haver

efetiva liberdade para recusar corridas, usuérios(as) atuam como avaliadores(as) da empresa,
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incumbidos de verificar se as orientagdes ¢ os comandos dados aos motoristas estdo sendo
observados (Coutinho, 2021).

Coutinho (2021) aponta que, na subordinacao algoritmica, o controle ¢ exercido pela
empresa desde a selecao de motoristas, mas que a possibilidade de descredenciamento da
plataforma por uma série de razdes, nem sempre estabelecidas com transparéncia, € o aspecto
que revela o maior controle sobre o trabalho. Ainda, a autora pontua que ¢ a empresa que exerce
profissionalmente a atividade econdmica organizada, ndo se limitando a uma intermediagao
entre passageiros(as) e motoristas, porque gerencia a atividade, determina o que pode ou nao
ser feito pelo(a) motorista, exercendo, assim, o poder diretivo que é contraface da subordinagao
juridica (Coutinho, 2021).

Nesse sentido, Murilo Oliveira e Rodrigo Carelli (2021) afirmam que a subordinacio
algoritmica ¢ um tipo de subordinacdo que tem no algoritmo um papel central para a
organizagdo da gestdo e do controle do trabalho. Oliveira (2019) entende que as circunstancias
faticas dos trabalhadores e trabalhadoras de plataformas se afastam da dimensdo classica de
subordinacdo, embora haja poder de fiscalizagdo e disciplina, razdo pela qual destaca a
dimensdo algoritmica dessa condicdo. Alexandre Pereira (2023) afirma que as ordens sdo
emanadas por meio do aplicativo, inseridas na dindmica empresarial, promovendo uma
vigilancia onipresente, um controle permanente e opressivo que difunde o aprisionamento
humano a méquina. Para o autor, a subordinagdo precisa ser repensada para se adequar ao
controle algoritmico e manter o valor social do trabalho, ancorado na dignidade humana
(Pereira, 2023). A dimensao algoritmica se atrela aos meios telematicos de vigilancia pela rede,
rompendo o padrao tradicional e exigindo a conjuga¢do do elemento objetivo da subordinagao,
por meio da avaliagdo da integracdo do sujeito a empresa, € do elemento subjetivo pela
avalia¢do do grau de dependéncia do individuo trabalhador, segundo Pereira (2023).

Em sua etnografia, [lan Fonseca de Souza (2024) acrescenta que o aplicativo da Uber
permite que o individuo se mantenha conectado por 12 horas consecutivas, podendo recomecar
as atividades apoOs seis horas de inatividade. Circunstancias como essa corroboram a
possibilidade de a empresa fiscalizar a jornada de trabalho. O autor afirma que quaisquer
violagdes a politica da empresa por parte do(a) motorista podem dar margem a desativagdo ou
a descontos nos valores repassados (Souza, 2024), refor¢ando a perspectiva de exercicio do
poder diretivo através do poder de descredenciamento ou de outras punigoes.

Souza (2024) afirma que, mesmo quando o individuo ndo estd em atividade, a empresa

envia mensagens para incentivar o retorno ao trabalho, para atender & demanda empresarial na
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regido respectiva. O autor ainda constatou em sua pesquisa que "a estrutura do aplicativo é
construida para que equivocos técnicos ou do trabalhador sejam usados contra ele" (Souza,
2024, p. 84-85) intensificando o trabalho. Sobre as avaliagdes, Souza (2024) conclui que esse
mecanismo impede o exercicio pleno da autonomia prometida aos motoristas, o que se soma a
uma série de proibigdes impostas pela empresa e que podem levar a punigdes e ao
descredenciamento.

Para o autor, a Uber adota técnicas inovadoras para gerenciar trabalhadores, a comegar
pelo que Souza (2024) chama de incentivismo, que promove uma espécie de comprometimento
ideologico em larga escala entre motoristas, por meio das missdes, recompensas, punigoes €
outras estratégias gamificadas que atrelam o desempenho individual aos ganhos financeiros.
Souza (2024) também elenca o tarefismo como uma estratégia da empresa, que consiste em
responsabilizar o(a) motorista pela constru¢ao da sua respectiva meta, através de um salario que
¢ pago conforme a quilometragem da corrida realizada e pela tarefa cumprida. Nessas situagdes,
o salario por tarefa tem a capacidade de se transformar em um instrumento do poder diretivo da
empresa, porque permite a intensificacao do trabalho conforme a necessidade patronal (Souza,
2024).

Souza (2024) elenca o pedagogismo como uma técnica relacionada as anteriores porque,
embora motoristas sejam previamente capacitados(as) para dirigir, a empresa divulga contetidos
digitais com instru¢des sobre como a atividade de motorista deve ser desempenhada e como
clientes devem ser tratados. O autor afirma que essas instrugdes caracterizam uma espécie de
capacitagdo profissional ao estabelecer como se espera que o(a) motorista se comporte € como
deve utilizar a plataforma (Souza, 2024). Outra estratégia denunciada por Souza (2024) ¢ o
estelionato praticado pela empresa através de contratos que podem ser alterados unilateralmente
a qualquer momento, e por falhas técnicas do aplicativo, reais ou aparentes, que prejudicam
apenas motoristas.

O autor cita o compartilhamento de riscos com motoristas, que afronta o padrao classico
dos empreendimentos econdmicos, pois a organizadora da atividade produtiva se exime dos
custos da operacdo e transfere a trabalhadores e trabalhadoras esses encargos e, até mesmo, os
prejuizos (Souza, 2024). Além dessa transferéncia que possibilita a operagdo de um negocio de
risco, as empresas capturam dados e informagdes que sdo compartilhados por motoristas sem
qualquer troca em seu beneficio (Souza. 2024). Como ultima estratégia, o autor cita o
obscurantismo das empresas, que consiste na dificuldade ou na auséncia de informagdes

elementares sobre o funcionamento da plataforma, e a auséncia de informagdes essenciais sobre
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passageiros e passageiras de cada corrida (Souza, 2024), o que prejudica a tomada de decisdo
pelo(a) motorista a respeito das vantagens que as corridas podem oferecer.

Souza (2024) visualiza, a partir de seu estudo empirico, indicios de subordinagdo
juridica na relacao entre motorista e empresa, a comegar pelo exercicio do poder regulamentar.
Para o autor, ndo ha tolerancia ou democratizacdo das regras por parte da plataforma, que ¢
quem cria e distribui essas regras e proibi¢des (Souza, 2024), sem espaco para o didlogo efetivo
com motoristas, de maneira mais impositiva do que nas empresas tradicionais. Souza (2024)
entende que a atribui¢do do valor da corrida pela empresa, sem participacao de motoristas nesse
procedimento, demonstra a conduta antidemocratica da plataforma, o que nos parece ir além de
um mero poder de regulamentagao e, novamente, ser ainda mais impositivo do que em empresas
tradicionais.

Outro indicio da subordinagdo ¢ a hierarquia presente na possibilidade de coordenar
mais de um milhao de trabalhadores e trabalhadoras no Brasil, o que nao se fez por meio de
simples sugestdes e recomendacdes (Souza, 2024). Para o autor, a empresa emite ordens sobre
as corridas e os locais de trabalho, sobre a rota que deve ser seguida e orientagdes sobre
embarque e desembarque de passageiros(as), por meio de mensagens diretas e objetivas (Souza,
2024).

Ainda como indicio de subordinagdo, Souza (2024) cita a supervisdo exercida pela
empresa em todos os aspectos da viagem, como o trajeto, a localizacdo do veiculo e o
comportamento do(a) motorista. O autor destaca, a partir de sua etnografia, a falsa autonomia
pregada pelas plataformas, salientando que a auséncia de jornada fixa ¢ uma condi¢do que pode
ser alterada pela empresa a qualquer tempo e unilateralmente (Souza, 2024). Para ele, a auséncia
de exigéncia de trabalho em determinado local e em horarios especificos, a possibilidade de
recusar corridas e a propriedade ou posse das ferramentas de trabalho pelo(a) motorista
caracterizam uma microautonomia dentro de uma macrossubordinagdo (Souza, 2024).

Para Souza (2024), a independéncia do(a) motorista € restrita, e a possibilidade de
recusa de corridas ¢ semelhante a possibilidade de recusa de trabalho nos contratos

intermitentes®, o que significa que o Direito do Trabalho nio afasta a subordinagio da relagio

14 A CLT dispde: Art. 452-A. O contrato de trabalho intermitente deve ser celebrado por escrito e deve conter
especificamente o valor da hora de trabalho, que ndo pode ser inferior ao valor horario do salario minimo ou aquele
devido aos demais empregados do estabelecimento que exer¢am a mesma fungdo em contrato intermitente ou néo.
§ 12 O empregador convocara, por qualquer meio de comunicagao eficaz, para a prestagdo de servigos, informando
qual sera a jornada, com, pelo menos, trés dias corridos de antecedéncia.

§ 2° Recebida a convocagao, o empregado tera o prazo de um dia util para responder ao chamado, presumindo-
se, no siléncio, a recusa.
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de emprego por esta faculdade do empregado ou empregada. Por fim, a defini¢do sobre as metas
individuais decorre das necessidades individuais de cada sujeito para sobreviver (Souza, 2024),
evidenciando a intensificagdo do trabalho em um contexto de precariedade das condig¢des
laborais no pais, ndo de empreendedorismo ¢ autonomia reais e praticaveis na relagdo entre
empresa e motorista.

A partir da etnografia de Souza (2024), do estudo de Coutinho (2021) sobre a Uber e
sobre a subordinagdo algoritmica, ¢ dos demais autores que abordam essa dimensdo da
subordinagdo, percebemos que as relagdes de trabalho entre motoristas € empresas que operam
por intermédio de plataformas digitais sdo distintas do conceito de autonomia, atravessando
mais de uma dimensdo da subordinagao juridica. Augusto Cesar Leite de Carvalho e Caroline
Cavalcante Alves de Menezes (2024) expdem que o Direito do Trabalho deve compreender a
nova maneira de apresentacao da subordinagdo que, todavia, nao tem sua esséncia alterada pelas
novas formas de controle. A subordinagdo algoritmica é a mesma subordinagdo que justifica o
reconhecimento do vinculo empregaticio em outros arranjos de exploragdo, constituindo uma
alternativa de aproximacao conceitual da realidade das relagdes laborais.

Todavia, os achados do corpus de pesquisa trouxeram sentidos diferentes, € o objetivo
do presente estudo é tentar compreender o que estd por tras dessa diferenga. A prestagcdo de
trabalho, nos termos descritos caracteriza a forma de exploragdo de empresas encontradas no
polo passivo dos processos dos acérdaos analisados. Essa forma de exploracdo compde a
uberizagdo, que deve ser compreendida na conjuntura de politicas neoliberais sobre a
organizacdo do trabalho, caracterizando uma nova gestdo, controle e organizagio do trabalho
que nao se restringe a Uber, conforme Ludmila Abilio (2019), embora a empresa ilustre essa
logica.

Para a autora, as empresas que operam por meio de plataformas representam um novo
estdgio da organizacdo do trabalho e, simultaneamente, sdo resultado de décadas de
transformagao no trabalho, cujo elemento central ¢ a dispersao de trabalhadores e trabalhadoras
sem a perda do controle sobre essa multidao (Abilio, 2019). Trabalhadores e trabalhadoras
aderem as plataformas em um processo de recrutamento (Abilio, 2019), formando um
verdadeiro exército de motoristas dispersos pelas ruas das cidades sem qualquer direito
trabalhista reconhecido pela empresa.

Para Abilio (2020), a uberiza¢do se insere em uma tendéncia de transformacao de
trabalhadores em autogerentes subordinados disponiveis a todo tempo, que ganhou mais

visibilidade com motoristas e entregadores(as). No entanto, a autora pontua que o fendmeno
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atinge ocupagdes diversas, mantém elementos de flexibilizagdo e de imbricacdo entre trabalho
e consumo (Abilio, 2020). Para ela, hd& uma dimensdo da uberizacdo envolta pelo
empreendedorismo, pelo engajamento, pela responsabilizagdo individual pela propria
sobrevivéncia, além de um mercado de trabalho periférico que trata determinados trabalhos
como marginais, que passam a ganhar visibilidade com esse novo estagio do capitalismo
(Abilio, 2020).

A transferéncia de responsabilidades para trabalhadores e trabalhadoras ¢ um produto
do toytotismo articulado com o neoliberalismo, que inaugurou formas de controle da
produtividade distintas do fordismo, criando impressdes nos sujeitos de menos ou nenhum
controle, mas que estdo assentadas no comprometimento, engajamento e na disciplina (Abilio,
2020). A suposta liberdade ou o gerenciamento transferido para trabalhadores e trabalhadoras
ndo significou perda de produtividade, mas a indistingdo entre o que ¢ € o que ndo ¢ trabalho
(Abilio, 2020). Ou seja, apesar de transferirem uma parte do gerenciamento, as empresas que
reorganizaram a produgdo ndo deixaram de auferir lucros com essa suposta autonomia
decorrente da recusa a regulamentacao juridica do trabalho.

Pelo contrario, essa reformulagdo do controle do trabalho parece ter sido ainda mais
lucrativa para empresas, embora ndo tenha refletido em quaisquer vantagens para a classe
trabalhadora. Nesse aspecto, a uberizagao se insere no processo de distanciamento do capital e
da regulamentacdo do trabalho como forma de redistribui¢do da renda, intensificando o
processo de alienagdo do produto do trabalho revertido, ainda que minimamente, na forma de
garantias salariais, limitacdo de jornada e direitos trabalhistas que representam algum nivel de
redistribuicao de renda no capitalismo.

Para Abilio (2020), a uberizacao se concentra na figura do(a) trabalhador(a) autogerente,
responsavel sobre si em um ambiente de inseguranga quanto a remuneracdo e a quantidade de
trabalho, e de manutencao da subordinagdo aos comandos das empresas que operam sob essa
logica de exploragdo. As empresas remuneram apenas a demanda atendida pelo(a)
trabalhador(a), sem utilizar diretamente a forca de trabalho ao longo de toda a jornada
efetivamente cumprida, o que caracteriza o just in time (Abilio, 2020) e uma nova face da
informaliza¢do do trabalho (Abilio, 2021). A uberizagdo revela a redugdo dos trabalhadores e
trabalhadoras exclusivamente a forga de trabalho, sem limites ou garantias (Abilio, 2021) que

regulamentam a exploracao dessa forga a partir de patamares historicos alcancados pela classe
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trabalhadora®®. Para Abilio (2021), de um lado, ha substituicio das formas tradicionais de
controle do trabalho e, de outro, a instituicdo de formas onipresentes e confusas de fazé-lo,
como as bonifica¢des, penalizagdes e ranqueamentos que mesclam o novo e o velho jeito de
exercer poder diretivo.

Essa perda de contornos definidos sobre a prestagdo do trabalho, sobre a precificacio e
sobre a defini¢do do que ¢ trabalho ¢ acompanhada pela possibilidade de as empresas mapearem
e gerenciarem as corridas distribuidas, conforme Abilio, Amorim ¢ Grohmann (2021b). Mesmo
que as empresas se intitulem como intermediadoras de oferta e procura pelo servigo, ou como
fornecedoras de tecnologia, detém o poder de definir as regras de como o servigo sera feito
(Abilio et al, 2021b), o que as torna gerenciadoras e controladoras da atividade. Mesmo que as
prescrigoes de regras tenham sido alteradas na uberizagdo, ndo deixam de existir e se refazem
na organizacdo de multidoes de trabalhadores e trabalhadoras, em um processo de
informalizagdo da exploracao da forga de trabalho (Abilio et al, 2021D).

Essa informalizacdo se refere a meios eficientes de controle do trabalho que se tornam
cada vez mais dificeis de reconhecer, conforme Abilio e colegas (2021b). Nao ha nenhum trago
de no sentido de haver menos controle sobre o trabalho, apenas de disfarc¢a-lo para reduzir ou
excluir garantias trabalhistas, como no caso do autogerenciamento subordinado e do modelo
Jjust in time que pré-existem a uberiza¢do (Abilio et al, 2021b). Outro aspecto destacado pelos
autores consiste na produ¢do em massa através das formas de fazer o trabalho, nas quais
trabalhadores e trabalhadoras ndo interferem na defini¢cdo do fazer, nem no contetido do que ¢
feito, persistindo uma organizagao fabril, de modelo fordista, sobre o trabalho, que permanece
demandando uma coletividade de trabalhadores da mesma forma que empresas tradicionais
(Abilio et al, 2021b).

Ou seja, a empresa ndo precisa de um niimero reduzido de profissionais autdbnomos,
eventualmente demandados. Na uberiza¢do, empresas continuam precisando de uma multidao
de trabalhadores a disposi¢do para que a atividade econdmica possa ser realizada, segundo uma
dinamica estabelecida pela empresa. Porém, em vez de concentrar esses trabalhadores em um

local especifico, trabalhadoras e trabalhadoras passam a compor uma multiddo dispersa, mas

15 Um dos principios da Organizagdo Internacional do Trabalho desde o Tratado de Versalhes, ratificado na
Declaragdo de Filadélfia, de 1944, ¢ que o trabalho nio ¢ mercadoria. Esse principio traduz a licdo de justica social
da Organizag@o. Para Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves Delgado (2019b), a desmercantilizagdo do
trabalho se efetiva pela condi¢do de ser humano e sujeito de direitos do trabalhador e da trabalhadora, a quem se
afirma o direito fundamental ao trabalho digno. Ao promover retrocessos do ponto de vista de direitos da classe
trabalhadora, que compdem a base do trabalho digno, a uberizagcdo desmobiliza o principio da OIT que deveria
orientar as relacoes trabalhistas a nivel mundial.
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controlada, para expandir a atuagdo empresarial. De todo modo, a forga de trabalho permanece
sendo coletiva na uberizagdo (Abilio et al, 2021b).

Abilio e colegas (2021b) defendem que a propriedade privada dos meios de producao,
(veiculos, celulares e outros equipamentos detidos por motoristas) € justamente uma estratégia
da empresa para reduzir os custos com o trabalho, ndo se tratando de uma escolha de
trabalhadores e trabalhadoras possui-los ou ndo, embora esse também seja um argumento para
disfarcar a condicao de emprego (Abilio et al, 2021b). Equipamentos e recursos que parte
significativa da populacdo detém se transformam em meios de producao capturados pelas
empresas’®, sugerindo a imbricacio e sobreposi¢do do trabalho em outras dimensdes da vida
humana. Parte das pessoas utiliza equipamentos para consumir, se relacionar, se informar e
trabalhar, reduzindo os contornos que cada dimensao da vida tem e os limites de cada uma.
Trabalho, consumo, vida pessoal estao reunidos em um unico aparelho.

Em linhas parecidas, Renan Kalil (2020) compartilha a compreensdo sobre a
intensificagdo do trabalho com a uberizagdo, e acrescenta que as novas tecnologias
possibilitaram que trabalhadores e trabalhadoras sejam acionados em qualquer horério e lugar.
Para o autor, o celular ¢ o instrumento que simboliza esse processo € demonstra como se tornam
menos delimitadas as fronteiras entre lazer e trabalho, produgdo e consumo, o que atende aos
anseios neoliberais de flexibiliza¢do das regras sobre a explora¢do do trabalho (Kalil, 2020).
Ainda, salienta que o algoritmo que promove o gerenciamento € considerado, por vezes,
invisivel e afastado do escrutinio publico, o que naturaliza a sua influéncia sobre as atividades
de trabalho (Kalil, 2020). Para ele, os algoritmos, por meio dos celulares principalmente,
ocupam papeis de gerentes, enquanto os codigos ocupam papeis de supervisores que
determinam a execucao das atividades, controlam o tempo e avaliam as pessoas trabalhadoras
(Kalil, 2020).

Kalil (2020) refor¢a a compreensdo de que essa forma de trabalho representa um passo
a mais na reestruturacdo das empresas e na fragmentacao do trabalho, principalmente pelos
algoritmos e celulares que viabilizam a expansdo das atividades empresariais. O autor menciona
que, embora as empresas argumentem que trabalhadores decidem que horas iniciam sua
jornada, assim que se conectam e ficam ativos perante a plataforma, recebem instrucdes e
anuncios para trabalharem o maior tempo possivel (Kalil, 2020). Logo, a plataforma influencia,

convence e persuade motoristas para extrair a maior quantidade de trabalho possivel sem uma

16 No Brasil, ha 1,2 smartphone por habitante, de acordo com a Pesquisa do Uso da TI — Tecnologia de Informacio
nas Empresas (Meirelles, 2024), indicando que o numero de celulares inteligentes ¢ maior do que a populacao
brasileira.
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grande estrutura fisica e custosa de trabalho para que essa influéncia ocorra, at€ mesmo porque
o celular e o automovel pertencem aos proprios trabalhadores. Nesse modelo, ndo ha férias,
descanso semanal remunerado, intervalos intrajornadas e interjornadas, € o tempo ¢ dedicado a
esperar a chamada para uma viagem e para executa-las. Esses trabalhos se expandem sobre
postos de emprego, de maneira que nao ha efetiva liberdade de escolha quando as condigdes
reais impdem a necessidade de sobrevivéncia e o trabalho para a plataforma ndo garante, por
si, a remunera¢ao minimamente necessaria sem intensificar a exploragao do sujeito.

Para Kalil (2020), o gerenciamento algoritmico depende das avaliacdes feitas pelos
consumidores, que geram dados para definir padrdes, obter médias e para promover o
descadastramento de motoristas, ainda que ndo haja critérios totalmente definidos para os
consumidores realizarem essas avaliagcdes, nem haja necessidade de justificar as notas
atribuidas a motoristas. Essa politica de avaliacdes objetiva descentralizar a organiza¢do do
trabalho e afastar responsabilidades trabalhistas das empresas (Kalil, 2020), o que tem
funcionado, ja que as avaliagdes por consumidores ndo tém sido admitidas como indicio de
subordinagdo de acordo com o corpus de pesquisa deste trabalho. Nesse ponto, Laval e Dardot
(2016) alertaram sobre as avaliagcdes externas promovidas pelo toyotismo como mecanismo de
controle que, com a uberizagao, ¢ depositado em uma multidao de consumidores vigilantes, que
certifica as condi¢des de trabalho e ocupa o papel do Estado na regulamentacdao do padrao de
qualidade da marca Uber (Abilio, 2020).

A partir das ligoes de Kalil e os demais autores e autoras das Ciéncias Sociais,
percebemos que as relagdes de trabalho entre motoristas e empresas, em um contexto de
uberizacdo, podem ser enquadradas como relagcdes de emprego, porque a subordinagdo juridica
pode ser reconhecida nesse vinculo!’. Os tragos de gerenciamento e controle sobre a atividade
permitem perceber que, mesmo que ndao haja uma figura humana presente fisicamente entre
trabalhadores, que também estardo dispersos pelas cidades onde as empresas Uber e 99 operam,

1ss0 nao significa que nao haja instrugdes, ordens, puni¢des e descredenciamento da plataforma.

170 termo ja foi utilizado no estudo, mas aqui cabe a explicagio de que, quando nos referimos a subordinagio
juridica, consideramos a posi¢ao que predomina no Direito do Trabalho a respeito da natureza desse pressuposto.
Para Godinho (2019), ela deriva do contrato entre empregador e trabalhador(a), pelo qual se aceita o
direcionamento objetivo do empregador sobre a forma de execucdo do trabalho e se mantém a assimetria nessa
relacdo. Ainda para o autor, a subordinag¢do ou dependéncia econdmica refor¢ava a hierarquia socioecondmica das
empresas, projetando a assimetria nessa relagdo entre empresas e trabalhadores(as), sem, todavia, conseguir
explicar o nexo entre dire¢ao e subordinagdo (Godinho, 2019). Além disso, a subordinagdo técnica se sustentava
no conhecimento detido pelo empregador para a produgdo empresarial na qual se inseria o trabalhador ou a
trabalhadora, porém essa concepcdo também ndo correspondia ou explicava, por si s, o fenomeno (Godinho,
2019). A prevaléncia da natureza juridica ndo significa que as demais naturezas ndo sejam percebidas na relagao
de trabalho, especialmente, empregaticia, mas significa que a subordinagdo ¢ reconhecida objetivamente como
uma consequéncia contratual dessa relagao.
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Mesmo que ndo haja um controle de ponto ou jornada previamente contratada,
motoristas ndo possuem ampla liberdade para escolher quando comecam e terminam seu
trabalho, porque sdao persuadidos a trabalhar conforme a demanda da plataforma e precisam
alcancar a remuneracdo minima para aquele periodo de trabalho, j& que o risco da atividade ¢
suportado totalmente pelo sujeito. Nao ha liberdade efetiva nessa escolha quando ha condigdes
reais e objetivas que impde ritmo e quantidade de trabalho. De saida, esses elementos poderiam
conduzir ao reconhecimento da condi¢ao de subordinacdo de motoristas e, consequentemente,
do vinculo de emprego, porque destoam de uma nog¢ao de liberdade sobre como desempenhar
o trabalho e se aproximam de elementos tradicionais de exercicio do poder diretivo.

Podemos dizer, inclusive, que a forma de controle e gerenciamento das atividades ¢
ainda maior e mais invasiva sobre esses trabalhadores e trabalhadoras, porque promove uma
intensificacdo do trabalho e uma reducdo de rendimentos através da inseguranga sobre os
resultados da atividade, sobre atuacdo da plataforma e sobre oferta ¢ demanda por viagens. Se
no fordismo e em parte do toyotismo, as empresas possuiam acessos limitados a seus
empregados e empregadas, na uberizagdao, empresas como Uber e 99 Tecnologia t€ém menos
limitagdes por meio de outras formas de controle disfargado.

Além dessas condigdes, Gabriela Neves Delgado e Ana Luisa Gongalves Rocha (2024)
ensinam que a Recomendacgdo 198 da Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT determina
que a existéncia de uma relagdo de emprego seja definida pela execucdo e remuneracao do
trabalho, o que se alinha ao principio da primazia da realidade, basilar ao Direito do Trabalho.
A nivel internacional, essa Recomendacdo admite a presuncdo relativa de emprego quando
houver disparidade na relagdo trabalhista, alinhando-se ao artigo 9° da CLT (Delgado; Rocha,
2024). No mesmo sentido ¢ a provocacao de Carvalho e Menezes (2024). De acordo com esse
principio, as condi¢des do real deveriam prevalecer sobre as condigdes pseudoconcretas
trazidas pelas empresas. No entanto, o que os achados da pesquisa apontam € o contrario. Por
que?

Além da nao observancia das disposi¢des internacionais sobre a regulamentaciao do
trabalho, a compreensdo sobre a inexisténcia de vinculo de emprego pelo Poder Judiciario
brasileiro destoa da compreensdo adotada por outros paises sobre o tema. A Unido Europeia
estabeleceu um acordo para melhorar a condicao dos trabalhadores uberizados, inclusive de
motoristas vinculados a empresa Uber, no ano de 2023. Esse acordo prevé a reclassificacao de
trabalhadores em uma categoria equivalente a de empregados(as), reconhecendo a incorregao

da classificacdo como trabalhadores por conta prépria, mas determina que cada pais devera
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estabelecer regras de presuncgdo da relagdo de emprego se as plataformas exercerem controle e
direcdo sobre o trabalho (Parlamento Europeu, 2024). No entanto, as regras estabelecidas em
cada pais deverdao prever a possibilidade de desconstituicdo da presuncdo de vinculo de
emprego (Parlamento Europeu, 2024).

Na Inglaterra, a Suprema Corte reconheceu que ndo had autonomia para
trabalhadores(as) da Uber, viabilizando a concessdo de direitos trabalhistas a essas pessoas,
como um minimo salarial e férias. Na Franca, a Cour de Cassation admitiu que nao ha
autonomia da figura do motorista em relagdo a empresa Uber, reconhecendo a relagao
equivalente a de emprego. Esses posicionamentos das Cortes antecedem o acordo da Unido
Europeia, sendo datados de 2021 e 2020 — época em que o TRT 10 comegou a analisar os
recursos ordinarios sobre o tema.

Em 2021, Renan Kalil ¢ Paula Freitas de Almeida situaram a uberizagao
internacionalmente, relatando que, nos Estados Unidos, a Superior Court da Califérnia
reconheceu a existéncia de vinculo de emprego entre motoristas e a Uber em 2020. Na Espanha,
em 2020, o Tribunal Supremo reconheceu a condi¢cdo de empregados(as) de trabalhadores(as)
da Glovo, que atuam como entregadores(as), fixando a presuncao juris tantum do trabalho por
conta alheia (Kalil; Almeida, 2021). No Uruguai, em 2020, o Tribunal de Apelaciones de
Trabajo de Primer Turno manteve o reconhecimento do vinculo de emprego com a Uber,
adotando expressamente a Recomendacao 198 da OIT para reconhecer direitos ao trabalhador
(Kalil; Almeida, 2021).

De modo geral, o contexto judicial internacional parece apontar para dire¢des distintas
dos fundamentos adotados pelo TRT 10, o que nao foi considerado nos acordaos de rejeicao ao
pedido de vinculo empregaticio. Ndo se trata de dizer que o Poder Judicidrio desses paises nao
esteja sujeito a influéncia neoliberal, mas sdo indicios de posicionamentos possiveis em termos
de regulamentacdo do trabalho e tensionamento do discurso baseado nas diretrizes do

neoliberalismo.

2.2. Da pratica decisoéria a andlise de discurso

No capitulo 1, fizemos a exposicao dos resultados da pesquisa de acdérdaos sobre
processos que envolviam o reconhecimento do vinculo, no periodo de 2021 a 2023, totalizando
82 decisdes. Entre as decisdes que ndo reconheceram o vinculo de emprego, destacaram-se os

argumentos referentes a escolha da jornada de trabalho pelo(a) motorista (41); escolha dos
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horarios para logar e deslogar da plataforma digital pelo(a) motorista (26); auséncia de
exclusividade no vinculo com a empresa (41); inaplicabilidade da subordinacdo estrutural (19);
oferta e possibilidade de obten¢do de clientes via plataforma sem que o(a) motorista precise
percorrer distancias, desgastando o patriménio (19); e repasse de valores a plataforma como
representacdo da natureza de parceria da relagdo juridica (17).

Neste capitulo, voltamos a analise de discurso para investigar o sentido produzido pelos
julgadores(as). E importante comegar dizendo que a analise de discurso vé na compreensdo, no
verbo "compreender", a procura pela explicitagdo dos processos de significacao (Orlandi,
2015). Isto ¢, procura a percep¢ao do que nao esta dito, do sentido que ndo foi produzido pela
superficie linguistica que, em nosso caso, sdo os acorddos. O sentido evidenciado ¢ de que
determinado argumento leva ao ndo reconhecimento da relacdo de emprego, mas o que ndo estd
dito nesses argumentos? Para a AD, hd um contexto imediato e um contexto amplo de producdo
do discurso (Orlandi, 2015). Em nosso estudo, o contexto imediato de produgdo do discurso
revelado pela superficie discursiva envolve os sujeitos e a situagdo: julgadores(as) que
conduziram os votos contrarios ao reconhecimento do vinculo de emprego entre motoristas e
empresas que operam por intermédio de plataformas digitais. Agora, o contexto amplo envolve
as condi¢des de produgdo dessa forma de sentido, isto €, a auséncia de vinculo de emprego.

Por meio da AD, o contexto amplo permite compreender como o neoliberalismo atua no
processo decisorio que, para nos, ¢ o processo de formacao do discurso, sem a intencao de
adotar uma postura determinista, que seria incompativel com a propria disciplina de anélise.
Cada analista pode chegar a compreensdes diversas a partir das mesmas superficies discursivas,
0 que torna os resultados da andlise nicos e individuais, ainda que semelhantes, se seguirem
os mesmos referenciais tedricos. Para entender como essas condi¢des que compdem o contexto
amplo se revelam no discurso, a AD adota o conceito de memoria, que constitui o saber
discursivo, o que ja esta dito e ndo precisa ser repetido, pois estd na base do discurso (Orlandi,
2015).

O interdiscurso € o eixo de constituicdo do discurso, que o situa na historia do mundo,
que o torna uma parte continuada e coerente, para que se inscreva entre os acontecimentos
historicos, composto pelas formulagdes feitas (e esquecidas) que determinam o que dizemos
(Orlandi, 2015). Esses dois conceitos sdo fundamentais para a compreensdo da influéncia
neoliberal, para situarmos a recusa ao reconhecimento do vinculo de emprego e a admissao de

formas flexiveis de contratacdo.
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Além da memoria, ha dois esquecimentos para a AD: o esquecimento para o qual o
modo de dizer ndo ¢ indiferente para o sentido produzido, € o esquecimento ideologico, pelo
qual retomamos sentidos preexistentes sem nos darmos conta (Orlandi, 2015). E possivel dizer
que nao ha discurso totalmente original, pioneiro, porque haveria o risco de ndo ser possivel
inseri-lo na historia e de ndo ser possivel compreendé-lo, embora ndo se possa explicitar
exatamente cada um dos elementos preexistentes que levam a construgdo do discurso. Cabe a
analista o exercicio de compreensao do discurso e dos elementos preexistentes.

H4, ainda, o conceito de parafrase, que representa a memoria, ¢ de polissemia, que
representa a ruptura entre os significados e a desestabilizagdo dos sentidos (Orlandi, 2015). E
na disputa entre polissemia e parafrase que as transformagdes de sentidos acontecem e os
sujeitos se constituem de formas diferentes a partir dos processos ideoldgicos (Orlandi, 2015).
Essa disputa envolve a produtividade, que € a reprodugao de processos cristalizados, e envolve
a criatividade, que € a ruptura que produz uma nova relagao entre sujeitos e linguagem (Orlandi,
2015).

Para a AD, o sentido ¢ produzido a partir das posi¢gdes ideoldgicas no processo socio-
historico (Orlandi, 2015). A ideologia tenta apagar o carater material ao produzir sentido,
fazendo com que se esquecam as estruturas e formagoes discursivas de dominacao que estiao na
base do discurso (Orlandi, 2015). Esse processo € parte da linguagem, do seu funcionamento e
¢ central para a analise feita nesse estudo. Agora, quando se fala em sujeito para a analise de
discurso, se fala em um sujeito juridico, subordinado, ndo explicitamente, as leis, aos direitos e
deveres, o que corresponde ao sujeito capitalista (Orlandi, 2015). H4, portanto, uma
determinada nocao de liberdade sujeita a controle social. O sujeito se enxerga como livre,
embora sujeito as leis, aos compromissos € a formulagdo de sentidos que acontece nos limites
dessa submissdo legal. Isso também ocorre para julgadores e julgadoras dos processos de
reconhecimento do vinculo de emprego, que decidem de acordo com bases preexistentes e, a
partir delas, elaboram seus discursos sujeitos a limites definidos pelo direito, pela ideologia e
pela institucionalidade.

As condigdes historicas e sociais fazem com que sujeitos juridicos, mesmo sem perder
esse status, se transformem e encontrem outros sentidos na propria submissdo ao direito,
considerando que o seu conteudo € objeto de continua disputa pelos agentes sociais. Sujeito e
direito compdem um desenho que, mesmo preservando estruturas de dominagdo, pode ser
fissurado ou estressado conforme a intensidade da forca politica dos agentes sociais em disputa.

Neste capitulo, mesmo que ndo sejam mobilizados todos os conceitos da AD para anélise dos
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argumentos que apareceram em maior numero nos acorddos, nem mesmo todos os conceitos
elencados acima, as linhas gerais para compreensdo do que ndo estd necessariamente dito

perpassam por esses referenciais.

2.2.1. Escolha da jornada de trabalho pelo(a) motorista

Inicialmente, explicamos que os argumentos achados convergiam para o sentido de que
o(a) motorista tem liberdade para escolher a propria jornada, quando inicia-la e quando encerra-
la, o que indicaria a autonomia desse trabalhador ou dessa trabalhadora. O neoliberalismo
promove uma transferéncia de responsabilidade para a figura do trabalhador ¢ uma
reformulacdo da estrutura empresarial, que ja ndo corresponde ao chio de fabrica e a figura
fabril dos Tempos Modernos, filme de Charlie Chaplin, mas que ainda explora a forca de
trabalho. Articulando-se com o neoliberalismo, o toyotismo operou mudangas no ritmo de
trabalho, na concentragdo de empregados, no funcionamento das empresas, culminando nessa
transferéncia de responsabilidades que atende a diretriz neoliberal de reducao de custos com a
producao, se efetiva pela redugdo da regulamentagao trabalhista e promove a flexibilizagdo das
formas de contratacdo estabelecidas pelo Estado. Ao admitir formas flexiveis de contratagao,
paralelas a regulamentacdo estatal, o Poder Judiciario aceita e adequa sua atuagdo a redugdo
dos custos patronais, as custas da diminui¢do ou eliminacdo da regulamentacdo juridica do
trabalho.

A limita¢do da jornada, cuja consequéncia no campo do dever juridico patronal ¢ o
controle da jornada pelo empregador, constitui um direito fundamental previsto no artigo 7°,
XIII da Constitui¢do Federal’®. Essa limitacdo e eventual extensdo das horas de trabalho
ensejam o pagamento de horas extras, que supostamente aumentam os custos para a empresa’®.
A alternativa no curso da reorganizagao e reestruturagao produtiva parece ter sido a substitui¢ao
dos mecanismos tradicionais de jornada e da produgdo, como o registro de inicio e fim do
expediente por folhas ou ponto biométrico. Portanto, a andlise soOcio-historica permite

compreender que, desde o toyotismo, ha um processo materialmente verificadvel de menor

18 Em "A jornada de trabalho e o 'reino da liberdade"™, de Michel Léwy e Olivier Besancenot (2021), aborda-se a
luta historica da classe trabalhadora pela redugéo da jornada de trabalho, pelo direito ao tempo néo absorvida pela
producdo, que supera o tempo necessario de trabalho, e como essa conquista ¢ ameagada. O tempo livre para lazer,
para pensar, filosofar ou criar ¢ parte da liberdade, onde o ser humano néo é explorado pelo capital e ndao produz
para a geragdo do lucro, do excedente ao necessario.

19 Supostamente porque o valor é produto do trabalho realizado, e o pagamento repassado aos trabalhadores por
meio do salario ndo corresponde ao total produzido. Nessa perspectiva, ndo ha oneragdo de custos, mas redugao
de ganhos somente.
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utilizagdo dos mecanismos tradicionais de controle de jornada, de inicio e término das
atividades laborais, o que ndo significa que haja menos controle, tornando ainda mais pertinente
o estudo dessa suposta liberdade de escolha do(a) motorista.

No cendrio atual, entre alguns avancos da regulamentacdo trabalhista, o artigo 6°,
paragrafo tnico da CLT, incluido em 2011, passou a equiparar meios telemdaticos e
informatizados a meios pessoais e diretos de comando para fins de subordinagio juridica?’. Pela
redacdo do paragrafo, ndo haveria dificuldades em conceber a dimensdo algoritmica da
subordinagdo, ou outro conceito atribuido a esse viés desse pressuposto relacionado ao controle
informatizado ou telematico. No entanto, os elementos considerados pelos julgadores e
julgadoras nem sequer se aproximam do conteudo legal.

O fato de julgadores(as) considerarem que a auséncia de um controle tradicional de
jornada e de uma exigéncia formal e explicita de um ntimero minimo de horas de trabalho
possam significar liberdade para decidir quando trabalhar, desconsiderando as condigdes reais
de execugdo desse labor, indica a consolidacdo da uberizacdo e a sua integragdo ao
neoliberalismo. Mantém-se tragos de auséncia aparente de controle de jornada, que servem para
areducao dos custos da intensificacao do trabalho a partir de uma ideia distorcida de liberdade.

Pela escolha do argumento, entendemos que ha um referencial, uma condigdo social e
histérica, que esta na base do discurso e que possibilita chegar ao sentido de nao haver vinculo
de emprego pela suposta possibilidade de escolher a jornada. Ao que tudo indica, ndo se trata
de um processo de polissemia, mas de parafrase, porque o sentido preexistente, compartilhado
entre os julgadores e julgadoras, ¢ reproduzido na leitura de uma relagao de trabalho que parece
recuperar a associacao especifica entre auséncia de registro de ponto com auséncia de vinculo
de emprego. O argumento sugere uma inser¢do em uma formacgao discursiva amparada em
condi¢des que, em alguma medida, preexistem e que possibilitam pensar na inexisténcia de
vinculo de emprego pela aparente prerrogativa da escolher quando iniciar o expediente, sem
ordens diretas e puni¢cdes do empregador.

Julgadores e julgadoras sdo sujeitos juridicos constrangidos pelo Direito e que nele
enxergam um determinado conteudo resultante de disputas de sentidos determinados, ao final,
pela ideologia, que também os constitui e que os interpela. Interpretar a auséncia de uma folha

de ponto ou de outro mecanismo tradicional de controle de jornada como a possibilidade de

20 Art. 6° Nio se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o executado no domicilio
do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego.
Paragrafo inico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para
fins de subordinagao juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisao do trabalho alheio
(Brasil, 1943).
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escolher quanto trabalhar, afastando a subordinacao juridica, s6 € possivel porque outras formas
flexiveis de explora¢do da forma de trabalho também foram admitidas ao longo da historia
recente do pais e levam a distor¢ao do sentido de autonomia, expandido para abarcar situagdes
diferentes, em alguma medida, do padrao fordista de relacao de emprego.

A estrutura do judiciario também foi mobilizada pelo neoliberalismo, de modo a conter
processos polissémicos que surjam com juizes e juizas de primeiro grau e possam romper com
a ordem de submissao ao conteudo do direito definido verticalmente, orientado para a
flexibilizacao da contratagdo de mao de obra. A adogao desse argumento encontra embasamento
nas condi¢des promovidas para flexibilizar a contratacdo, por meio de argumentos que se
relacionam com a transferéncia da responsabilidade pelo préprio desempenho e pela propria
sobrevivéncia para atribuir ao autogerenciamento uma nog¢do de autonomia que ndo
corresponde efetivamente a auséncia de sujeicdo desses trabalhadores e trabalhadoras a
empresa.

Agora, para que liberdade de escolha pudesse ser empregado para afastar o sentido de
emprego, nos parece que, primeiro, had uma contraposicdo entre esses sentidos para os
julgadores. E como se a proposi¢do de uma jornada de trabalho fosse uma espécie de
"antiliberdade", ¢ como se a possibilidade de escolher a hora de inicio e fim do labor fosse
suficiente para desfazer a condicdo de subordinacao, desconsiderando todo um espectro de
elementos que compdem esse pressuposto da relacdo de emprego e a auséncia de efetiva
liberdade do sujeito capitalista.

No processo decisorio, as referéncias preexistentes se articulam com uma determinada
concepcao de sujeito, inclusive na dimensao trabalhadora, do qual se espera o engajamento com
a atividade empresarial sem que se identifique a intensificagdo da exploragao pelo capital nesse
processo. Atribuir um sentido de liberdade de escolha a relagdo entre motorista e empresa
parece ser resultado da assimilagdo da maior valorizacdo do chamado sujeito empresarial do
que de um sujeito protegido pela regulamentacao da exploracao da forga de trabalho.

A possibilidade de escolher a jornada parece estar associada ndo a efetiva liberdade de
escolha, mas a ilusdo da maximizacao das escolhas em um ambiente aparentemente ilimitado,
sem as barreiras da ordem do real, sem qualquer correlagdo com o tempo livre da obrigagao de
produzir valor e de garantir o lucro empresarial. Essa ilusdo de que o(a) motorista pode escolher
a jornada esbarra nas formas de controle exercidas pelas empresas para obter lucro e nas

necessidades individuais comuns de sobrevivéncia desses trabalhadores e trabalhadoras.
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A liberdade de escolher quando trabalhar ndo se efetiva quando ndo ha condicdes de
sobrevivéncia decente sem um processo de intensificacdo do trabalho pela autoexploracao do
sujeito, viabilizada, aparentemente, pelas suas proprias escolhas. Os sujeitos julgadores
acreditam que os sujeitos trabalhadores praticam agdes conforme escolhas individuais quando,
na verdade, seguem uma cartilha de recomendacdes, instrugdes e proibi¢cdes por parte das
empresas, e absorvem o peso da necessidade de sobreviver ou garantir melhores condigdes de
vida. Ha uma assimilagdo dessa crenga, que reflete no processo decisorio, e atribui um sentido
de auséncia de relacdo de emprego, a partir de um sentido distorcido de autonomia em uma
relacdo trabalhista.

De outro lado, ha uma espécie de superficialidade no argumento para afastar a condi¢ao
de empregado do sujeito. Nao ha liberdade de escolha na uberizagdo, e a simplificacdo desses
termos para garantir que ndo haverd custos da protecdo ao trabalho, mantendo o modelo de
negocio das empresas, revela a limitagao da densidade e profundidade da subordinagdo a partir
de referenciais preexistentes, que dificultam ou eliminam a reflexao critica, em favor de um
sentido favoravel aos negocios empresariais. Quanto mais simplificados os elementos, maior a
chance de manutenc¢ao da hegemonia neoliberal.

Nesse aspecto, Antonio Casimiro Ferreira (2012) afirma que a liberdade real ¢
contraposi¢cdo da vulnerabilidade, recordando a proposi¢do da Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT sobre a correlacdo de interdependéncia entre liberdade e seguranca
socioeconomica, € uma dimensdo negativa de inseguranca que ndo colocaria os individuos em
posicao de fazer més escolhas para si. Para o autor, s6 se pode falar em liberdade se houver
seguranca econOmica (Ferreira, 2012), o que nos coloca perante uma diferenga conceitual
significativa entre esse sentido de liberdade de escolha de jornada e a mera auséncia de formas
tradicionais de controle de jornada.

Somente haveria possibilidade de escolher a jornada de trabalho se houvesse seguranca
econ0mica para isso, 0 que poderia consistir em pagamentos minimos ou uma renda fixa
independentemente da quantidade de trabalho. Esse ndo ¢ o caso da uberizacdo, pois a
remuneragdo ocorre se houver trabalho, em quantidade suficiente que compense os custos com
os quais o(a) motorista arca pelo simples fato de trabalhar, j& que os encargos e riscos da
atividade sdo transferidos aos trabalhadores e as trabalhadoras. Ainda vinculada a nogao de
seguranca econdmica, Carvalho e Menezes (2024) pontuam que o modelo de negdcio da

uberizagdo se vale da massa de desempregados(as), principalmente apds a pandemia de



65

coronavirus?!, propagando uma ideia de autonomia para legitimar a exploragao ilicita da forca
de trabalho no pais.

Compreendemos que os sujeitos julgadores assimilam a transformagdo sobre o sentido
por admitirem e normalizarem a submissdo gerada pelas empresas que operam, por intermédio
de plataformas, por aderirem a uma imaginac¢ao neoliberal em que os individuos sdo livres para
escolher e tomar as melhores decisdes. Ha uma certa seducdo na liberdade de escolha, uma
facilidade em assimilar e reproduzir esse sentido, que faz parte da construcdo de sujeitos
supostamente responsaveis pela maximizagao dos seus ganhos, por suas escolhas e pelo seu
destino. Adota-se a ideia de empreendedor como uma justificativa individual para o insucesso
coletivo, enquanto Estado e empresas se desincumbem de deveres resultantes de
reinvindicagoes historicas da classe trabalhadora.

De outro lado, o argumento nos leva a refletir objetivamente sobre a fundamentacao
desse processo decisorio sob influxos neoliberais. Tarcisio Corréa de Brito (2016) afirma que a
fundamentagdo ¢ justificagdo das razdes e dos argumentos juridicos adotados, blindando o
sistema de decisOes arbitrarias ou de decisionismos. Porém, Lénio Streck e Igor Raatz (2017)
sustentam que a fundamentacdo ndo ¢ cindida da justificagdo, pois isso permitiria que
julgadores simplesmente adotassem argumentos e os refinassem juridicamente depois.

Para os autores, a decisao so existe porque o sujeito julgador encontrou um fundamento,
e completam dizendo que o dever de fundamentacgdo so6 sera respeitado quando demonstrada a
correcao da decisdo, a partir de prejuizos legitimos e da prevaléncia do Direito e de sua histéria
sobre a subjetividade do(a) julgador(a) (Streck; Raatz, 2016). A mengao a critérios ldgicos, sem
o contexto historico e institucional do Direito, ndo atende ao dever de fundamentacao, conforme
Streck e Raatz (2016).

Ainda para Streck (2016), cabe ao julgador ou a julgadora explicar a relagdo de causa e
efeito entre o argumento e a causa, para explicar o sentido das expressdes usadas e evitar que
se pergunte "de onde tirou essa ideia?". Voltando a Brito (2016), a fundamentagao deve articular
o enunciado das escolhas para individualizagdo das normas aplicdveis, a qualifica¢do dos fatos,
as consequéncias decorrentes dessa qualificagdo e o contexto dos nexos de implicagdo e

coeréncia entre enunciados e justificacao, evidenciando a racionalidade e a corre¢do da escolha.

2L A compreensio dos autores se relaciona com os dados obtidos no capitulo 1, tépico 1.4, relativos ao aumento da
distribuicdo das agdes trabalhistas a partir de 2020, ano de inicio da pandemia de Coronavirus no Brasil. A atuacao
das empresas e a intensificacdo do trabalho nesse periodo sofreram uma rea¢do de autorreconhecimento por parte
desses trabalhadores e trabalhadoras, que reivindicaram o reconhecimento do vinculo empregaticio.
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Com essas etapas metodologicas, ndo se chegaria ao ponto de perguntar de onde surgiu esse
fundamento.

Se pensarmos no argumento da escolha sobre a jornada para afastar a subordinagado, do
ponto de vista do dever de fundamentagdo, percebemos que os acorddos nao atendem aos
critérios dos autores mencionados. Nao ha explicitacdo do contexto histérico e institucional no
qual esse argumento se inclui, embora existam bases preexistentes que estdo implicitas na
construgdo do sentido de inexisténcia de emprego, a partir dessa suposta liberdade de escolha
da jornada. No entanto, essas bases nao formam o contexto historico e institucional juridico
explicito que viabilize a producdo do sentido de que a auséncia de controle tradicional da
jornada afasta a subordinacdo juridica, principalmente quando elementos do real indicam a
substituicao dos mecanismos de controle.

Dessa forma, o argumento que prevalece revela o alto grau de subjetividade na decisao,
formada a partir das bases objetivas e subjetivas estabelecidas pelo neoliberalismo, mas que
beiram a arbitrariedade e a nulidade, desmantelando a regulamentagdo do trabalho ao ignorar
diversos elementos do real que conduzem a sentidos que permitem reconhecer a subordinagao

juridica.

2.2.2. Auséncia de exclusividade

A mencao a auséncia de exclusividade na relacdo entre motorista e empresa que opera
por intermédio da plataforma digital, como fundamento para rejei¢do do vinculo de emprego,
causou certa surpresa inicialmente. A relacdo de emprego nao tem a exclusividade como um de
seus pressupostos. Se assim fosse, varios vinculos empregaticios para categorias distintas, como
a dos professores que trabalham em mais de uma institui¢do, ou vinculos intermitentes, seriam
inviaveis. Inclusive, desde a Lei n. 13.467/2017, que resultou de esfor¢os neoliberais para a
flexibilizacao ou eliminagdo de garantias aos trabalhadores e trabalhadoras, a exclusividade na
prestacdo autonoma de servigos ndo caracteriza vinculo de emprego, conforme o art. 442-B%
da CLT.

Os estudos a respeito da uberizacdo ndo t€ém enfatizado esse elemento constatado na
pesquisa documental, nem se debrugado sobre o assunto como se ele ocupasse a centralidade

do debate que parece ocupar nos processos judiciais. Menos 6bvio que o argumento anterior,

22 Art. 442-B: A contratacdo do autdnomo, cumpridas por este todas as formalidades legais, com ou sem
exclusividade, de forma continua ou nao, afasta a qualidade de empregado prevista no art. 3° desta Consolidagao
(Brasil, 1943).
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em um contexto de andlise da influéncia neoliberal no processo decisorio, a auséncia de
exclusividade parece estar embasada, novamente, em um sentido distorcido de liberdade de
escolha e, principalmente, na assimilacao da precarizagao das condi¢des de trabalho.

Esse argumento pode ser compreendido como uma espécie de complemento do mesmo
sentido de liberdade de escolha para iniciar e terminar as atividades, porque a exigéncia de
prestacdo de trabalho para uma unica empresa poderia colocar uma limitagdo a esse suposto
exercicio de escolhas livres e ilimitadas. Nesse contexto, a meng¢ao a auséncia de exclusividade
parece reforgar o sentido de que a uberizagdo incentiva a liberdade de escolha do individuo, que
nao possui relagdes solidas, seguras e estaveis com a empresa para a qual trabalha, precisando
escolher outras empresas para trabalhar em qualquer dia ou horario, conforme célculos de
interesse supostamente proprio.

A respeito da exclusividade, o art. 442-B da CLT parece ter sinalizado negativamente
para a constitui¢do de um novo elemento real que poderia sugerir a existéncia de vinculos
empregaticios. Para que os esfor¢os neoliberais incluissem uma nova disposi¢do legal para
afastar a caracteriza¢do do emprego mesmo em caso de exclusividade, em uma medida de tanta
intensidade normativa, ¢ possivel que sujeitos envolvidos em conflitos concretos estivessem
disputando sentidos sobre isso com base em elementos reais. A investigacao sobre essa disputa
mereceria outro estudo, com objeto distinto desta pesquisa, mas a centralidade desse argumento
indica que a discussao sobre a exclusividade do vinculo de emprego estd no interior do processo
de reestruturagdo e reorganizacdo produtiva promovida pelo neoliberalismo no pais.

Ainda que as repeticdes desse argumento tenham causado uma surpresa inicial, a
auséncia de exclusividade esta na base social e historica que permite a constru¢do do sentido
verificado em nossa andlise. No entanto, esse elemento permite diferentes compreensoes,
porque, de um lado, pode se tratar de um processo poliss€émico que rompe com os sentidos mais
tradicionais de que a exclusividade ndo constitui pressuposto normativo da relacdo de emprego.
Nao ha uma justificativa normativa para que julgadores e julgadoras a mencionem como um
elemento do emprego. De outro lado, ha condigdes sociais e historicas que os levaram a repeti-
la diversas vezes e a afastar o vinculo de emprego nos vinculos entre motoristas e empresas
pela auséncia de exclusividade.

Entendemos que as empresas estruturadas na uberizagcdo dispensam a exclusividade
porque um elemento caracteristico desse modelo € a captacdo de uma multidao de trabalhadores
dispersos pelas cidades. Nao ha necessidade de contratar apenas um individuo para atender a

demanda e exigir que ele esteja a disposicdo quando um numero maior de pessoas adere
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precariamente as condi¢des da empresa e disponibiliza sua for¢a de trabalho. A multidao ¢
central para a uberizagdo. A exclusividade, ndo. Um numero elevado de trabalhadores e
trabalhadoras a disposi¢cdo quando houver demanda € o que essas empresas precisam.

Trata-se de uma multidao remunerada apenas por tarefa, no formato just in time, o que
reduz significativamente o rendimento individual e gera a intensificagdo do trabalho para
alcance das metas fixadas pelos proprios trabalhadores e trabalhadoras para sua sobrevivéncia
ou melhora de condic¢do individual. A essa condi¢ao de auséncia de exclusividade se relaciona
a falta de estabilidade nesse vinculo baseado na concorréncia generalizada, que leva motoristas
a trabalharem para mais de uma empresa, permitindo a intensifica¢ao de sua exploracao para
obter resultados salariais minimos.

Essa condicao real ndo se restringe a uberizacdo que, na verdade, se vale de um cenario
de instabilidade de empregos e saldrios no Brasil. A auséncia de exclusividade nas relagdes
laborais ¢ uma realidade para motoristas e para outras diversas ocupagdes em razdao da
precarizagdo das condigdes de trabalho, que apresenta no salario pioras significativas. A
uberizagao se alicerga nessa precariza¢ao € na viragao, um fendmeno que estrutura o trabalho
no pais por meio dos bicos, da auséncia de regulamentagdo estatutdria da ocupagdo, da
transferéncia de custos aos trabalhadores e trabalhadoras, da baixa exigéncia de qualificagdo e
das estratégias individuais para aumento de rendimentos (Abilio, 2017). Esse fendmeno ¢
bastante relacionado a complementacgdo de renda, mas, por vezes, essa estratégia de viragdo ¢ a
unica forma de sobrevivéncia do(a) trabalhador(a).

No contexto da uberizag¢ao, a situagdo se repete. H4 quem tenha esse trabalho como uma
fonte complementar a uma atividade principal, e ha quem tenha no vinculo com as plataformas
a principal ou a unica fonte de renda, conforme os estudos de Kalil (2020) e Souza (2024). A
uberizacdo, que dispensa a exclusividade, se vale de uma condig@o estrutural do mercado de
trabalho no pais, de uma instabilidade salarial e de limitagdes de ofertas de emprego decente.

O fato de a empresa ndo exigir formalmente a exclusividade ndo significa que uma
parcela significativa de trabalhadoras e trabalhadoras ndo tenha nessa relagdao de trabalho a
unica fonte de renda. Nesse ponto, se revela o elemento da transferéncia da responsabilidade da
empresa pela promogao do trabalho decente aos trabalhadores. Por isso, mesmo que a mencao
a auséncia de exclusividade assuma, para os julgadores e julgadoras do TRT 10, o sentido de
afastar o vinculo de emprego, ha outras condi¢cdes que embasam a producao desse sentido a
partir do elemento escolhido, e revelam a assimilacdo do processo de precarizagdo ja presente

na informalidade do pais e intensificada com a uberizagao.



69

Na mesma linha do argumento anterior, quando analisamos a auséncia de exclusividade
como fundamento para ndo reconhecer o vinculo, verificamos que a falha no processo de
contextualizagdo historica e institucional do Direito se acentua, evidenciando a ideologia nesse
processo discursivo. Mesmo que as bases objetivas e subjetivas tragadas possam levar a
construcdo de sentido, ndo ha vinculagao legal ou principiologica que sustente esse fundamento
no Direito, o que, no limite, poderia anular as decisdes se o dever de fundamentacdo fosse
efetivamente observado.

Ao mesmo tempo que a inovagao legal trazida pelo art. 442-B da CLT dispoe exatamente
que a exclusividade ndo ¢ elemento apto a caracterizar a relagdo de emprego, a jurisprudéncia
do TRT 10 se posiciona em sentido contrario, inviabilizando a mobilizagdo desse elemento a
favor da classe trabalhadora precarizada, mesmo sem posiciona-lo na histéria e na
institucionalidade do Direito do Trabalho. Nesse aspecto, o neoliberalismo parece se revelar
como parafrase e como polissemia, do ponto de vista da analise de discurso, e como ruptura e
possivel nulidade pela falta de contextualizacdo historica e institucional no Direito do Trabalho
que dé suporte a esse argumento, que conduz a um sentido inserido no desmantelamento da

regulamentacao trabalhista.

2.2.3. Inaplicabilidade da subordinagao estrutural

Nesse estagio, sabemos que a subordinagdo ¢ o pressuposto de maior tensao no conflito
entre trabalho e capital, de acordo com o corpus de pesquisa e os argumentos levantados. No
entanto, nesse conflito também preexistem discussdes que envolvem a uberizagao, podendo ser
verificado em outros processos de informalizagdo que ndo se enquadram nessa categoria, como
a terceirizagdo e a pejotizacdo, por exemplo, e demonstra a intensidade dos processos de
flexibilizacao da contratagao.

A subordinacao cléssica, vinculada a nocao de ordens diretas, jornadas fixas, trabalho
presencial, entre outros, tem sido encarada pelos tribunais como unica dimensdo desse
pressuposto, dificultando a ampliagdo da regulamentacdo trabalhista para outras relagdes
laborais e deixando de fora do espectro protetivo uma série de trabalhadores(as). Por sua vez, a
subordinagdo estrutural ¢ uma abordagem tedrica sobre este pressuposto, que pretende ajustar
o conceito desenvolvido para relagdes de emprego fordistas e tayloristas, principalmente partir
do toyotismo, conforme Daniela Zapata (2010). A respeito dessa dimensdo da subordinagao,

Delgado (2019) explica:
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Estrutural é, finalmente, a subordinacdo que se expressa “pela inser¢ao do trabalhador
na dinamica do tomador de seus servigos, independentemente de receber (ou ndo) suas
ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dindmica de organizacdo e
funcionamento”. Nesta dimensdo da subordinag@o, ndo importa que o trabalhador se
harmonize (ou néo) aos objetivos do empreendimento, nem que receba ordens diretas
das especificas chefias deste: o fundamental é que esteja estruturalmente vinculado a
dindmica operativa da atividade do tomador de servigos.

A conjugacdo dessas trés dimensdes da subordinagdo — que ndo se excluem,
evidentemente, mas se completam com harmonia — permite se superarem as
recorrentes dificuldades de enquadramento dos fatos novos do mundo do trabalho ao
tipo juridico da relagdo de emprego, retomando-se o cldssico e civilizatorio
expansionismo do Direito do Trabalho (Delgado, 2019, p. 352-353).

Como nao ha um sentido Unico na CLT sobre o pressuposto, parte da doutrina trabalhista
desenvolveu ajustes e atualizagdes movidas pela finalidade de ampliagdo da regulamentacao do
trabalho. Porém, outra parte da doutrina trabalhista ¢ de julgadores(as) ndo adota a mesma
perspectiva de ampliagdo, limitando o vinculo de emprego a casos de subsun¢@o na dimensao
da subordinagdo classica apenas. Essa disputa pelo sentido da subordinagdo se baseia no
processo de flexibilizacdo da forma de contratagdo distinta do vinculo empregaticio, no
processo de constituicdo de condi¢des sociais e historicas propicias para a producdo desse
sentido, que ¢ justamente o sentido neoliberal contrario & expansdo da regulamentacdo do
trabalho.

A rejeicdo a subordinagdo estrutural revela funcionamentos da ideologia para
diminuicdo da regulamentacdo trabalhista, afastando ou dificultando o ajuste dessa
regulamentagdo sobre arranjos de exploracdo da for¢a de trabalho, criados principalmente a
partir do toyotismo. Embora a subordinacao estrutural ainda assuma uma perspectiva dualista,
dividindo trabalhadores em subordinados e autonomos, se alinha a uma visdo expansiva da
regulamentacao juridica a trabalhadores e trabalhadoras.

Uma maneira de garantir menos regulamentagdo trabalhista e evitar a limitacdo de
jornada € impossibilitar o reconhecimento de vinculo em novas relagdes, organizadas conforme
o toyotismo. Manter uma perspectiva exclusivamente cldssica no processo decisorio, inclusive
nos casos de uberizagdo, revela o processo da ideologia sobre a formagdo de sentidos e como
1sso impacta diretamente na reorganizacdo e reestruturacdo da producdo promovida pelo
neoliberalismo, balizando os limites da interferéncia do Estado sobre a exploracao da forga de
trabalho.

Em relacdo a esse argumento, o processo de compreensdo do sentido que se atribui a
subordinagdo, que leva a recusa da aplicagdo da dimensdo estrutural, pode ser o que mais

evidencia a influéncia neoliberal sobre o processo decisorio, a partir das condigdes objetivas
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desse estagio do capitalismo no tocante a organizagdo produtiva. A mengdo a inaplicabilidade
da subordinagdo estrutural aos vinculos entre motoristas e empresas posiciona essa forma de
exploracdo do trabalho humano na continuidade do processo de flexibilizagdo e limitagdo do
potencial da regulamentacdo laboral, especialmente no judiciario trabalhista.

Como a subordinagao estrutural se orienta pela expansao do reconhecimento de vinculo,
a partir do ajuste do conceito a reestruturagdo e a reorganizagao produtiva, colide com a diretriz
neoliberal de eliminagdo ou reducao da regulamentagdo do trabalho. Se a sua aplicacao fosse
admitida com tranquilidade para o reconhecimento do vinculo empregaticio, € possivel inferir
que o neoliberalismo enfrentaria mais dificuldades para se consolidar. A dimensao estrutural da
subordina¢do constitui uma espécie de reagdo a limitagdo da dimensdo classica desse
pressuposto da relagdo de emprego, que serve de argumento para recusar a regulamentagao
juridica sobre relagdes que destoam, em alguma medida, do padrao fordista.

Além da subordinagdo estrutural, a doutrina desenvolveu outros conceitos voltados a
realidade do trabalho em circunstancias distintas da subordinagao classica. Lorena Vasconcelos
Porto desenvolveu uma nocdo de subordinacdo integrativa a partir de critérios que excluem a

autonomia:

A subordinag¢o, em sua dimensao integrativa, faz-se presente quando a prestacdo de
trabalho integra as atividades exercidas pelo empregador e o trabalhador nao possui
uma organizagao empresarial propria, ndo assume riscos de ganhos ou de perdas e ndo
¢ proprietario dos frutos do seu trabalho, que pertencem, originariamente, a
organizagdo produtiva alheia para a qual presta a sua atividade (Porto, 2008, p. 321)

Para a autora, a subordinacdo classica ¢ de facil identificagdo, porém, caso ndo seja
constatada, deve-se prosseguir para identificar outros elementos que caracterizem a dimensao
integrativa (Porto, 2008). A autora também retoma o pensamento de Marcio Tulio Viana, que
reconhece que a coincidéncia entre a subordinagao classica e o universo de trabalhadores deixou
de ocorrer com os novos arranjos trabalhistas, surgindo a necessidade de expandir e
universalizar o conceito (Porto, 2008). Com as diferentes formas de explora¢dao da forca de
trabalho praticadas pelas empresas, o conceito cldssico atribuido ao elemento da relagdo de
emprego merece ser reformulado e expandido para reagir as estratégias empresariais,
aproximando-se da realidade de trabalhadores e trabalhadoras para investigar e afastar
percepgdes distorcidas sobre autonomia, o que também se aplica a dimensao algoritmica
pensada para relagdes uberizadas.

No entanto, a recusa em aplicar a subordinagdo estrutural e, por consequéncia, as

dimensdes ampliativas desse elemento, relaciona-se com o primeiro argumento, pois, como o
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sentido atribuido a liberdade de escolha de inicio e fim da jornada ignora elementos que
apontam para uma distor¢do sobre o conceito de liberdade, a dimensdo estrutural tem o
potencial de desfazer essa distor¢ao. Com isso, pode corrigir a lente pela qual a relacao entre
trabalhador(a) e empresa ¢ analisada, ¢ demonstrar a inser¢ao do individuo na estrutura e
dinamica empresarial a ponto de ndo romper, ou até mesmo de intensificar, a dependéncia em
relacdo a empresa. O argumento consistente na ndo exclusividade do vinculo também ¢
incompativel com a subordinagdo estrutural, porque a condigao real de inser¢dao do individuo
trabalhador na estrutura do empreendimento se baseia na dependéncia efetiva de uma empresa
ou de mais de uma.

A explicita mengao a inaplicabilidade da dimensao estrutural aponta para a sofisticacao
do debate, que ndo se restringe a apontar circunstincias faticas para afastar a subordinagdo
juridica, além de, em alguma medida, atender ao dever de fundamentagdo previsto no art. 489,
paragrafo 1°, V do CPC?, porque ¢ estabelecido um nexo para a ndo aplicagio dessa dimens3o.
As condigdes que constrangem o processo decisorio envolvendo reconhecimento de vinculo a
partir da subordinagdo classica poderiam ser enfrentadas pelos julgadores e julgadoras de forma
diversa, com enfrentamento pontual de cada elemento que ndo ¢ visto como emanagdo da
subordinagao.

No entanto, o uso especifico da inaplicabilidade da subordinacdo estrutural como um
argumento explicito significa mais do que isso, e potencializa a discussdo para outras relagdes
trabalhistas. Desse argumento, percebe-se que a recusa ndo se limita a determinadas
circunstancias que ndo se enquadram na dimensao classica da subordinagdo, mas a todas as
circunstancias que podem desafiar esse conceito, ampliando as possibilidades de recusa da
regulamentacgdo trabalhista para casos diversos.

Ao mesmo tempo, o argumento revela que a regulamentagdo do trabalho, na forma da

relacdo de emprego, ndo possui finalidades expansivas para os julgadores e julgadoras, o que

2 Art. 489. Sdo elementos essenciais da sentenca:

I - o relatério, que contera os nomes das partes, a identificagao do caso, com a suma do pedido e da contestacdo, e
o registro das principais ocorréncias havidas no andamento do processo;

IT - os fundamentos, em que o juiz analisara as questdes de fato e de direito;

III - o dispositivo, em que o juiz resolvera as questdes principais que as partes lhe submeterem.

§ 1° Nao se considera fundamentada qualquer decisdo judicial, seja ela interlocutodria, sentenga ou acordao, que:

I - se limitar a indicag8o, a reproduco ou a parafrase de ato normativo, sem explicar sua relagdo com a causa ou
a questdo decidida;

II - empregar conceitos juridicos indeterminados, sem explicar o motivo concreto de sua incidéncia no caso;

IIT - invocar motivos que se prestariam a justificar qualquer outra decisao;

IV - ndo enfrentar todos os argumentos deduzidos no processo capazes de, em tese, infirmar a conclusio adotada
pelo julgador;

[...] (Brasil, 2015).
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se baseia em sentidos preexistentes coerentes com as diretrizes neoliberais de reducdo das
garantias sociais, explicitadas, tanto nos casos envolvendo a uberizacdo, quanto em outras
formas de exploragdo do trabalho nao regulamentadas e, mesmo assim, admitidas
juridicamente.

Nesse aspecto, a inaplicabilidade da subordinagao estrutural é baseada no entendimento
prévio de parte da jurisprudéncia trabalhista, alicercada em um conteudo restrito do Direito do
Trabalho?. Essa disputa pela dimensdo da subordinagdo juridica ndo se equipara a falta de
contexto histdrico e institucional do direito que beira a nulidade por auséncia de fundamentagao,
como no caso dos argumentos anteriores. Contudo, revela a disputa pelo conteudo do direito e
a definicdo de quem sera destinatario da regulamentagdo juridica por parte de julgadores e
julgadoras que ndo compartilham dos ajustes conceituais ampliativos sobre a subordinagao

juridica.

2.3. O que os dados podem revelar?

Além do levantamento dos argumentos dos acdérddos analisados no capitulo 1,
observamos o fato de que o TRT 10 julgou o primeiro recurso ordinario a respeito do vinculo
empregaticio entre motorista e empresas no ano de 2021. Embora as empresas Uber e 99 tenham
iniciado suas atividades em 2013, o conflito social somente chegou ao Tribunal alguns anos
depois e, nesses anos, alteracdes importantes ocorreram para a consolidacdo do neoliberalismo
no pais, o que nos leva a delinear quais podem ter sido essas alteracdes.

Os conflitos entre capital e trabalho precedem o processo judicial, mas as condi¢des que
embasam o processo decisorio podem nao corresponder as condigdes presentes no surgimento
dessa forma de exploragdo da forca de trabalho. Em 2021, a Lei n. 13.429/2017 j4 estava em
vigor, autorizando a terceirizagdo de atividade finalistica. A Lei n. 13.467/2017 ja havia

provocado alteragdes sensiveis no Direito do Trabalho e no processo trabalhista, consagrando-

24 No acordio do processo 0001302-84.2020.5.10.0802, o Desembargador Ricardo Alencar Machado considerou
inviavel aplicar a subordinagado estrutural, porque o TST alberga a teoria classica ou subjetiva de subordinagao,
caracterizada, segundo ele, pelo trabalho sob dire¢do e vigilancia do empregador e de seus prepostos sobre a pessoa
do empregado. No acordao do processo 0000237-58.2022.5.10.0002, a Desembargadora Flavia Simdes Falcao se
reportou ao entendimento do Ministro do TST, Ives Gandra Martins Filho, que considera que ndo cabe ao Poder
Judiciario ampliar o conceito de subordinagdo para reconhecer a relagdo de emprego em novas formas de trabalho
emergentes do mercado e do desenvolvimento tecnologico. No primeiro caso, ndo € possivel distinguir, com
clareza, por que razio a subordinacao classica ndo poderia ser aplicada para reconhecer o vinculo de emprego. No
segundo caso, a recusa a subordinagdo estrutural possui a inequivoca intencdo de afastar a regulamentacao
trabalhista aos trabalhadores e trabalhadoras mais afetados pela reorganizagao e reestruturagao produtiva, pelo viés
da flexibilizag¢do da contratacdo de mao de obra.
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se como uma das principais movimentagdes neoliberais rumo a precarizagdo do trabalho. Nesse
ano, o STF ja havia se posicionado de maneira significativamente distinta em matéria
trabalhista, analisando o mérito das discussdes que chegavam a essa instancia e se posicionando
de modo favoravel a flexibiliza¢ao da contratacdo da mao de obra.

Nao se pode desconsiderar que, em 2021, a pandemia de coronavirus afetava as relagdes
trabalhistas e, em alguma medida, pode ser encarada como ensejo para o neoliberalismo avangar
contra as relagdes de emprego. Os vinculos de emprego experenciaram um momento de maior
instabilidade e inseguranca, porque nao houve efetiva garantia contra a dispensa, apenas
medidas provisorias como a reducdo proporcional da jornada e do saldrio e a suspensdo
temporaria do contrato, instituidas pela Medida Provisoéria n® 936 de 2020 (Brasil, 2020),
convertida na Lei n. 14.020/2020 (Brasil, 2020).

O contexto legislativo especifico ndo apresentava tendéncias de estabilizar as relacdes
de emprego em curso, o que pode ter refletido em um contexto judicial propenso a dificultar o
reconhecimento de relagdes de emprego nos casos de motoristas de empresas que operam por
intermédio de aplicativos pela possibilidade de impactar na atuagdo das empresas no Brasil?®,
mesmo que essas relagcdes tenham sido estabelecidas anteriormente. Logo, o processo decisorio
revelado pelo corpus de pesquisa se posiciona em um contexto de consolidagdo do
neoliberalismo sobre o trabalho, no qual a flexibiliza¢do da contratagao de mao de obra j& havia
se estabelecido como condigdo real, em alguma medida, diferentemente do ano de 2013, quando
o cendrio legislativo e judicial ndo era o mesmo.

Portanto, a primeira evidéncia trazida pelos nimeros ¢ que o ano de inicio dos
julgamentos importa para a producdo e sofisticacdo do sentido de que ndo ha vinculo entre
motorista € empresa, as partir dos argumentos elencados, baseados nas condi¢des mencionadas.
Além disso, no ano de 2021, ndo houve julgamentos favoraveis ao reconhecimento do vinculo
empregaticio, o que se altera em 2022 com uma manuten¢dao de sentenga de procedéncia do
pedido, e no ano de 2023, com um nimero maior de decisdes favoraveis ao vinculo de emprego
que, todavia, ndo alcanca o nimero de rejei¢des ao vinculo.

Nesse aspecto, como mencionamos no proprio capitulo 1, a reagdo verificada no ano de

2023 partiu de juizes convocados de primeiro grau, que atuaram como substitutos de

% Embora o conceito de ameaga continua de fuga de capitais ndo tenha sido desenvolvido até o momento, trata-se
de uma estratégia de manutencdo da hegemonia neoliberal (Saad Filho, 2011) por meio da qual os atores
globalizados pressionam governos para ado¢ao de medidas favoraveis aos seus negocios. A globalizagdo
possibilita o discurso de que as empresas podem se retirar de um pais em contextos desfavoraveis, e as empresas
que operam por intermédio de plataformas também se valem dessa estratégia para direcionar e dominar o debate
publico.



75

desembargadores e desembargadoras pontualmente, em uma Unica turma. Dessa evidéncia,
podemos inferir que a fun¢do ocupada pelo sujeito, dentro da estrutura judiciaria, pode ter
impacto no processo decisorio sob influéncia neoliberal. Esse dado sugere que o influxo
neoliberal pode ter menor intensidade nessas fungdes do que nos tribunais, como € o caso do
TRT 10, especialmente se situarmos o tribunal na estrutura vertical de formacdo de
jurisprudéncia em favor da segurancga juridica e da liberdade contratual para os negdcios, o que,
todavia, ainda precisa ser aprofundado para ser confirmado.

Outra evidéncia constatada ¢ que, entre 2021 e 2023, o nimero de desprovimento de
recursos ordinarios interpostos por trabalhadores e trabalhadoras aumentou ano a ano, o que
significa um maior numero de manutencdo de sentengas de improcedéncia do pedido de
reconhecimento do vinculo empregaticio. No total, houve 50 desprovimentos de recursos
ordinarios de reclamantes, ¢ apenas oito provimentos em 2023. Nos anos de 2022 e 2023, o
numero de provimento de recursos ordinarios das empresas aumentou de seis para oito, mas o
de desprovimento aumentou de um para sete, o que reflete a atuacdo de juizes convocados no
ano de 2023 que mantiveram sentencas de procedéncia do reconhecimento do vinculo de
emprego.

De toda sorte, foram constatados, nesse intervalo de tempo, apenas oito desprovimentos
de recursos ordinarios interpostos pelas empresas, o mesmo numero de provimentos de recursos
ordinarios de trabalhadores. Ao final, como exposto no primeiro capitulo, em 52 processos, 0
TRT 10 manteve a sentenga de improcedéncia dos pedidos, confirmando a tendéncia de
consolidagdo acima identificada.

A partir desses dados, percebemos que, apesar da reacao capitaneada por juizes e juizas
de primeiro grau em 2023, convocados para atuar no tribunal, a jurisprudéncia do TRT 10 se
inclina para ndo reconhecer o vinculo de emprego, pois, ano a ano, aumentam os nimeros de
rejei¢do a esse pedido. A analise dos nlimeros que o corpus de pesquisa apresenta, apOs a analise
dos argumentos que prevaleceram nos acordaos de 2021 a 2023 para rejeitar o vinculo de
emprego, indica como o neoliberalismo influencia o processo decisorio, por meio dos sentidos
produzidos e reproduzidos a partir de outros sentidos prévios e de condi¢des preexistentes que
incidem sobre o recorte do conflito social registrado no processo, ignorando elementos do real
que sao reconhecidos por outras lentes de anélise. Nao haveria a producao e reprodugdo de um
sentido de recusa da condi¢ao de emprego sem prévias condi¢des de flexibilizagdao da forma de
contratacdo, e sem a alteracdo do modo de assujeitamento que reflete no sentido atribuido ao

outro e a si.
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Apesar da existéncia dessas condi¢des prévias que viabilizam a produg¢do do sentido, os
fundamentos consistentes na liberdade para escolher a jornada e na auséncia de exclusividade
revelam que o sentido se constitui a partir de contradi¢des quanto ao teor da legislagao celetista.
A influéncia neoliberal opera a partir de contradi¢des e especificacdes por relacdo de trabalho,
porque a auséncia de exclusividade pode estar presente no vinculo empregaticio mantido por
outros profissionais, como professores, a0 mesmo tempo que a legislacdo autoriza a
exclusividade para autonomos, mas foi fundamento para rejeitar o vinculo empregaticio entre
motorista e empresa-plataforma. O raciocinio sobre a liberdade para escolher a jornada de
trabalho é semelhante, porque a legislagdo autoriza a dispensa do controle tradicional de jornada
para certas ocupagdes sem que o vinculo empregaticio se descaracterize, a exemplo de
trabalhadores externos e empregados que exercem fun¢do de confianga.

Disso, podemos perceber que o sentido coerente com as em diretrizes neoliberais se
constitui a partir de contradi¢des que ndo encontram suporte normativo e institucional de acordo
com a CLT. Mais do que isso, adotam critérios que podem, simultaneamente, valer para algumas
ocupagdes e nao valer para outras, como € o caso da exclusividade. Assim, os elementos para
reconhecimento de direitos trabalhistas se distanciam conforme as ocupagdes, em um processo
de desmonte do edificio social de regulamentacao do trabalho baseado no arranjo celetista, cuja
atualizagcdo conceitual ndo vem sendo adotada por parte do Poder Judiciario ao rechagar a
aplicacdo das dimensdes desenvolvidas para dar conta desse processo.

Nao ha duvida de que a analise de 82 acorddos e a analise de discurso aplicada sobre o
corpus de pesquisa oferecem limitagdes porque diferentes resultados analiticos podem ser
obtidos, a depender do individuo que realiza a andlise e do desenho da pesquisa elaborado. O
processo de compreensdo do discurso e do contexto admite diferentes caminhos e se
complementa, ou se altera, a partir dos referenciais envolvidos. Partindo do Direito como
referencial e das condigdes que compdem o substrato historico e social, chegamos a indicativos
sobre como o neoliberalismo influencia julgadores e julgadoras do TRT 10 a decidirem pela
rejei¢do do vinculo empregaticio nos casos de motoristas de empresas que operam por
plataformas digitais, assumindo determinadas diretrizes e consolidando processos gerados pela

ideologia que servem para a manutengao de poderes e estruturas sociais.
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3. NEOLIBERALISMO: NOVOS SUJEITOS, UM NOVO DIREITO E A VIRADA
JUDICIAL

No primeiro capitulo, elaboramos os alicerces da andlise do corpus de pesquisa,
situamos o conflito social que se revela na discussao processual sobre a existéncia de vinculo
de emprego entre motoristas € empresas que operam por intermédio de plataformas digitais, o
contexto de producdo das decisdes judiciais, os resultados obtidos no levantamento dos motivos
adotados pelos julgadores e as tendéncias reveladas através de nimeros. Prevaleceram motivos
relacionados a liberdade para escolher a jornada de trabalho (41 ocorréncias); a auséncia de
exclusividade no vinculo com a plataforma (41 ocorréncias); a liberalidade para logar e
deslogar da plataforma digital (26 ocorréncias); a inaplicabilidade da subordinagdo estrutural
(19 ocorréncias); a compreensao de que plataformas possibilitam a obten¢do de clientes sem
que o(a) motorista precise percorrer a cidade e depreciando seu patrimdnio para isso (19
ocorréncias) e, por fim, ao repasse de valores como representacao da execugdo da parceria entre
motorista e empresa (17 ocorréncias).

No segundo capitulo, realizamos a analise de discurso para compreender o contexto da
producao das decisdes, os sentidos adotados e como o neoliberalismo se revela no processo de
decisdo sobre o conflito, distorcendo percepcdes e retirando a regulamentagdo juridica
assegurada a trabalhadores e trabalhadoras. Ainda, se revela pela simplificagdo ou
superficialidade dos termos, a ponto de se distanciar do contetdo histérico por tras dos
elementos do real, pela assimilagdo da precariza¢do das condi¢des de trabalho a partir da
exclusividade como um vinculo necessario ao reconhecimento do vinculo, e pela
inaplicabilidade da subordinacdo estrutural para impedir a expansao da regulamentagdo do
trabalho. Além disso, a mobilizagdo dos argumentos pelos julgadores e julgadoras revela
diferentes fundamentagdes, que rompem com o contexto histérico e institucional do direito para
fazer valer o sentido pretendido, ou se valem de um contexto que ja assimilou as diretrizes
neoliberais.

Para aprofundar a analise do capitulo 2 e delinear as bases preexistentes que
possibilitaram a construcdo do sentido de inexisténcia de emprego, neste terceiro capitulo,
buscamos reunir, elaborar e expor algumas abordagens analiticas que também podem responder
aos questionamentos feitos no final do capitulo 1. Como as decisdes que compdem o corpus de
pesquisa contém razdes pelas quais julgadores do TRT 10 ndo reconheceram a existéncia de

relagdo de emprego em si, o problema se situa no campo das formas de contratagdo da forca de
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trabalho. Dessa forma, se produzem reflexos na intensificacdo das jornadas e do trabalho,
reducdo de salarios, de direitos previdencidrios, e se altera a estrutura e a organizacao produtiva
pelo aumento da aceitagao de formas de exploragdo da forca de trabalho, sob o pretexto de uma
autonomia ou de uma liberdade, extraidas de um contexto de apagamento de significados
trabalhistas e ocultagdo de elementos do concreto.

Por esse motivo, o conflito social que se expressa dessa forma no ambito judicial nos
leva a pensar nas bases neoliberais necessarias para a flexibilizacao das formas de contratagao
de trabalhadores e trabalhadoras para atingir o objetivo de reduzir custos para as empresas. Essa
lente ¢, na verdade, a organizagdo de elementos concretos que permitem entender, a nivel de
Brasil, como contratagdes distintas da relagdo de emprego passaram a ser admitidas juridica e
socialmente com maior facilidade, apesar dos efeitos de precarizagdo das condigdes de trabalho,

em um movimento de retragcdo de direitos e garantias trabalhistas.

3.1. A disputa pelo direito: flexibilizagdo das formas de contratagdo para desregulamentagao

trabalhista

Como mencionamos, uma das principais frentes de atuacao neoliberal é a redugdo da
regulamentacdo trabalhista, encarada como um custo e um obstaculo ao pleno desenvolvimento
empresarial em um contexto no qual o mercado ocupa a centralidade absoluta e se coloca como
instancia de regulamentagdo de diferentes espacos, para além das relagdes empresariais,
influenciando o Estado e a sociedade civil. O conflito entre empresas e motoristas, € a fungdo
que o Poder Judiciario trabalhista desempenha para resolucao desse conflito, se inserem em um
panorama historico que apresenta uma continua disputa de forgas sociais, revelada em nossa
pesquisa. Como ponto de partida desse panorama que aqui tracamos, adotamos o que se
convencionou chamar de crise do liberalismo. Para Christian Laval e Pierre Dardot (2016), o
liberalismo enfrentou tensdes conceituais e praticas que foram intensificadas na segunda
metade do século XIX, aprofundadas na Primeira Guerra Mundial e no periodo entre guerras
mundiais, que podem ser sintetizadas na disputa entre a defesa da liberdade individual como
fim absoluto ou a defesa do bem comum.

Segundo Laval e Dardot (2016), ja4 no final do século XIX, diferentes normas foram
instituidas na Europa para a consolidacdo da condicdo de assalariamento, relacionadas a direitos
trabalhistas, a greve, a associagdo, a aposentadoria, entre outros, distanciando-se da concepcao

de igualdade e independéncia nas relagdes salariais, por meio de reivindicagdes e movimentos
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sindicais que expunham a dimensao coletiva das conflituosas relagcdes de trabalho. A Primeira
Guerra Mundial escancarou as fissuras liberais e acelerou uma revisao da liberdade individual,
forcando um deslocando teodrico e pratico da responsabilidade de recuperagdo das condig¢des
econdmicas e sociais dos paises em crise para o Estado, em um movimento que Dardot e Laval
(2016) nomeiam como novo liberalismo, que defendia que a politica deveria se orientar pelo
bem comum e pelas finalidades morais coletivas. No entanto, essa reinven¢do do falido
liberalismo ndo foi uma preocupagdo exclusiva do novo liberalismo, como também foi do
neoliberalismo, que tem em 1938, no Coldéquio de Walter Lippmann, a sua génese (Laval;
Dardot, 2016). Assim como havia defensores de uma maior responsabilidade estatal na
sociedade, havia defensores de uma perspectiva menos intervencionista, mas ambas as
correntes reconheciam que o modo de pensar liberal ja ndo condizia com o estagio das relagdes
sociais.

Um dos elementos que Laval e Dardot (2016) entendem ser um ponto de originalidade
do neoliberalismo € que a preocupagdo dos liberais com o laissez-faire € com direitos naturais
se distanciava de uma realidade concreta de maior criacdo de leis, normas e instituicdes com
impactos na economia, o que levou ao reconhecimento da relevancia do Direito para a liberdade
de acdo. Os neoliberais assumiram, assim, a importancia de uma ordem juridica que permitisse
o desenvolvimento da ordem econdmica, reformulando o lugar do alcance do Direito na
sociedade. Diferentemente dos liberais, os neoliberais, como o proprio Lippmann, defendiam a
necessidade de adaptacdo da sociedade e das instituicdes a ordem econdmica capitalista
concorrencial variavel, o que ndo poderia ocorrer naturalmente, mas apenas sob efeitos politicos
sobre a vida individual e social das pessoas (Laval; Dardot, 2016).

No entanto, 1sso ndo os aproximava dos novos liberais e de sua perspectiva sobre o papel
do Estado, especialmente porque havia quem criticasse severamente a intervengao estatal e a
considerasse um entrave a economia de mercado, a exemplo de Ludwig Von Mises. Von Mises
contribuiu para a reformulacdo da nocdo de mercado, que passou a ser encarado como um
processo que constitui um quadro de agdes e dispensa intervengdes, que faz uso de motivagdes
psicoldgicas e competéncias especificas, que mais cria do que regula, em um movimento
perpétuo e constitutivo do proprio sujeito, no qual impera a primazia do interesse individual,
conforme Laval e Dardot (2016) explicam.

Friedrich Hayek superou a dualidade entre interveng@o e ndo intervencao e questiona
qual deve ser a natureza das intervencdes sobre o mercado, que considera como uma ordem

espontanea e independente de objetivos particulares, segundo Laval e Dardot (2016). O
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pensamento de Hayek se orientava para uma sociedade de direito civil, em que o Unico conceito
de liberdade ¢ negativo, no sentido de ndo haver obstaculos ou coer¢do as agdes, e onde o
mercado € considerado como uma espécie de extensao dessa liberdade individual, incumbindo
ao Estado, por meio do uso justificado da coercao, garantir a seguranca dos agentes econdomicos
(Laval; Dardot, 2016). Disso, podemos perceber que, entre os proprios neoliberais, havia
disputas sobre a extensdo e a natureza das intervencdes estatais que significam, em alguma
medida, limitagdes a liberdade em uma sociedade capitalista e, por consequéncia, perda ou
redugdo da capacidade de alcance de lucro.

E nesse cenario de disputa pela reinveng¢io do liberalismo, marcado por diferentes
concepgoes de Estado, mercado e sociedade, especialmente apds a Segunda Guerra Mundial,
que os paises capitalistas assumiram posturas de inclina¢do keynesiana, concebendo o Estado
de Bem-Estado Social na Europa Ocidental capitalista, com distin¢des proprias entre si, como
alternativa ao socialismo — mesmo diante dos impactos causados pelo capitalismo. Dessa forma,
os novos liberais parecem ter avangado na disputa inicialmente, o que representou uma maior
intervencdo e protecdo estatal especialmente para a classe trabalhadora, por meio dos
movimentos iniciados pela classe.

O que David Harvey (2014) denomina como liberalismo embutido avangou nas décadas
de 1950 e 1960 na Europa Ocidental e nos Estados Unidos, que, embora ndo adotasse o Estado
de Bem-Estar, também promoveu alteragdes em seu sistema liberal. Entretanto, esses avangos
ndo chegaram a ocorrer em boa parte dos paises asiaticos, africanos e latino-americanos
(Harvey, 2014), o que ja € perceptivel quando o debate esta centralizado na Europa capitalista
e nos Estados Unidos essencialmente. Para Harvey (2014), o Estado do liberalismo embutido
internalizou a relacao de classes e admitiu que a classe trabalhadora influenciasse, por meio de
sindicatos e partidos politicos de esquerda, o aparato estatal, o que significou um ganho de
protecdo a classe. Porém, no final da década de 1960, teve inicio a crise desse modelo de Estado,
com elevacao do desemprego, aumento da inflagdo, queda de receitas e aumento de gastos
sociais, o que intensificou a polarizacdo do debate entre aqueles que ainda representavam esse
projeto e os defensores das liberdades de mercado (os neoliberais), pois o projeto de Estado de
Bem-Estar ndo atendeu as promessas de igualdade de condig¢des e desenvolvimento de mercado.

No cenério capitalista abalado pela crise do Estado de Bem-Estar, especialmente na
década de 1980, o neoliberalismo comeca a ganhar mais espago. O conservadorismo cresce
como resposta a crise econdmica capitalista, por meio de novas politicas defendidas por Ronald

Reagan, presidente dos Estados Unidos entre 1981 e 1989, e por Margaret Thatcher (Laval;
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Dardot, 2016). Ambos os politicos sdo nomes de destaque no impulsionamento neoliberal, no
questionamento a protecao social do Estado de Bem-Estar e a propria regulagdo keynesiana da
economia (Laval; Dardot, 2016). Em seus respectivos paises, Reagen e Thatcher tiveram a
politica de pleno emprego como principal alvo, adotando posturas conservadoras que pregavam
um papel maior de defesa nacional contra inimigos externos, com énfase no socialismo, e de
policia contra inimigos internos, alinhadas com valores tradicionais familiares (Laval; Dardot,
2016).

Thatcher e Reagen representam um pensamento que, como visto, ja estava presente nas
intengdes iniciais de reinven¢do do falido liberalismo, embora, naquele momento e
especialmente apos a Segunda Guerra, os projetos de Estado que absorviam as demandas
sociais, sobretudo as reivindicacdes trabalhistas levantadas pela classe trabalhadora, ganhassem
relevo. Jamais houve consenso quanto a absor¢ao da regulamentagdo trabalhista pelo Estado e
por quem deixa de lucrar pelos limites impostos a exploragdo, mesmo que isso represente uma
maneira de garantir a sobrevivéncia do regime de acumulagdo capitalista. Além disso, ambos
os governantes adotaram a estratégia neoliberal como um conjunto de praticas e discursos que
ndo se limitaram as regras de funcionamento da economia, embora estivessem comprometidos
com o livre mercado. Os governantes adotaram como objetivo alterar as relagdes sociais, o que
potencializou o alcance de seus discursos a nivel mundial (Laval; Dardot, 2016). As politicas
adotadas por Reagen e Thatcher foram reproduzidas por outros governos e por organizagdes
mundiais, como o Fundo Monetario Internacional — FMI e o Banco Mundial (Laval; Dardot,
2016), o que impactou em uma nova ordem alcada a nivel global. Nisso reside a relevancia
desses dois nomes para a expansao neoliberal por boa parte dos paises, que se consagrou com
o fim da Guerra Fria e o enfraquecimento de um modelo de oposi¢do ao capitalismo,
representado pelo bloco socialista.

O ganho de forca das diretrizes neoliberais indica uma resposta a crise do fordismo e do
Estado de Bem-Estar, que ja nao se mostravam lucrativos desde o final da década de 1960, em
um contexto em que o sistema monetario internacional ainda se encontrava desregulado e
instavel (Laval; Dardot, 2016). As diretrizes acabaram inspirando politicas monetérias focadas
em combater a estagflacdo?® e reduzir o poder de pressdo exercido pelas organizagdes de
trabalhadores assalariados (Laval; Dardot, 2016), impactando diretamente no atendimento das

demandas da classe trabalhadora e de sua efetivacao através de politicas estatais. Para Harvey

% Esse termo representa a estagnagiio econdmica e inflagio, que tem como uma consequéncia marcante o aumento
do desemprego.
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(2014), essa resposta que caracteriza o neoliberalismo representou uma tentativa de restauragao
da acumulagdo capitalista e do poder das elites econdmicas que, possivelmente, estavam
enriquecendo menos e perdendo poder com o Estado de Bem-Estar e com medidas de protecao
social a determinados grupos sociais.

A partir da reorientacdo neoliberal, o capitalismo passou a se basear na constru¢ao de
uma financa global regida pela livre concorréncia, a nivel mundial (Laval; Dardot, 2016),
norteada pela retirada de elementos considerados como obstaculos ao livre mercado. O
Consenso de Washington, de 1989, estabeleceu a nivel internacional um conjunto de
recomendacdes que todos os paises deveriam seguir, em uma espécie de disciplina mundial que
se impos, também, a paises com economias mais frageis, mesmo causando efeitos nocivos as
populagdes locais (Laval; Dardot, 2016), especialmente nos paises de capitalismo periférico.
Em resumo, o Consenso estipulava medidas referentes a disciplina fiscal, reducdo de gastos
publicos, reforma tributéria, determinacao de juros e de cambio pelo mercado, liberalizagdo do
comércio, liberdade para investimentos estrangeiro direto, privatizacdo de empresas estatais,
respeito e acesso a propriedade intelectual e, no ponto que mais nos interessa neste estudo,
afrouxamento das leis econdmicas e trabalhistas (Lopes, 2011). Com essas diretrizes e com as
circunstancias da década, o capitalismo atingiu um novo estagio, o financeiro, que marcou as
regras de controle das empresas espalhadas pelo mundo, implicando em mudancas dos
objetivos empresariais para atender aos interesses de acionistas (Laval; Dardot, 2016) e demais
players do cenario global.

Porém, ndo seria simples convencer as pessoas a aceitarem menos coberturas sociais no
trabalho, de modo que a transferéncia dessa responsabilidade ocorreu para os empregados e as
empregadas, que passaram a ser culpados(as) pelo seu proprio fracasso em um mercado de
trabalho sujeito as regras empresariais (Laval; Dardot, 2016). Empregados e empregadas
perderam conquistas que haviam sido absorvidas pelo Estado de Bem-Estar e passaram a ser
diretamente responsabilizados(as) pela falta de éxito em suas vidas. E como se fossem empresas
que dispunham de um livre mercado para competir e, por suas proprias incapacidade e fraqueza,
ndo obtinham sucesso, em um movimento de desconstru¢do das conquistas resultantes de
reivindicagdes trabalhistas.

Essa dualidade entre novo liberalismo e neoliberalismo refletiu nos direitos e nas
estruturas de Estado que operavam a fungao juridica. Do ponto de vista da justi¢a e da politica,
Alvaro de Vita (2013) distingue o liberalismo contemporaneo em duas vertentes tedricas que

convergem com o novo liberalismo e o neoliberalismo. A primeira delas ¢ denominada
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libertarianismo, para a qual a justi¢a assume a condi¢do de conduta individual, de liberdade
negativa, competindo ao Estado converter direitos liberais em obrigacdes que expressem as
liberdades negativas, sem o dever de solucionar desigualdades que surgem a partir de escolhas
individuais de pessoas que detém liberdade para decidir e sdo responsaveis pelas consequéncias
dessas decisoes (de Vita, 2013).

Para de Vita (2013), Hayek e Margareth Thatcher filiam-se a essa vertente que, em
sintese, concebe a realizacdo da justica como garantia de que as pessoas poderdo decidir
livremente em suas relagoes, especialmente nas relagdes estabelecidas no mercado, atribuindo
a cada individuo a responsabilidade pelas consequéncias decorrentes disso, sem considerar a
produgdo de desigualdades, pobreza e enriquecimento como consequéncia de uma sociedade
organizada pela logica capitalista. E como se o individuo estivesse inserido em um contexto de
real liberdade de escolha, sem precisar levar em consideracao a situagao de moradia, satde,
familia, alimentacdo, entre outras circunstancias que revelam estruturas desiguais na sociedade,
como se milhdes de pessoas vulneraveis pudessem escolher superar a situagao, e o ndo exercicio
da escolha, ou uma escolha malfeita, fosse uma questao exclusivamente individual. Essa ¢ uma
das premissas que, sob a perspectiva neoliberal, legitima a desresponsabilizagdao de Estados e
empresas quanto a regulamentagao da exploracdo do trabalho.

A segunda vertente do liberalismo é chamada por de Vita (2013) de liberalismo
igualitario, para a qual os arranjos institucionais basicos devem assegurar condi¢des
socioeconOmicas e politicas suficientes para que os individuos possam exercer as escolhas de
forma livre. Esses liberais concebem a nogdo de liberdade efetiva a partir da liberdade da
modernidade, da igualdade de condigdes e da justica social, que ndo se confundem, no entanto,
com a igualdade socioecondmica pensada por socialistas (de Vita, 2013). Aponta que, para essa
corrente, hd uma responsabilidade coletiva de tornar a sociedade justa, que recai sobre cidaddos
e seus representantes, por meio da igualdade de status social e moral entre as pessoas, sem que
1sso signifique a renuncia a justi¢a liberal, distante de propostas de desenvolvimento
socioeconomico igualitario (de Vita, 2013). Para esses liberais, a sociedade democratica exige
a justica distributiva, para a qual cidaddos iguais devem receber vantagens através de uma
estrutura social que ndo se paute em valores morais arbitrarios (de Vita, 2013), sem que a no¢ao
de liberdade moderna alcance, ao menos expressamente, as vulnerabilidades geradas pela ragca
e pelo género, por exemplo.

A justica distributiva dos liberais igualitarios se baseia em mitigar desigualdades morais

arbitrarias, para haver igualdade de oportunidades que ndo levem em conta apenas a
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qualificacdo do individuo, mas a efetiva igualdade de condigdes das quais partem esses
individuos que competem por uma oportunidade, complementada pela fraternidade ou
reciprocidade, que se relaciona a uma espécie de resposta, através da maior tributacao, daqueles
que ocupam posicoes financeiras e sociais privilegiadas na sociedade (de Vita, 2013).

De Vita nos traz as diferentes concepgdes de justica que o libertarianismo e o liberalismo
igualitario apresentam, as quais podem ser relacionadas com o neoliberalismo e com 0 novo
liberalismo respectivamente. Desse panorama, podemos observar que os reinventores do
liberalismo assumiram posi¢des distintas quanto ao papel do Estado e das responsabilidades
individuais na sociedade que opera sob a légica do mercado, partindo, em ambos os casos, de
concepgdes que se baseiam em uma nog¢ao de liberdade individual e de capacidade individual
para atingir objetivos que se integrem a essa sociedade. Porém, também conceberam nogdes
distintas sobre o que ¢ justica e sobre qual o papel do Estado na realiza¢do dessa justica, o que
toca diretamente ao papel do Direito em qualquer um dos projetos de sociedade, inclusive do
ponto de vista da regulamentagao trabalhista.

Se o papel do Estado na realizacdo da justica interessa no debate entre liberais
igualitarios e libertarianistas, a compreensao de quem cria o direito, de quem o efetiva e quem
sd0 as pessoas aptas a isso também interessa ao debate. Nesse ponto, Escrivao Filho, José
Geraldo e Rodrigo Camargo (2024) apontam que a funcao judicial ¢ uma das fung¢des politicas
do Estado, e que ndo se deve desconsiderar a "inserc¢ao social e politica dos agentes de justica",
que decidem quem tem direito a qué. Se esses agentes estdo inseridos em um movimento de
consagracdo do neoliberalismo, o que nos levaria a pensar que a fungao judicial passaria ilesa
da neoliberalizagao? Ao entenderem que politica e direito se articulam reflexivamente em um
processo de constituicao e influéncia, os autores nos provocam a pensar sobre quem ocupa o
papel do fazer politica que ¢ constitutivo e influente sobre o direito estatal e ndo estatal
(Escrivao Filho et al, 2024) e, ao mesmo tempo, nos ddo possiveis chaves para
compreendermos o direito nesse movimento de neoliberalizagdo.

Quando Escrivao Filho e colegas (2024) reconhecem que os direitos humanos se
fundamentam em um determinado substrato historico, € que a continuidade da histéria leva ao
reconhecimento de novos direitos humanos que ainda dependem da inclusdo no texto
constitucional no patamar de direitos fundamentais, também nos provocam no sentido de que
tais direitos podem ser obstados, barrados, impedidos por forgas sociais que atuem por outros
interesses. Para os autores, a positivacao a nivel de direitos fundamentais ¢ resultante de agdes

de grupos que compartilham situac¢des de vulnerabilidade e ganham forca para desafiar o poder
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e tentar mitigar o desequilibrio das relagdes sociais (Escrivdo Filho et al, 2024), em um
importante processo de tensionamento do poder de uns sobre os outros, e do Estado sobre os
individuos - que ¢ sempre uma abstragao formada por pessoas, de carne e 0sso — e sobre a
sociedade.

Se os direitos fundamentais sdo resultados de tensdes entre interesses, admitimos que
ha sempre um dissenso, e, com isso, chegamos ao entendimento de que momentos de maior
forga politica da classe trabalhadora podem significar mais direitos trabalhistas. No século XIX,
a partir da percep¢ao compartilhada de violagdes e abusos, a classe trabalhadora demonstrou
que a perspectiva de ndo interferéncia na produgdo e nas relagdes de trabalho, instituida pelo
liberalismo, merecia ser questionada (Escrivao Filho et al., 2024). Com essa percepcao, essa
classe passa a disputar com empregadores o poder de dizer como as relacdes de trabalho
deveriam ser, através da politica e da produgao normativa de direitos, dando inicio a uma nova
compreensdo sobre direitos humanos e uma nova organizacao da sociedade que reivindica a
regulamentagdo do trabalho pelo Estado (Escrivao Filho et al., 2024), coincidindo com o
movimento de crise do liberalismo no final do século XIX.

Para Escrivao Filho e colegas (2024), a experiéncia do movimento operario inspira e
incentiva outros grupos a disputarem os espacos de poder e o direito, constituindo novos
elementos para o conceito de direitos humanos. Segundo os autores, essa mesma analise serve
ao Direito brasileiro para compreendé-lo e identificar quem, em determinado momento
historico (como o momento de redacdo desta dissertagdo e da prolacdo de cada acdrdao
analisado), detém poder para dizer o que ¢ o direito (Escrivao Filho et al., 2024). Essa forma
de leitura dos direitos humanos nos permite entender os direitos sociais, sobretudo o Direito do
Trabalho, como resultado de reivindicacdes sociais situadas no tempo e no espago daqueles
que, em uma determinada conjuntura, conquistaram espagos politicos para disputa-lo. Agora,
se admitimos o dissenso como a regra da disputa pelo direito, também admitimos que momentos
de menor forca politica da classe trabalhadora podem significar menos direitos. Identificar
retrocessos nessas conquistas € nos proprios espacgos de poder, por meio de perdas de direitos,
permite vislumbrar o movimento de construgdo e destrui¢do de um edificio social de uma
sociedade menos desigual, e possibilita identificar o papel politico da funcdo judicial nesse
processo. Se o direito € resultado de uma disputa em um movimento de conquista e de perda de
direitos, € preciso situar o neoliberalismo nesse movimento.

Ao impor uma nova ordem global, a partir de politicas adotadas por organizagdes

internacionais e por dindmicas globalizadas, o neoliberalismo faz surgir no cendrio
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internacional e nacional superestruturas que pressionam governos para obter a
desregulamentacao ou flexibilizacdo da exploracao da for¢a de trabalho nas condi¢des que mais
interessam ao capital, conforme José¢ Eduardo Faria (2010). Para Faria (2010), no plano
juridico, as instituigdes legislativas acabam cedendo espago para a produgdo normativa de
organismos multilaterais que concentram determinados interesses, admitindo que esses
organismos atuem como fontes privadas, técnicas e comunitdrias que atravessam o direito
positivo e os tribunais locais, na fungdo de estabilizacdao e resolucao de litigios. Ou seja, a
producao normativa ja nao ¢ exclusiva da funcao legislativa do Estado, admitindo-se normas
criadas por determinados grupos de interesses, que passam a ser admitidos pela fungao judicial,
influenciando na resolugdo de litigios. Quem mais tém condi¢des politicas para defender
interesses e inseri-los na produ¢do normativa sdo esses organismos multilaterais.

Além disso, Faria (2010) aponta que o mundo contemporaneo nao se compatibiliza mais
com normas padronizadas com base na impessoalidade, abstragdo e generalidade, organizadas
em um sistema fechado que ndo da conta da diversidade de situagdes econdmicas, sociais,
politicas e culturais, especialmente quando reconhecemos que o direito ¢ disputa pelos seus
sentidos e pelo seu conteudo politico. O autor explica que, no final do século XX e inicio do
século XXI, reformas macroecondmicas, estratégias de rentabilidade e ofertas de servicos
diversos acabaram criando formas de producdo de direito e de um novo regime juridico,
diferente do regime do inicio do século XX e do periodo de maior intensidade do Estado de
Bem-Estar (Faria, 2010).

O Estado passa a agir, inclusive judicialmente, de forma pragmatica e particularizada,
conduzindo a um resultado de substituicdo de normas abstratas e gerais por solugdes de
conflitos pontuais, a comecar por um certo distanciamento dos codigos e das leis por meio da
ndo aplicacdo ou de uma aplicacdo seletiva (Faria, 2010). O autor alerta, no entanto, que isso
ndo significa que haja menos direito, mas menos direito positivo e menos mediacdo de
instituicdes politicas estatais na produg¢do normativa que emana de diferentes contratos,
tendéncias, autorregulamentagdo e autocomposi¢ao de conflitos (Faria, 2010). Segundo ele,
uma das tendéncias dessa transicdo de ordens juridicas ¢ a perda de enforcement®’ das normas
de direito positivo com programas de flexibilizacdo, desregulamentagdo e até de

desconstitucionalizac¢ao, jamais conhecidas pelo Estado de Direito moderno (Faria, 2010).

%7 Enforcement € um termo que ndo possui tradugio exata para lingua portuguesa, mas representa a capacidade de
sancdo das normas para serem cumpridas pelos sujeitos que a ela estdo submetidos.
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Nesse ponto, conseguimos visualizar essa modificagdo sobre o Direito com os
argumentos analisados no capitulo anterior, pois hé a producgdo de fundamentos que se aplicam,
a determinados casos para materializar as diretrizes neoliberais de flexibilizagdo da
regulamentacgdo trabalhista, aplicaveis talvez exclusivamente a esse conflito. Isso ocorre por
meio de argumentos que podem ndo conter nexos historicos e institucionais com o Direito do
Trabalho, mas sdo amparados por um conjunto de normas e elementos que forma bases sociais
preexistentes que possibilitam a julgadores(as) chegar ao sentido de ndo haver relacdo de
emprego. Os argumentos da escolha da jornada para afastar a subordinagdo e da auséncia de
exclusividade sdo sugestivos dessa alteragdo sobre o Direito do Trabalho, a partir do
funcionamento ideoldgico do neoliberalismo. Essa alteragdo ¢ imposta pelos organismos
internacionais, tal como as empresas que operam por intermédio de plataformas, por meio da
criacdo de um imagindrio de modificagdo das relagdes de trabalho. Cria-se um imaginario
neoliberal de que o mundo mudou, especialmente com a tecnologia digital, como se 0 mesmo
conflito entre capital e trabalho ndo estivesse por tras disso. Impde-se, assim, solugdes
especificas para conflitos especificos de acordo com as diretrizes neoliberais, sob o discurso de
que a legislagdo trabalhista ndo pode ser aplicada para solucionar esse conflito.

Outra tendéncia identificada por Faria (2010) é a expansdo da contratualizagdo, que
perpassa pela reafirmacdo dos contratos como normas mais flexiveis que formalizam a
autonomia da vontade, a propriedade, a previsibilidade necessaria aos calculos negociais e a
funcionalidade das relagdes de compra e venda. Porém, o direito civil que surge com essa
mudanga ¢ diferente do direito civil constituido sob as inspiracdes das revolucdes liberais do
século XVIII e ocorre a margem do Estado, forjando-se no mercado, na centralizagdo de
capitais, no corporativismo financeiro, na privatizagdo e em outras medidas de carater
neoliberal (Faria, 2010). Essa tendéncia se relaciona com outra que diz respeito estritamente
aos impactos juridicos no trabalho.

Faria (2010) endossa a compreensdo de que a protecdo juridica ao emprego como
categoria do Estado de Bem-Estar foi conquistada a partir de reivindicag¢des sindicais e sociais
que promoveram discriminagdes positivas para assegurar limitag¢do de jornada, salarios basicos,
condi¢des salubres de labor, entre outros. No entanto, o autor identifica que as transformagdes
no direito, experienciadas no final do século XX e inicio do século XXI, contestam essas

conquistas em nome do mercado e da suposta necessidade de adequagdo de recursos

econdmicos as falhas do proprio capitalismo, representando um desmonte juridico que visa a
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retirar esses avangos em termos de regulamentagdo em favor da classe trabalhadora (Faria,
2010).

Nesse aspecto, percebemos que o argumento da inaplicabilidade da subordinacao
estrutural se alinha com esse desmonte da regulamentacao juridica sobre arranjos de exploragao
da forca de trabalho inseridos na reorganizagdo e reestruturacao produtiva do toyotismo,
continuada na uberizagdo. A negativa em expandir a dimensao da subordinacdo para alcangar
formas que ainda se sustentem na exploragdao do trabalho humano se inserem no processo de
desmonte da regulamentacgdo e no afastamento da vulnerabilidade de trabalhadores(as) frente
ao capital em privilégio da contratualizagdo baseada em um Direito Civil que privilegia o
mercado.

Se situamos o Direito, especificamente o Direito do Trabalho, nessa disputa de
interesses, compreendemos como a desregulamentagdo atingiu o patamar juridico que havia
sido conquistado, a comecar pelas alteracdes no campo do trabalho regulamentado. O
paradigma neoliberal, que espelha a dindmica do mercado refletiu na organizagao do trabalho,
submetendo trabalhadores(as) a uma exigéncia cada vez maior de resultados para satisfacdo dos
interesses do capital financeiro (Laval; Dardot, 2016). A hierarquia representada pelas ordens
diretas do patrdo foi parcialmente substituida pelas exigéncias de prazos e programas de
qualidade, promovendo a individualizacio do desempenho e, por consequéncia, das
gratificacdes, permitindo que a concorréncia e a competividade do mercado se instalassem entre
os trabalhadores e as trabalhadoras (Laval; Dardot, 2016).

Com o enfraquecimento do fordismo e do Estado de Bem-Estar, a gestdo empresarial se
alterou e passou a se basear em equipes de trabalho, na polivaléncia dos trabalhadores e das
trabalhadoras, na descentralizacao da producao e no poder disciplinar direto e indireto exercido
a distancia, antes e depois da producdo (Laval; Dardot, 2016). Essa nova gestdo contabiliza e
registra resultados, promovendo, por meio disso, uma vigilancia difusa de comportamentos dos
individuos trabalhadores, de modos de ser e de rela¢des, sobretudo no contato direto com a
clientela da empresa e com as organizagdes quando esse contrato envolvia troca de informagdes
(Laval; Dardot, 2016). A concorréncia interiorizada por trabalhadores e trabalhadoras permitiu
o afrouxamento da hierarquia e do controle permanente sobre o trabalho. Simultaneamente, da
inicio a um controle ilimitado sobre a producdo, por meio do aumento das avaliagdes e das
formas de avaliar, possibilitando a coordenagdo das atividades, inclusive aquelas consideradas
mais auténomas e descentralizadas (Laval; Dardot, 2016). A denominada filosofia da gestao

inaugura o gerenciamento por metas, avaliagcdes de desempenho e pelo autocontrole do proprio
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individuo, envolvido por uma coer¢do interna que transforma necessidades objetivas da
empresa em objetivos pessoais do(a) trabalhador(a) (Laval; Dardot, 2016).

Para Harvey (2014), o controle do trabalho e o elevado grau de exploracao constituem
um componente essencial da neoliberalizagdo refletida na reestruturacao produtiva promovida
pela acumulagao flexivel de capital, conceito que foi proposto pelo autor (Harvey, 1992) para
definir o confronto direto com a rigidez do periodo fordista (acumulagdo rigida), apoiando-se
em diversas formas de flexibilizagdo, especialmente da legislagao do trabalho. Segundo Harvey
(1992), os proprios patrdes se valeram dessa alteracdo no padrao de acumulagdo para
reestruturar o mercado de trabalho, impondo regimes e contratos flexiveis, além da reducao do
trabalho regular para contratos parciais, temporarios ou terceirizados. Nessa perspectiva de
gestdo empresarial, o toyotismo e o neoliberalismo articularam-se lado a lado, representando
uma alternativa ao modelo fordista atrelado ao Estado de Bem-Estar social em crise. Para
Ricardo Antunes (2001), o toyotismo se caracteriza pela produgdo heterogénea, vinculada a
demanda; pelo trabalho em equipe, com variadas fungdes concentradas em um unico individuo
e pelo esfor¢o de maximo aproveitamento do tempo de produgdo, denominado just in time,
seguindo um modelo de empresa enxuta, na mesma logica apontada por Laval e Dardot (2016)
quando abordam a nova gestdo empresarial.

A flexibilizacdo da producao possibilitou o aumento de produtos e a dispersao da
producdo por diferentes locais, por meio dos avangos tecnoldgicos e das ferramentas de
verifica¢do de qualidade, o que viabiliza a rapida troca de pessoal e a redugdo da estabilidade
do emprego, conforme Rafael Silva (2006). Para o autor, as normas internacionais de
padronizagdo em geral buscam unificar toda e qualquer atividade que interfira no processo
produtivo, o que permite, inclusive, a terceirizagao de setores inteiros de uma empresa, pois 0s
conhecimentos detidos por trabalhadores e trabalhadoras sdo absorvidos integralmente no
processo produtivo (Silva, 2006). Por outro lado, as exigéncias relacionadas ao desempenho e
ao cumprimento de tarefas intensificam o trabalho, aumentando o gasto de energia para que as
tarefas sejam cumpridas conforme a padronizacdo estipulada (Silva, 2006). Isso porque, no
toyotismo, o(a) trabalhador(a) ¢ incentivado(a) a se destacar, a aprimorar seu conhecimento,
sendo insuficiente dominar uma ocupagdo na producdo, o que exige mais dedicagdo e energia
do individuo trabalhador.

Ainda para Antunes (2020), nas ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI,
a flexibilidade toyotista projetou outros modos de precarizacdo do trabalho, mantendo tracos

de continuidade e descontinuidade com os modelos taylorista e fordista de produgao, nos quais
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o trabalho era, por um lado, mais coisificado, mas, por outro, era provido do minimo de
regulamentacdo. Segundo o socidlogo, adentramos, entdo, em uma nova era de precarizagao
estrutural do trabalho caracterizada, entre outros elementos, pela erosao do trabalho contratado
e regulamentado que marcou o século XX, e pela adogao de modalidades atipicas de trabalho,
assim como pelo empreendedorismo que mascara a flexibilizagdo de salérios, de horarios e de
funcdes (Antunes, 2020).

Antunes (2020) também pontua que, embora haja trabalhos mais qualificados para uma
reduzida parcela das pessoas, para a imensa maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras
restam trabalhos cada vez mais instaveis, alargando o contingente de trabalhadores informais e
precarizados que € constitutivo dessa fase de acumulagao de capital. Segundo Druck e Carvalho
(2007), o toyotismo possibilitou uma revisdo da rigidez do modelo fordista, promovendo
mudangas na organiza¢do da producdo, na gestdo empresarial e da mao de obra, e as autoras
apontam que, no Brasil, as estratégias no plano tecnologico e gerencial levaram a crescente
ocupagao do setor de servigos, a alteragcdes na hierarquia empresarial e a terceirizagdo como
parte de uma reestruturagao produtiva.

O Estado, por sua vez, assume papel fundamental na consagracdo do neoliberalismo
sobre a producdo. Conforme Harvey (2014), o Estado tende a favorecer os negdcios em
detrimento de direitos do trabalho, e a responsabilidade pelo bem-estar social deixa de ser uma
prioridade estatal para se tornar, essencialmente, uma questao individual. Se o Estado deixa de
intervir nas relacdes de trabalho para delegé-las aos individuos e seus empregadores, mitigando
o reconhecimento da desigualdade entre as partes que ¢ conquista das reivindicagdes operarias,
retorna-se a um patamar de ndo responsabilizacdo, ou de redug¢do da responsabilidade pela
exploragdo dos trabalhadores e trabalhadoras, da figura do empregador.

Esse movimento social, politico e juridico de desresponsabilizagdo do Estado, na
condicdo de interventor, das relagdes de trabalho, e de atribuicdo da responsabilidade aos
individuos como se estivessem em patamares de igualdade dentro de uma relagdo dependente,
como ¢ a relagdo de trabalho, reflete na reducdo ou eliminagao de direitos trabalhistas. Nesse
aspecto, salientamos que essa redu¢do ou eliminacdo pode ocorrer de diferentes maneiras e,
conforme o estudo de Adascalitei e Morano (2016), as reformas trabalhistas neoliberais
realizadas em 110 paises desenvolvidos e em desenvolvimento, no periodo de 2008 a 2014,
tinham como objetivo reduzir a protecdo ao emprego. Vale lembrar que esse periodo

compreende os efeitos da crise do capitalismo de 2008, ou crise do subprime, e as reformas
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foram interveng¢des disseminadas por governos para enfrentar crises financeiras e atender aos
interesses do mercado e do capital financeiro (Adascalitei; Morano, 2016).

Na divisao dualista entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento adotada no estudo
de Adascalitei ¢ Morano (2016), as reformas trabalhistas nos paises desenvolvidos se
concentram em desmontar o contrato permanente de trabalho, o que leva a formas temporarias
e flexiveis de contratagdo, ao passo que, nos paises em desenvolvimento, valem-se de alteragdes
na negociagao coletiva. Na maioria dos paises e das reformas analisadas entre 2008 e¢ 2014, o
objetivo era a desprotegao por meio da desregulamentagao do trabalho (Adascalitei; Morano,
2016). Ainda que o estudo se relacione a reformas trabalhistas que ocorrem em periodo
predominantemente anterior a chegada das empresas que operam por intermédio de plataformas
digitais ao Brasil (no ano de 2013), o estudo aponta para a constituicao de duas bases de atuacao
neoliberal importantes, sendo o desmonte do arcabougo de garantias ao contrato permanente de
trabalho a que diretamente se articula com as condigdes materiais envolvidas em nosso objeto
de pesquisa.

O Brasil adotou a relagdo de emprego como forma juridica de regulamentag@o sob o
modo de producdo e acumulagdo fordista, a qual atrai para si limitagdes de jornada, prote¢ao
salarial, protecdo contra a dispensa, direitos previdenciarios e um corolario de direitos que
constituem um modelo de ameniza¢do das desigualdades e violéncias inerentes a relagdo entre
capital e trabalho. Como verificamos que a disputa entre motoristas € empresas que operam por
meio de plataformas digitais se situa no enquadramento ou ndo da relagdo de emprego,
compreendemos que hé bases sociais e historicas ndo explicitadas que que funcionam objetiva

e subjetivamente para chegar o sentido de nao haver emprego.

3.1.1. Contexto da produgao normativa de flexibilizacao da contratagdo no Brasil

Para entender parte das condi¢des concretas do cenario exposto no topico anterior, €
preciso posicionar o Brasil nesse processo e identificar as consequéncias do neoliberalismo na
regulamentacao do trabalho na histdria recente do pais. Havia forte influéncia do discurso geral
de que o Estado deveria intervir menos e sair das relagdes de trabalho, permitindo negociagdes
diretas entre patroes e empregados(as), conforme Vitor Filgueiras (2021).

No governo de José Sarney, de marco de 1985 a margo de 1990, havia uma tentativa de
enfraquecimento da poténcia da Constitui¢do Federal de 1988 (Marconsin et al., 2012) que,

como vimos anteriormente, poderia ter iniciado um movimento ainda mais forte no que diz
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respeito a efetivacdo de direitos sociais. Entretanto, esse enfraquecimento se insere em um
contexto local e global porque, embora a Constitui¢do seja caracterizada como dirigente e se
articule com um modelo de Estado de Bem-Estar (Oliveira, 2008), sua promulgacao ocorreu
em uma década de avanco neoliberal a nivel global, de crise do Estado de Bem-Estar nos paises
capitalistas, de iminéncia do Consenso de Washington e do fim da Guerra Fria.

Embora o governo Sarney tenha finalizado em 1990, menos de dois anos apos a
Constituicdo que entrou em vigor em 5 de outubro de 1988, foi marcado por uma crise
econdmica e pela escalada da inflagdo, a respeito da qual trés planos econdmicos foram
langados em poucos anos, sem sucesso. Além disso, Sarney assumiu a primeira presidéncia
apos a ditadura militar, que durou de 1964 a 1985, em um momento de transicdo democratica e
de intensa disputa pelos rumos do Brasil. Ainda que direitos trabalhistas tenham sido algados
ao texto constitucional, a forma de contratacdo da for¢a de trabalho ndo foi expressamente
inserida no artigo 7° da Constitui¢do Federal, embora isso ndo tenha significado nenhuma
autorizacdo para retirar ou reduzir a regulamentagao juridica dos trabalhadores urbanos e rurais.
Mesmo com esse enfoque de expansdo de direitos sociais a todos os trabalhadores e
trabalhadoras, algumas leis foram criadas para possibilitar a contratacdo de mao de obra sem a
caracterizacdo da relagdo de emprego.

No governo de Fernando Collor, sucedido pelo vice-presidente, [tamar Franco, houve a
aprovacao da Lei n. 8.949/1994 (Brasil, 1994), que dispde sobre a inexisténcia de vinculo de
emprego entre as cooperativas e seus cooperados e cooperadas, € entre estes € as empresas
contratantes dos servigos (Marconsin et al., 2012), caracterizando uma medida de flexibilizagao
da legislacao trabalhista em favor de arranjos empresariais diversos da relacao de emprego. Em
seguida, o governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) concentrou esforcos para por
em pratica diversas flexibilizagdes neoliberais no campo do trabalho, com énfase na proposta
de combate ao desemprego (Marconsin et al., 2012), adotando a mesma perspectiva de
combater problemas econdmicos e sociais a custa de direitos trabalhistas.

Dari Krein (2002) explica que, a partir de 1994, foram promovidas medidas que
alteraram a forma de contratagdo, de determinag¢do do uso ¢ da remuneragdo do trabalho,
estimulando flexibiliza¢des inseridas em um programa mais geral de reformas, sob o pretexto
de inserir o pais no mercado competitivo global. Para Krein (2002), a flexibilizagdo foi
defendida pelas entidades empresariais como consequéncia inafastdvel das mudancgas
tecnoldgicas e da competitividade, justificando a retirada da estabilidade das relagdes de

trabalho em razdo da instabilidade do cendrio capitalista. Krein (2002) classifica como
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flexibilizacdo numérica a ampliagdo das possibilidades de admissdo e dispensa, dentro de uma
estratégia de redugdo de custos das empresas nestes processos, elencando nesta modalidade a
terceirizagdo, a subcontratacdo, contratagdes atipicas, ilegais e clandestinas. Classifica como
funcional a flexibilizagdo do uso da forca de trabalho, dependente ou independentemente da
alteracdo por negociagdo coletiva ou por lei; como flexibilidade de jornada e das fungdes a
alteracdo que permite ajustar a administracdo de hordrios, modalidade de tarefas e
responsabilidades; e, por fim, como flexibilidade salarial a que modifica a remuneragdo
conforme a produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras (Krein, 2002).

Com isso, o autor distingue formas de flexibilizagdo que foram empregadas no governo
de FHC, sob os influxos neoliberais, afetando diretamente o trabalho regulado no pais. Krein
(2001) defende que a flexibilizacdo pde em xeque um pilar importante da regulamentacdo do
trabalho no pods-guerra a nivel mundial: a diferenciacdio do mercado de trabalho de outros
mercados, pois aquele ¢ marcado pela desigualdade que exige maior regulamentagdo juridica
em favor da parte mais vulneravel — a que vende a forga de trabalho para sobreviver. As medidas
referentes a diversificacdo das formas de contratacdo revelam a tentativa de transferéncia de
maior autonomia para trabalhadores e trabalhadoras, que deixam de ter a sua condicdo de
vulnerabilidade reconhecida e protegida juridica e economicamente, o que impacta diretamente
na transferéncia da responsabilidade ao individuo pela sua sobrevivéncia.

A partir de 2002, havia expectativa de que o governo Lula alterasse o cendrio de avangos
neoliberais, mas as flexibilizagdes iniciadas ndo foram interrompidas no campo trabalhista,
embora o proprio mercado de trabalho tenha se expandido por meio do aumento de postos de
trabalho, de contratacdes formais e do valor do saldrio minimo, conforme constata Fernanda
Paz (2017). Luiz Portelinha (2023) aponta que os movimentos neoliberais sobre o trabalho
foram contraditdrios nesse periodo, pois a flexibilizagao de direitos caminhou juntamente com
medidas de regulamentacdo em favor da classe trabalhadora, caracterizando o hibridismo
neoliberal da época, com énfase, no entanto, no fortalecimento das praticas neoliberais e na
acumulagdo flexivel de capital. Esse hibridismo se materializa no fato de que, mesmo com a
elevagdo do numero de empregos formais, as medidas de flexibilizacdo ndo foram revogadas
ou desincentivadas.

O governo Lula também pode ser inserido no neodesenvolvimentismo da América
Latina, caracterizado por governos que se apresentavam como alternativa aos projetos de
acumulacdo capitalista flexivel e que balanceavam seus projetos de desenvolvimento com os

limites impostos pelos direitos humanos de comunidades afetadas, conforme ensinam Escrivao
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Filho e José Geraldo Sousa Junior (2016). Essa mesma contraposi¢ao se verifica em relagao a
classe trabalhadora durante o governo Lula, porque, embora as medidas de flexibilizacdo da
regulamenta¢do do trabalho nao tenham sido revogadas, houve uma transferéncia histérica de
renda e poder econdmico as pessoas dos menores estratos econdmicos.

O neodesenvolvimentismo assume contornos proprios que o diferenciam do padrao de
acumulacdo e promove redistribui¢do de riquezas de modo auténtico, ndo podendo ser
confundido com as ideias de progresso neoliberal ou mesmo do Estado de Bem-Estar (Escrivao
Filho; Sousa Janior, 2016). Em um cendario de contraposi¢ao e contradi¢do entre os direitos
humanos dos povos brasileiros e as propostas de progresso economico ¢ social (Escrivao Filho;
Sousa Junior, 2016), o direito do trabalho nao ficaria de fora dessa disputa. A exemplo disso,
em 2008, a Lei Complementar n. 128 (Brasil, 2008) instituiu a categoria de
microempreendedor(a) individual, conhecida pela sigla MEI, que estabeleceu uma sistematica
de tributagcdo especifica para estes profissionais, sob o pretexto de formalizar atividades
diversificadas, com perfis bastante distintos entre si. A referida lei diferencia os
microempreendedores individuais, que sdo aqueles que tém receita bruta de até R$60.000,00
por ano e possuem até um(a) empregado(a) que receba até um saldrio minimo, dos demais
empreendedores (Corseuil ef al., 2014).

Com a LC 128, os custos para obtencdo de um CNPJ foram reduzidos, ¢ houve o
enquadramento automatico dos MEIs no Simples Nacional e isencdo dos tributos federais
(Corseuil et al., 2014). Em matéria previdencidria, a figura do MEI pode contribuir com uma
aliquota de 5% sobre o salario minimo (Corseuil et al., 2014). Embora a legislagdo tenha
assegurado acessos a esses trabalhadores e trabalhadoras, essa figura de empreendedor(a) traz
consigo uma série de inconsisténcias e problematicas. O empreendedorismo brasileiro coexiste
com os arranjos flexiveis de trabalho e com a propria relagio de emprego, especialmente
quando apontado como sindnimo de autonomia, servindo para disfar¢ar relacdes que se
desenvolvem na mesma dinamica de uma relagdo empregaticia, mas constituem fraudes a essa
relagdo.

Nesse aspecto, Filgueiras (2021) pontua que hé a figura do autdnomo(a) efetivo(a), que
ndo possui chefia, e trabalhadores autonomos e autdnomas que se encontram em relagcdo de
emprego disfarcada. Para o autor, embora haja distingdes entre estas situagdes, ha identidades,
pois esses autonomos(as) sao considerados empreendedores(as) e tendem a realizar trabalhos
mais precarios (Filgueiras, 2021). Na década de 1990, no Brasil, quanto mais afetado o mercado

de trabalho e a regulamentacdo juridica, maior o contingente de trabalhadores(as)
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auténomos(as), o que se alterou a partir da década de 2000 com o aumento do emprego formal
nos primeiros governos petistas (Filgueiras, 2021) e com a propria categorizagdo juridica do
MEL

Se hé uma relagao de oposigao entre os nimeros de trabalhos regulados ou ndo, a figura
do MEI acabou absorvendo inumeras realidades e situa¢des de forma praticamente indistinta,
representando o acesso a direitos para uma parte das pessoas, € a manutenc¢do da precarizacao
para outras. O MEI acabou se inserindo nessa dualidade entre emprego e autonomia, sem a
necessaria atencao para a realidade de um mercado de trabalho constituido a partir da
informalidade, somando-se ao desmonte de direitos trabalhistas promovido pelo
neoliberalismo, mesmo que a relagdo de emprego formalizada ndo fornega respostas suficientes
no contexto brasileiro.

A respeito do tema, Luana J.O Carmo, Lilian de Assis, Admardo Junior ¢ Marcella
Teixeira (2021) explicam que o conceito de empreendedorismo acompanha a histéria das
instituicdes e dos costumes, mas adquiriu novos significados ao longo do tempo, relacionando-
se com a transferéncia de responsabilidades ao individuo, no Brasil, a partir da década de 1990
e do inicio das reformas de Fernando Henrique Cardoso. Os autores relacionam o atual
empreendedorismo com o neoliberalismo e a construgdo da dominagao na relagdo conflituoso
entre capital e trabalho, ressaltando que as mudancas promovidas na producao pelo toyotismo
produziram sujeitos que, hoje, encontram uma espécie de harmonia na figura do empreendedor
ou da empreendedora (Carmo et al., 2021).

Carmo e colegas (2021) concluem que a nocdo classica de empreendedorismo,
relacionada aos grandes empresarios, € capturada pelo neoliberalismo como forma de gestao de
conflitos sociais decorrentes do modo de producao do capitalismo neoliberal, influenciando
pessoas desempregadas ou em trabalhos precarios a se tornarem empreendedoras, participando
ativamente das atividades produtivas para conseguir sobreviver. Os autores destacam que o
empreendedorismo se consolida como ideologia que ndo se limita a organizagdo, mas avanga
para o tecido social, fazendo com que as pessoas assimilem técnicas de gestao em suas vidas e
gerenciem suas proprias carreiras (Carmo et al., 2021).

Filgueiras (2021) pontua que o empreendedorismo permanece sendo uma escolha pela
sobrevivéncia para boa parte dos empreendedores e empreendedoras, sem oferecer
possibilidades reais de superagdo do desemprego como problema social e coletivo. Assim como
Carmo e colegas (2021), Filgueiras (2021) sinaliza que a narrativa do empreendedorismo

atribuiu aos proprios trabalhadores e trabalhadoras a solu¢do do desemprego, como se fosse
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uma escolha e uma responsabilidade individual, encobrindo, também, as consequéncias geradas
pelas alteracdes na estrutura e organizacdo produtiva a partir de determinadas escolhas
empresariais e estatais.

Dessa forma, o empreendedorismo assume papel relevante na consolidagdo do
neoliberalismo no pais com a LC 128, embora ndo se possa ignorar mudancas significativas de
acesso que essa regulamentacao juridica possa ter assegurado a milhares de pessoas. Ainda que
a criacao do MEI se aproxime de uma criacao juridica neoliberal, esse evento ocorre em um
movimento que, como mencionado acima, alterou a distribui¢ao de riquezas em alguma medida
por meio da criacdo do Bolsa Familia, do Fome Zero e do Luz para Todos em 2003, do Minha
Casa, Minha Vida em 2009, além da valorizagdo do salario minimo, que ocorreram durante o
governo Lula. Essas medidas impactaram diretamente na melhora da condicdo de vida da classe
trabalhadora do pais, tiveram resultados no mercado interno e destoam das diretrizes neoliberais
propriamente ditas, o que demonstra que esse periodo da histdria recente do Brasil tensionou
os pilares da acumulagdo flexivel em alguma medida.

Ja no governo Dilma, iniciado em 2011, instituiu-se o Programa Nacional de Fomento
as Cooperativas de Trabalho, o PRONACOOP, por meio da Lei n. 12.690/2012 (Brasil, 2012),
que também regulamenta a organizagao ¢ funcionamento das cooperativas e deu nova redago
ao paragrafo tnico do art. 442 da CLT: "Qualquer que seja o ramo de atividade da sociedade
cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados, nem entre estes € 0s
tomadores de servigos daquela". Embora a lei tenha pretendido vedar a intermediagdo de mao
de obra subordinada, apresentou-se como uma medida neoliberal e dificultou a atuagdo para
investigacao da fraude a relagdo de emprego, conforme Souto Maior (2017). Nesse governo,
interrompido por um golpe que refor¢cou as perspectivas neoliberais no pais no ano de 2016,
medidas de flexibilizagdo adotadas em governos anteriores ndo foram questionadas ou
revogadas, e 0 avango em termos de direitos trabalhistas foi timido, segundo Wallace de Moraes
(2013). Por consequéncia, as formas flexiveis de contratagdo também ndo foram alteradas.

Acontece que Dilma deu continuidade a um projeto de nacao que pretendia conciliar o
progresso econdmico com o desenvolvimento social, mas que, desde o seu antecessor,
desgastava-se com ataques advindos de representantes neoliberais descontentes com a politica
e com a nova face da sociedade. Se os avangos trabalhistas foram timidos e se as medidas foram
mantidas, € preciso situar a governabilidade da presidente Dilma em um embate de forgas que
culminou com o golpe e a sua cassagdo, o que comprova a existéncia de um conflito e de uma

disputa que repercutiu diretamente no campo do trabalho.
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Reginaldo C. Moraes (2018) afirma que a estrutura de guetos no pais sofreu arranhdes
durante os governos petistas, e, ainda que isso s6 tenha representado pequenos custos para as
camadas mais altas da piramide social, para as camadas mais inferiores dessa divisao, significou
0 acesso a shoppings centers, a universidade, a viagens de avido ou a diferenga entre morrer €
sobreviver. Esses pequenos desgastes foram se transformando em rancores maiores,
alimentados pelas perdas nas eleigdes de candidatos que vendiam outro projeto de nacio,
claramente neoliberal (Moraes, 2018). Segundo o autor, desde 2013, a direta oponente iniciou
ataques sobre os pontos fracos do governo para desestabiliza-lo, e chegava a hora dos circulos
dominantes, descontentes com as rachaduras da piramide social, virarem o jogo (Moraes, 2018).
Através da promocdo da crise e do aproveitamento dela, a direita oponente ao governo e
representante dos interesses das camadas mais altas se vale dessa situagdo para aplicar a sua
politica de retrocesso social (Moraes, 2018), e foi isso que ocorreu, culminando com o
impedimento da presidente Dilma, a partir de quando os avangos neoliberais sobre a legislagao
trabalhista se intensificaram sem grandes obstaculos.

No governo do vice-presidente, Michel Temer, entre os anos de 2016 e 2018, a
desregulamentacdo e a flexibilizacdo ganharam tonica, atreladas a tendéncias de mercado, com
destaque para a Lei n. 13.429/2017 (Brasil, 2017), que possibilitou a terceirizacdo de quaisquer
atividades e a quarteirizagdo do trabalho, que podemos entender como um subproduto da
terceirizagdo. A referida lei entrou em vigor em 31 de margo de 2017 e demarca nesse cendrio
a liberagcdo de uma medida de flexibiliza¢ao da contratacao da forca de trabalho caracteristica
dos reflexos neoliberais sobre a estrutura e organizacdo da produgdo toyotista, assim como
inicia o movimento neoliberal de flexibilizagao de uma série de direitos.

O marco principal do governo Temer nesse movimento de precarizagao do trabalho foi
a Lein. 13.467 de 13 de julho de 2017, conhecida como reforma trabalhista, defendida sob o
pretexto de combate ao desemprego, conforme explica Bruna Dantas (2020). A reforma deu
continuidade ao discurso que ja se verificava nas décadas de 1980 e 1990 no sentido de culpar
os direitos trabalhistas pela crise na geragdo e manutencao de empregos. Dantas (2020) verifica
que, nesse discurso, se responsabiliza a legislacdo que intermedeia a relagdo capital e trabalho,
atribuindo a ela um suposto efeito de compelir as empresas a descumprirem a propria lei em
um contexto de modernizagdo das relagdes laborais. Ocorre que a reforma trabalhista trouxe
uma série de alteragdes e reducdo de direitos trabalhistas e, para Mauricio Godinho Delgado e
Gabriela Neves Delgado (2017), a reforma remete a um papel superado do direito como

instrumento de segregacao, exclusdo e sedimentacdo de desigualdades, dissociada, segundo os
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autores, da matriz da Constituicdo de 1988, do patamar de direitos constitucionais do trabalho
e da dignidade da pessoa humana.

Conforme Roseniura Santos (2021), a Lei n. 13.467/2017 também alterou pressupostos
da terceirizacdo, radicalizando a sua concepg¢do para afirmar que a empresa pode terceirizar
qualquer atividade, estimulando a ado¢do da principal pratica trabalhista de acumulagdo
flexivel com impacto na organizagdo da producao. Sobre a lei, a autora pontua que a tendéncia
verificada em geral € de superagdo dos principios e regras do Direito do Trabalho que limitam
a liberdade do sujeito contratual pelo Estado, com primazia do formalismo contratual que
legitima até mesmos abusos contra os sujeitos da relagdo contratual, inclusive por ampliar a
negociacao coletiva sobre a legislacdo e, assim, promover uma espécie de revogagao indireta
da CLT (Santos, 2021).

Roseniura Santos (2021) também ressalta que a Lei n. 13.467/2017 promove uma
aproximacdo do contrato de trabalho das regras de Direito Civil ¢ Empresarial, norteados
especialmente pela igualdade juridica das partes contratantes ao invés da regulamenta¢do em
favor do sujeito mais vulneravel da relacdo trabalhista. A respeito das contratacdes, a autora
destaca que o formalismo contratual passa a servir de escudo para praticas de exploracao do
trabalho alheias aos direitos trabalhistas, a exemplo da contratagdo de profissionais
autonomos(as) com exclusividade, com a intencdo de evitar o enquadramento dessa relagao
laboral como emprego sob a justificativa da igualdade e liberdade juridica (Santos, 2021). Essa
abertura a relacdo empregaticia disfar¢ada pela autonomia consta na redagao do ja mencionado
art. 442-B da CLT.

Santos (2021) salienta que, como a Lei n. 13.467/2017 preza pela liberdade e igualdade
entre sujeitos contratuais, mesmo que sejam empregados(as) e empregadores(as), potencializa
a for¢a hegemonica do capital para alcangar plena autonomia perante o arcabougo juridico e as
instituigdes de Direito. O amparo na igualdade e na liberdade absolutas sdo pretextos, portanto,
para as mais diversas agdes e medidas do capital voltadas a acumulacdo as custas do trabalho,
flexibilizando direitos trabalhistas e viabilizando a exploragao desenfreada.

A reforma trabalhista alterou mais de 100 aspectos da CLT sob a perspectiva de
prevaléncia da igualdade e liberdade contratual, sem alcangar a promessa de aumento na taxa
de emprego e formalizagao, pois a reducao de direitos nada tende a contribuir para a ampliagao
do emprego regular (Filgueiras, 2019). Essa reforma apés a crise instaurada antes do golpe de
2016 e que perpasse esse evento se valeu do mesmo pretexto, identificado por Adascalitei e

Morano (2016), de outras reformas neoliberais com impactos na protecao ao trabalho estavel
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no periodo de 2008 a 2014, demonstrando como o Brasil ainda se insere na sequéncia de
alteracdes legais promovidas no cenario neoliberal pelo mundo com impactos trabalhistas.
Igualmente, a reforma trabalhista de 2017 alcangou os dois pilares de reformas que foram
identificados pelos autores (Adascalitei; Morano 2016): a estabilidade no trabalho por tempo
indeterminado nos paises desenvolvidos — embora esta ndo seja a situagdo do Brasil, que se
articula com a flexibiliza¢ao das formas de contratacdo para atingir essa finalidade, além de
alteragdes no campo da negociacao coletiva nos paises em desenvolvimento.

O governo de Temer foi sucedido pelo de Jair Bolsonaro, no qual a tendéncia de reducao
de direitos prosseguiu. Em 2019, entrou em vigor a Medida Provisoria n. 905 (Brasil, 2019),
que instituiu o contrato de trabalho verde e amarelo para pessoas entre 18 ¢ 29 anos de idade e
que, entre outras medidas, reduziu a indeniza¢do do FGTS em caso de dispensa sem justa causa
para 20%, e a aliquota de recolhimento periddico para 2% nessa hipotese de contratacdo, além
de expandir a autorizagdo para trabalhos em domingos e feriados, constituindo uma das
principais medidas do governo (Dutra; Lima, 2023). A medida provisoria em questdo perdeu a
validade, ndo sendo convertida em lei.

Embora alteracdes do ponto de vista das formas de contratacdo ndo tenham ocorrido
nesse periodo por iniciativa governamental direta, vivenciamos a pandemia de coronavirus,
momento em que o trato de matérias trabalhistas por medidas provisérias e a supressao do
didlogo social atingiu seu apice (Dutra; Lima, 2023). Nesse periodo, figuras contratuais
precarias foram incentivadas, com fomento ao sujeito-empresa e ao autossacrificio (Dutra;
Lima, 2023) que, conforme abordaremos no proximo topico, constituem importante alicerce do
neoliberalismo.

De modo geral, observamos que se desenvolveram no pais arranjos de trabalho
compativeis com as alteracdes nas estruturas empresariais por meio da flexibilizagdo da
contratacdo a partir de um discurso hegemodnico de adequagdo as novas dinamicas de trabalho
(Filgueiras, 2021). Assim, diferentes maneiras de explorar a for¢a de trabalho, diferenciadas da
relacdo de emprego, passaram a existir licitamente, admitindo outros niveis de direitos e, até

mesmo, a auséncia de direitos sociais em relacdes trabalhistas.

3.1.2. Contexto judiciario e judicial da flexibilizacdo da contratagdo

Para o neoliberalismo, o judicidrio ¢ um elemento fundamental para garantir ordem e

previsibilidade para o funcionamento do mercado, através de institui¢cdes fortalecidas,
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conforme Sérgio Rocha (2006). Segundo o autor, o judicidrio tem importancia crescente para a
economia neoliberal, mas, em paises em desenvolvimento, se apresenta como moroso €, por
vezes, parcial e imprevisivel do ponto de vista neoliberal, o que afetaria a prote¢ao aos contratos
e direitos de propriedade, desestimulando o investimento de capitais e adicionando fontes de
risco aos negocios locais (Rocha, 2006). Por isso, o Poder Judiciario integra a plataforma de
implementagdo de politicas neoliberais para na prote¢do dos interesses de investidores e
proprietarios, para que se obtenha decisdes judiciais previsiveis, imparciais, ageis e de baixo

1"?8 3 aplicacdo correta da lei em

custo (Rocha, 2006). Tentou-se atrelar o chamado "risco Brasi
uma perspectiva de justica social, ou a morosidade e a corrupgao do judicidrio, segundo Rocha
(2000).

De saida, o Banco Mundial publicou o0 Documento Técnico 319 em 1996, propondo um
programa de reformas para o judiciario de paises da América Latina e do Caribe, com a intengao
de aprimorar a qualidade e a eficiéncia da justica, através da transparéncia e previsibilidade
decisoria, para fomentar um ambiente propicio ao comércio, financiamento e investimento, de
acordo com Hugo Cavalcanti Melo Filho (2003). Segundo o autor, o0 Banco Mundial tinha a
conviccdo de que o judicidrio integrava um processo de redefinicdo do Estado para o
desenvolvimento econdomico (Melo Filho, 2003). No Documento 319, a institui¢do
internacional incentivou medidas que podem ser agrupadas no controle externo do judiciario,
na criagdo de mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos e no balizamento da
jurisprudéncia compulsdria pela ctipula do judiciério, limitando as perspectivas de decisdo de
instancias inferiores (Melo Filho, 2003), influenciando reformas do judiciario em diversos
paises que, apesar de diferengas entre si, convergiam nas garantias de direitos de propriedade,
contratos e na previsibilidade das decisdes judiciais (Rocha, 2006). As intencdes neoliberais do

Documento 319 podem ser visualizadas no seguinte trecho:

Atualmente, o Judiciario € incapaz de assegurar a resolugdo de conflitos de forma
previsivel e eficaz, garantindo assim os direitos individuais e de propriedade. A
instituicdo em andlise tem se demonstrado incapaz em satisfazer as demandas do setor
privado e da populacdo em geral, especialmente as de baixa renda. Em face o atual
estado de crise do sistema juridico da América Latina e do Caribe, o intuito das
reformas é o de promover o desenvolvimento econdmico (Dakolias, 1996, p. 16).

2 Trata-se de uma métrica que estd associada a probabilidade de inadimpléncia do pais, causada por eventos que
podem estar sob controle do governo, mas que ndo estdo sob controle oficial das empresas ou dos individuos,
representada quantitativamente pela diferenca de rendimentos entre um ativo com risco e um ativo sem risco
(Teixeira; Klotzle, 2005).
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Para Melo Filho (2003), o Documento sustenta a dependéncia do Judicidrio como um
fator necessario ao desenvolvimento econdmico, mas sem explicitar essa reestruturagdo de
poderes. No Brasil, a reforma do Judiciario acabou sendo implementada pela Emenda
Constitucional n® 45 de 2004, que criou o Conselho Nacional de Justi¢a, o Conselho Nacional
do Ministério Publico, o instituto da repercussdo geral para recursos extraordinarios, simulas
vinculantes, ampliou a competéncia da Justica do Trabalho para processar todas as relagcdes de
trabalho, entre outros, alterando 25 artigos da Constitui¢do e acrescentando outros quatro.

Pela EC 45, medidas como o controle externo do judiciario®®

, uma parcial modernizacao
do Estatuto da Magistratura e o aprimoramento do sistema recursal com a introducdo das
sumulas vinculantes, foram implementadas com a Emenda Constitucional n® 45 de 2004
(Rocha, 2006). A inser¢do das simulas vinculantes no ordenamento juridico constitui um
mecanismo para uniformizar matérias constitucionais, garantindo a previsibilidade das decisdes
e o controle ideoldgico sobre a criagdo do direito, por meio de uma aplicacdo cogente que, por
vezes, nem a produgao legislativa ou executiva chega a alcangar (Rocha, 2006). Esse momento
de reestruturagdo do Poder Judiciario também se insere e se articula com uma tendéncia de
ampliacdo das hipdteses de competéncia originaria do STF e de controle direto de
constitucionalidade. Embora as agdes de competéncia origindria ndo representem medidas
neoliberais propriamente ditas, relacionam-se com a uniformiza¢do da jurisprudéncia para
garantir a previsibilidade e agilidade deciséria (Rocha, 2006). O préprio STF passou a dar a
primeira e Ultima palavra em um nimero maior de conflitos, assumindo um crescente
protagonismo no cenario judicial brasileiro e expondo seu perfil como tribunal.

Embora o corpus de pesquisa ndo contemple as decisdes de ministros(as) do STF, a
Corte ¢ alvo direto das medidas neoliberais, e a trajetoria do o6rgdo revela alguns possiveis
elementos para compreendermos a posicao do judicidrio no processo de influéncia neoliberal
no tocante a direitos trabalhistas. Nessa perspectiva, nos parece pertinente comegar
questionando, assim como Escrivao Filho (2018), se o papel assumido pelo STF ¢ o de porteiro

ou o de guardido®® da Constituicio Federal também quando se trata de direitos trabalhistas

2 A EC 45 instituiu o Conselho Nacional de Justica — CNJ, presidido por Ministro(a) presidente do STF e composto
por 15 membros, entre ministros(as), juizes ou juizas estaduais e federais, representantes do Ministério Publico,
da advocacia e cidaddos(ds) de notavel saber juridico indicados(as) pela Camara dos Deputados e do Senado
Federal, para controlar a atuagdo administrativa e financeiro do Poder Judiciario e o cumprimento de deveres
atribuidos a seus membros. Apesar de referir ao controle externo, o CNJ, que ¢ composto majoritariamente por
membros do proprio Poder Judiciario, realiza essa fun¢do de controle para também atender a demanda de
racionalizacdo e uniformizacdo da atuacdo judicial que os agentes neoliberais demandavam.

30 "Ao que se extrai da andlise até aqui produzida, diferente da celebrada autoimagem de ‘guardido da
Constituicao’, o papel assumido pelo STF parece mais aproximar da representagdo kafkiana do porteiro da justica.
Aquela figura algo mitica que, ao ser provocado por uma sociedade ansiosa em saber se conseguird adentrar as
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consagrados no contexto constitucional, e como isso se relaciona com as limitagdes ao contetido
e a efetividade desses direitos em um contexto neoliberal.

De inicio, entendemos que ¢ preciso conceber o STF conforme as condi¢des e o
momento de sua atuacdo, e isso nos remonta ao fato de que a Corte que havia antes da
Constituicao de 1988, composta por nove ministros indicados por ditadores, foi a mesma que
atuou na Constituinte e, por um certo tempo, apos a promulgagdo da Constitui¢do (Escrivao
Filho, 2018). Naturalmente, isso impactou na leitura e aplicacdo dos direitos que os sujeitos de
direito, representantes de determinados grupos contra-hegemonicos, conseguiram consagrar no
texto constitucional. Assim como intencionamos demonstrar no subtitulo anterior, a
promulgacdo da Constituicdo Federal estava inserta em um contraditério momento da historia
brasileira, porque, a0 mesmo tempo que assume um carater dirigente e amplia o rol de direitos
fundamentais, o neoliberalismo se consolidava como racionalidade dominante, refletindo em
processos legislativos no pais ainda no final do século XX e no século XXI que impactaram na
regulamentagdo do trabalho. Se os processos legislativos apontam para esse movimento, o
judiciario também apresenta tendéncias que conflitam com a Constitui¢ao.

A esse STF composto por ministros indicados por ditadores, atribuiu-se a fiscalizacao
da propria Constituinte, como se estivesse em condi¢ao superior ao poder constituinte, que ¢ a
encarna¢do do poder soberano do povo, ndo como se o Supremo, comprometido com valores
de uma ordem ndo democratica, devesse estar sujeito a soberania popular (Escrivao Filho,
2018). Nessa conjuntura de transi¢do de regimes, além de ndo estar preparado para uma abertura
democréatica ao didlogo que os conflitos de elevada intensidade politica, econdmica e social,
sob sua competéncia exigem, o Supremo assumiu um perfil pouco afeito a direitos que nao
fossem individuais e politicos (Escrivao Filho, 2018), o que refletiu nas decisdes proferidas e
na forma como determinadas tensdes que envolviam a efetivacdo de direitos humanos foram
tratadas. O que se pode delinear ¢ que o Tribunal de maior relevancia do pais, a0 mesmo tempo
que expandiu sua atuagdo com a Constituicao de 1988, manteve-se como uma Corte que atuou
com mais énfase em direitos politicos e individuais, sem avangar sobre direitos fundamentais
de ordem econdmica e social (Escrivao Filho, 2018), o que indica o perfil liberal do Supremo
ao longo de sua trajetoria.

De acordo com Grijalbo Coutinho (2020), de 1988 € 2006, o STF demonstrou um perfil

moderado e conservador a respeito dos direitos do trabalho, sem dar a dimensao e a efetividade

portas da lei, responde impassivel: ‘€ possivel, mas agora ndo’ (Escrivao Filho, 2018). Ainda de acordo com
Escrivao Filho, a figura do porteiro ¢ associada ao conto Diante da Lei, de Franz Kafka, no qual um camponés
padece diante da justi¢a porque o porteiro ndo lhe permite entrar (informagao verbal de 26 de julho de 2024).
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a esses direitos realmente prevista no texto constitucional. Entre algumas decisdes que o autor
entende que revelam o perfil moderado e conservador do Tribunal entre os anos 1990 e o inicio
dos anos 2000, cita o entendimento de que a terceirizacao de atividades finalisticas era matéria
de ordem infraconstitucional, competindo ao Tribunal Superior do Trabalho uniformizar a
jurisprudéncia sobre o tema (Coutinho, 2020). Para o autor, ao negar a natureza constitucional
da discussdo, o STF impediu que a terceirizagdo irrestrita ocorresse, preservando o
entendimento do TST, conforme a Stimula 3313 do Tribunal Superior (Coutinho, 2020).

Todavia, entre os anos de 2007 e 2008, Coutinho (2020) explica que o STF deu inicio a
uma série de decisdes voltadas a desregulamentag@o do Direito do Trabalho, possivelmente por
influxo da crise mundial do subprime que marcava aquele momento e que teve como resposta
dos agentes econdmicos uma série de investidas para esvaziamento do Estado por meio de
cortes de gastos, privatizagdes e precarizacao do trabalho. A partir de 2008, as decisdes do STF
passam a revelar uma postura de enfraquecimento das bases do Direito do Trabalho do pais
(Coutinho, 2020). De uma postura moderada e conservadora até¢ 2006, o STF passou a assumir
a postura mais proxima ao neoliberalismo para solucionar conflitos decorrentes da crise do
capitalismo que atingiu o pais de forma mais acentuada em 2011, a partir de quando se constata
maior reducdo de investimentos de capitais, crescimento da importagdo, queda da exportacao,
redu¢do dos programas desenvolvimentistas, elevacdo do desemprego, entre outras
consequéncias da crise global (Coutinho, 2020). Ou seja, em um contexto propicio a
intensificagdo das investidas neoliberais, o STF alterou sua postura diante de conflitos
trabalhistas.

Coutinho (2020) aponta decisdes proferidas pelos membros do STF nesse periodo apds

2006 que afetaram o Direito do Trabalho em seu eixo central, que consiste na protecao ao

31 CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE.

I - A contratacdo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal, formando-se o vinculo diretamente com o
tomador dos servicos, salvo no caso de trabalho temporario (Lei n° 6.019, de 03.01.1974).

Il - A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera vinculo de emprego com 0s
6rgdos da Administracdo Publica direta, indireta ou fundacional (art. 37, 11, da CF/1988).

111 - N&o forma vinculo de emprego com o tomador a contratagcdo de servigos de vigilancia (Lei n® 7.102, de
20.06.1983) e de conservacdo e limpeza, bem como a de servicos especializados ligados a atividade-meio do
tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a subordinacdo direta.

IV - O inadimplemento das obrigacBes trabalhistas, por parte do empregador, implica a responsabilidade
subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigacoes, desde que haja participado da relagéo processual
e conste também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Puablica direta e indireta respondem subsidiariamente, nas mesmas
condicGes do item IV, caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das obrigac6es da Lei n.° 8.666,
de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento das obrigacGes contratuais e legais da prestadora de
servico como empregadora. A aludida responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das obrigagdes
trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada. VI - A responsabilidade subsidiaria do tomador de
servicos abrange todas as verbas decorrentes da condenacao referentes ao periodo da prestacdo laboral.
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trabalhador em razdo do reconhecimento de sua vulnerabilidade, e, entre estas decisoes,
algumas alteram diretamente a estrutura e a organizagdo da producdo de trabalho
regulamentado. Dois julgamentos assumem especial importancia nesse aspecto, a comegar pela
Argui¢ao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n. 324, julgada em 30/08/2018,

na qual, por maioria, se definiu a seguinte tese:

E licita a terceirizagdo de toda e qualquer atividade, meio ou fim, ndo se configurando
relacdo de emprego entre a contratante ¢ o empregado da contratada. 2. Na
terceirizagdo, compete a contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade
econOmica da terceirizada; e ii) responder subsidiariamente pelo descumprimento das
normas trabalhistas, bem como por obrigac¢des previdenciarias, na forma do art. 31 da
Lei 8.212/1993.

Nessa ocasido, o STF alterou completamente a sua jurisprudéncia que, até entdo e em
regra, ndo apreciava o mérito da discussdo sobre a terceirizacdo por se tratar de matéria
infraconstitucional, e eliminou a distin¢do entre terceirizagao de atividades meio e fim, adotada
como critério de regularidade desse arranjo de acordo com a ultima redagdo da Sumula 331 do
TST, que servia como barreira a delegacdo de quaisquer atividades a empresas prestadoras de
servigos. Ressalvamos que a propria Simula 331 do TST ja constituia a flexibilizagdo da
contratacdo ao permitir a terceirizagdo de determinadas atividades sem a formagdo de vinculo
de emprego entre a figura do tomador do servigo e o trabalhador ou a trabalhadora,
contratado(a) pela empresa prestadora de servico. Com isso, admitiu-se uma relagao trilateral —
por vezes, quadrilateral — que constitui um dos elementos de maior importancia para a
acumulacdo flexivel de capital.

De acordo com a ementa do acordao resultante da ADPF 324, nao ha vedacao
constitucional a estratégias empresariais flexiveis e a terceirizagao, e o Direito do Trabalho deve
se adequar as transformag¢des do mercado de trabalho e da sociedade, assim como a
terceirizagdo se ampara nos principios constitucionais da livre iniciativa e da livre concorréncia,
assegurando aos agentes econdmicos a liberdade para buscar maior eficiéncia e
competitividade. Nesse julgamento, o STF incentiva a mudanca do Direito do Trabalho para
reduzir o espectro de garantias aos trabalhadores e as trabalhadoras por meio da relagdao de
emprego, sob o pretexto de que estes sdo os tempos modernos.

Ao mesmo tempo, o STF destaca a importancia dada a prote¢do da concorréncia, da
eficacia e da competitividade entre as empresas, incluindo o préprio poder publico, que
terceiriza parte significativa de suas atividades. Além disso, visualizamos a aproximacao entre

a exploracdo da forca de trabalho, o direito privado e as relacdes contratuais civeis e
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empresariais, sob o fundamento de que a Constituicdo Federal ndo impde uma forma de
organizacdo e estruturacdo do trabalho, concedendo as partes contratantes a seguranga juridica
necessaria para manter disposi¢des contratuais negociadas ou impostas, mesmo que haja
desigualdades significativas entre as partes desta relagao.

Na mesma data, o STF julgou o Recurso Extraordindrio n. 958.252/MG, definindo a

seguinte tese:

E licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas
juridicas distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas,
revelando-se inconstitucionais os incisos I, III, IV e VI da Stiimula 331 do Tribunal
Superior do Trabalho.

Nesse julgamento, o STF reforcou a postura de eliminagdo do critério de licitude da
terceirizagdo através da divisao entre atividades finalisticas ou de meio, declarando a licitude
de outras formas de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas. Destacamos
brevemente que o entendimento adotado pelo STF refletiu na aceita¢do, por meio de uma série
de reclamacdes trabalhistas ajuizadas por empresas, de arranjos como a pejotizagdo que, apesar
dos esforgos de caracteriza-la como uma alternativa de organizacao da produg¢ao, possui carater
fraudulento. Esse arranjo surge com a intencdo de disfarcar a relacdo a subordinacdo do(a)
trabalhador(a) contratado(a) como pessoa juridica, para elevar a produtividade e os lucros da
empresa contratante, que deixa de arcar com despesas e tributos da relacdo de emprego (Da
Costa; Ternus, 2012), em prejuizo do(a) trabalhador(a) que permanece sendo a parte vulneravel
da relagao.

Ainda, esse julgamento exemplifica a mudanca de postura do STF sobre o tema.
Conforme Coutinho (2020), a algada constitucional da discussdo sobre terceirizagdao foi
reconhecida somente no julgamento de embargos de declaracdo, ap6s a prolagdo de um primeiro
acordao no sentido de ndo haver violagdo direta a Constitui¢do Federal e ndo ser possivel o
revolvimento do contexto fatico-probatdrio nessa instancia recursal. De acordo com o autor, as
decisdes em matéria de terceirizagao geralmente seguiam esse entendimento no STF, isto €, ndo
havia pronunciamento de mérito pelo Supremo, o que mudou a partir de 2018 no referido
julgamento de embargos de declaragdo (Coutinho, 2020). Ainda de acordo com o autor, nao
existe medida mais impactante para o Direito do Trabalho e para as relagdes de trabalho, ao
menos nesta quadra historica, do que a terceirizagao (Coutinho, 2020), e o aval dado pelo STF
atingiu diretamente a estrutura e a organizagdo do trabalho regulado para admitir arranjos

diversos que podem constituir subprodutos da terceirizacdo. Apds essas decisdes, em 2020, o
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STF também julgou a A¢do Direta de Constitucionalidade n° 48 para declarar que a Lei n°
11.442/2007 (Brasil, 2007) ¢ constitucional, tendo em vista a auséncia de proibi¢do da
terceirizagdo de atividade fim e meio na Constitui¢do Federal. Além disso, foi definido que o
transporte rodoviario de cargas por conta de terceiros constitui uma relagcdo comercial, ndo
havendo vinculo trabalhista quando preenchidos os requisitos estipulados pela lei em questao.

Conforme Delgado e Rocha (2024), esses precedentes t€ém sido utilizados para anular
decisoes recentes da Justica do Trabalho que reconheciam o vinculo de emprego em arranjos
distintos da relacao de emprego. Para as autoras, os contratos civis que se propdem a substituir
arelacdo de emprego com a anuéncia do STF reduzem as limitagdes sobre a exploracao da forga
de trabalho quando analisados a luz de direitos humanos trabalhistas, previstos na Declara¢ao
da OIT®, embora as autoras também entendam que o Supremo tem caminhado melhor nessa
tematica que envolve normas internacionais, € sustentem que a exigéncia de aplicagdo da
Recomendagao 198 da OIT constitui um argumento para o controle de convencionalidade em
matéria trabalhista.

Nesse aspecto, um elemento que merece destaque quando abordamos a trajetoria do STF
¢ que, no ano de 2023, o Ministro Alexandre de Moraes, indicado no governo de Michel Temer
e alinhado com seus projetos, julgou monocraticamente a reclamagdo constitucional
59.795/MG e, com amparo nos entendimentos firmados na ADPF 324, ADC 48 e no RE
958.252/MGQ, afastou o vinculo empregaticio entre um motorista e a empresa Cabify Agéncia
de Servicos de Transporte de Passageiros LTDA., que deixou de operar no pais em 2021
(Padilla, 2021). Na reclamagdo constitucional em questdo, se reforcou a compreensdo de que
nao ha ilicitude em vinculos distintos da relagdo de emprego, enfatizando e legitimidade a
escolha individual e que o(a) motorista de aplicativo — termo empregado na decisdo
monocratica — mais se aproxima de um(a) autdbnomo(a), nos termos da Lei n. 11.442/2007
(Brasil, 2007) cuja constitucionalidade foi reconhecida pelo STF, como mencionamos acima.
Além disso, a decisdo monocratica reconheceu a competéncia da Justica Comum para apreciar
a controvérsia, afetando a competéncia da Justica do Trabalho para julgar esta espécie de
relagdo de trabalho.

Mesmo que a decisdo monocratica tenha sido amplamente divulgada no cenario
trabalhista no ano de 2023, podemos observar que ndo foi mencionada em nenhum dos

julgamentos que compdem o corpus de pesquisa, mesmo em decisdes proferidas

32 A OIT elenca como direitos fundamentais do trabalho a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito
de negociagdo coletiva; a eliminag¢ao de todas as formas de trabalho for¢ado ou obrigatorio; a efetiva abolicdo do
trabalho infantil; e a eliminagdo da discrimina¢do em matéria de emprego e ocupagao.
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posteriormente, diferentemente da ADC 48, que chegou a ser mencionada nos julgamentos
relatados pela Desembargadora Flavia Simdes Falcdo. Ainda que as motivagdes dos acordaos
de 2023 se aproximem da decisdo monocratica da referida reclamacao constitucional,
especialmente no que diz respeito a compreensao do sujeito trabalhador como autonomo, nao
podemos constatar nenhuma vinculagdo direta entre as decisdes como fundamento decisdrio.
Possivelmente, isso ocorre porque a decisdo desafia a competéncia da Justi¢a do Trabalho para
julgar os pedidos de reconhecimento de vinculo de emprego entre motoristas € empresas que
operam por intermédio de plataformas digitais, deslocando-a para a Justica Comum.

Se porteiro ou guardido da Constituicdo Federal de 1988, a respeito de direitos
trabalhistas, parece-nos que a resposta sobre o STF esta dada. Ao reconhecer a relevancia
constitucional das discussdes concernentes a forma de contratacdo e alterar a postura de
absten¢@o quanto ao mérito da terceirizagdo, o STF parece ter aberto de vez a passagem para a
aceitacdo judicial de medidas neoliberais. Ao mesmo tempo que as decisdes indicam uma tutela
de interesses dos agentes do mercado sob o escudo constitucional da livre iniciativa, o STF
impede ou dificulta, sob essas condi¢des e nesse momento, a efetivagao de direitos trabalhistas.

De fato, esse cenario expde o papel do STF no processo de regulamentacao juridica do
trabalho, com maior énfase a partir da crise capitalista de 2008. De uma atuagdo mais pontual
sobre direitos trabalhistas, a despeito de um carater liberal, o STF passou a interferir diretamente
na interpretacdo e aplicagdo do Direito do Trabalho, somando-se ao desmonte da
regulamentacao que ja ocorria no contexto legislativo. Agora, a respeito da Justi¢a do Trabalho,
¢ possivel estabelecer o mesmo raciocinio? A hipdtese de nossa pesquisa parte do entendimento
de que a Justiga do Trabalho experencia influéncias neoliberais, o que se revela pelo corpus da
pesquisa e pelos argumentos adotados para rejeitar o pedido de regulamentacgao juridica.

Nesse contexto, nos reportamos novamente a Ferreira (2012), que nos explica que o
Direito passou a ser mais um produto na competicao generalizada, tornando-se uma mercadoria,
assim como torna o trabalho uma mercadoria, subvertendo a logica de submissao do mercado
as leis. O Direito do Trabalho de excecdo, que aprofunda a esfera contratualista do trabalho,
surge em conjunturas de crise e institucionaliza o modelo neoliberal sobre as relacdes de
trabalho (Ferreira, 2012). Embora o conceito desenvolvido por Ferreira tenha peculiaridades
que demandem um estudo mais detalhado para identificar sua aplicagdo, ou ndo, ao contexto
do Brasil, ha uma correlagao importante entre a mobilizagao judicial e judicidria do Direito do
Trabalho e a institucionalizagdo do neoliberalismo, que se encontra com o cenario brasileiro e

a consolidagdo das bases neoliberais em ambito judicial.
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Para Ferreira (2012), ao Direito de Exce¢do ndo s3o oponiveis a soberania popular e a
producdo normativa democritica que, na esfera trabalhista, passa a romper com a
conflituosidade entre capital e trabalho, inerente ao ramo, € com a regulamentacao trabalhista,
legalizando praticas ilegais que também passam a ser objetivos a serem atingidos. Para o autor,
o Direito do Trabalho de Excecdo é problemdtico porque transforma o conflito social do
trabalho em uma disputa entre iguais, anulando esse conflito inerente ao trabalho e a protecao
juridica da parte mais vulneravel (Ferreira, 2012). Mesmo que nao se possa afirmar, no presente
momento, que o Poder Judiciario trabalhista execute o Direito do Trabalho de Exce¢ao, hd uma
sobreposi¢do de categorias que aproxima a realidade brasileira do conceito desenvolvido por
Ferreira.

No Brasil, Regina Morel e Elina Pessanha (2007) realizaram um estudo que reconheceu
a disputa ideoldgica e politica sobre o seu carater institucional desde a sua cria¢do, concluindo
que seu surgimento no Brasil se apoiou em um consenso antiliberal que, para nds, mais parece
girar em torno da discussdo sobre qual liberalismo deveria ser seguido no pais. Entre disputas
e mudangas politico-institucionais desde a sua institui¢do, a Justica do Trabalho tem a estrutura
expandida com a Constituicio de 1988, e a sua competéncia aumentada, curiosa e
contraditoriamente, com a EC n. 45, para apreciar conflitos decorrentes de relagdes de trabalho,
nao apenas de emprego (Morel; Pessanha, 2007). Ou seja, o mesmo elemento de intensa
influéncia neoliberal sobre o Poder Judiciario brasileiro trouxe uma nova expansido da
competéncia da Justica do Trabalho que, por sua vez, também convive com alteracdes
normativas que apontam para a flexibiliza¢ao da contrata¢do de mao de obra.

Entre juizes e juizas, o estudo de Morel e Pessanha (2007) identificou heterogeneidades,
mas uma preocupacao em resguardar a fungdo social da Justica do Trabalho, o acesso ao 6rgao,
as caracteristicas particulares dessa Especializada e a agilidade processual. As autoras concluem
que os juizes e juizas, assim como a propria Justica, estdo envolvidos(as) em uma tensdo pelos
desafios externos e o avanco da logica (neo)liberal sobre as reformas institucionais e legais,
sobre o papel do Estado, sobre a defini¢ao da fungdo social, do mercado e sobre a hierarquia de
leis e normas aplicaveis (Morel; Pessanha, 2007). O estudo em questao nos apresenta a possivel
caracterizagdo dos agentes da Justica Trabalhista, juizes e juizas, como antiliberais, a partir de
suas convicgdes amplas e abstratas a respeito de certos assuntos, o que ndo pode ser
desconsiderado. Porém, diante das mudangas no campo normativo, judicial e judiciario aqui
apontadas, especialmente aquelas posteriores a publicagcdo da pesquisa, assim como o corpus

de nossa pesquisa tende a apontar, ¢ possivel tensionar a afirmacao de que a Justica do Trabalho
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¢ marcadamente antiliberal, inclusive quando se parte da perspectiva de julgadores(as) de
primeira e segunda instancias.

Agora, quanto ao TST, responsavel pela uniformizacao da jurisprudéncia trabalhista, a
Corte também possuia uma heranga ditatorial entre seus membros, assim como o STF. Coutinho
(2020) chega a dizer que, no periodo moderado do STF, algumas de suas decisdes sobre
diferentes assuntos trabalhistas valorizavam mais a principiologia do Direito do Trabalho que
o proprio TST, e promoviam mudancas na jurisprudéncia do Tribunal Superior. Para Coutinho
(2020), a partir de 2007, houve uma alteracdo de ministros e ministras do TST que modificou
o perfil da Corte, at¢ entdo mais conservadora, no sentido da ampliagdo de garantias
trabalhistas, enquanto no STF o movimento era inverso.

Essa hipotese de desalinhamento do TST com as diretrizes neoliberais, a0 mesmo tempo
que o STF tracava o caminho oposto, pode ter incentivado um conflito entre a Justica do
Trabalho e o Supremo. De um lado, uma estrutura trabalhista subordinada a um Tribunal
Superior que altera sua postura sobre a fungdo social protetiva a partir de 2007 e, de outro, o
Supremo historicamente conservador e marcadamente neoliberal a partir desse mesmo ano.

Ambos os eventos sdo contraditdrios entre si e revelam que a constatacdo de Coutinho
(2020) sobre as mudancas de postura do Supremo em matéria trabalhista no seu periodo
conservador pode estar relacionada, em alguma medida, com o controle sobre a atuagao do TST,
ao qual compete a uniformizagdo da jurisprudéncia, e com o controle sobre as instincias
ordinarias da Justi¢a do Trabalho através do TST. Com o ingresso do STF nas discussdes de
mérito em conflitos trabalhistas, tal como no caso do RE 958252/MG, tem-se a imposi¢ao dos
interesses do capital na resolucdo desses litigios, valendo ressaltar que, conforme Rodrigo
Carelli (2022), o STF se juntou as ofensivas, principalmente as promovidas por Temer e
Bolsonaro, contra a Justica do Trabalho, inclusive por meio de declaracdes ndo oficiais de
integrantes da Corte™3.

Embora a Justica do Trabalho assuma uma funcao protetiva e que até o TST tenha
experenciado uma alteragao de perfil de Corte liberal e conservadora para uma Corte um pouco

mais progressista®®, na opinido de Coutinho (2020), o contexto judicial e judiciario aponta para

33 Carelli (2022) faz referéncia a fala do Ministro Gilmar Mendes, que afirmou que “o Tribunal Superior do
Trabalho é na maioria formado por pessoal que poderia integrar até¢ um tribunal da antiga Unido Soviética”, e que
houve “um certo aparelhamento da propria Justica do Trabalho e do proprio TST por segmentos desse modelo
sindical que se desenvolveu”, além de mencionar uma radicalizagdo da jurisprudéncia para conferir uma
“hiperprotecdo ao trabalhador”.

34 Assim como o STF, o TST é composto por ministros e ministras indicados pelo(a) Presidente da Republica. No
TST, durante os primeiros governos de Lula e de Dilma Rousseff, foram indicados 15 ministros e ministras, de um
total de 27 membros da Corte. E possivel entender que essas indica¢des alteraram, em alguma medida, o perfil do
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a captura do Poder Judiciario pelo neoliberalismo como um todo, capitaneada pelo STF, a
comegar pela uniformiza¢ao da jurisprudéncia através da hierarquia decisoria. Essa mesma
hierarquia deciséria passa a influenciar temas trabalhistas de acordo com as diretrizes
neoliberais, assumidas pelo Supremo a partir de uma das maiores crises do capitalismo e
espraiadas pela estrutura judicidria orientada pela uniformizagdo jurisprudencial, dando
continuidade a um processo de aceitagdo juridica de formas flexiveis de contratagdo que

conduzem a precarizacao do trabalho.

3.2. A construgdo da subjetividade

Para dar continuidade ao estudo de forma relacionada com a reestruturacio e
reorganizacao da producdo mediante flexibilizagdo da forma de contratagdo de mao de obra,
precisamos abordar outra condi¢do que aparece nesse processo de consolidagdo neoliberal: a
construcdo da subjetividade. Parece-nos que as medidas neoliberais ndo seriam implementadas,
ou que as resisténcias seriam mais numerosas ¢ intensas, em uma sociedade na qual coexistem
medidas de desmonte da regulamentacao juridica e projetos de expansao do reconhecimento de
direitos em favor de sujeitos vulnerabilizado, se ndo houvesse outra condigao.

Para que o contexto normativo, judicial e judiciario pudesse ocorrer, era € ¢ necessario
que algo o preceda e o mantenha. Algo insito aos sujeitos e que justifique a adesdo a
determinados interesses que, a seu turno, levaram a desconstrucao do edificio social de direitos.
Para que a flexibilizacdo da contratagdo pudesse ser aceita ndo apenas pelos trabalhadores e
trabalhadoras, como também pelos proprios julgadores e julgadoras que se dedicam a resolver
conflitos processuais em matéria trabalhista — historicamente alicer¢ada no principio da
protecdo ao trabalhador em razao da vulnerabilidade de sua condi¢do —, era preciso conceber o
que se pode nomear como constru¢do da subjetividade neoliberal.

O neoliberalismo nao busca reformular o pensamento, o ser € o agir somente de

trabalhadores e trabalhadoras para viabilizar a expansdo da acumulacdo de capital. De fato,

Tribunal, aproximando-a de posicionamentos que dialogassem com a politica presencial, especialmente de Lula,
mesmo que caracterizada pelo neodesenvolvimentismo ou neoliberalismo hibrido. Agora, a partir do golpe de
2016, outros nove ministros e ministras foram indicados(as) por Michel Temer e Jair Bolsonaro, o que, novamente,
impacta na jurisprudéncia do Tribunal e o aproxima das diretrizes neoliberais. Ainda que o presente estudo ndo
tenha como objeto essa anélise, o cendrio sugere que a mudanca de posicionamento do TST, tornando-se uma
Corte mais progressista, se relaciona com as indicacdes realizadas nos governos de Lula e Dilma. Também sugere
que a mudanga de posicionamento do STF em matéria trabalhista, a partir de 2007, pode estar relacionada a uma
reacdo ao novo perfil assumido pelo TST.
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trabalhadores(as) sdo diretamente afetados(as) pelas diretrizes neoliberais. A racionalidade
necessita que o maior nimero de sujeitos pense, relacione-se, enxergue-se, viva e julgue a si e
aos demais nos termos que viabilizem a hegemonia, que, para Gramsci, € o poder espiritual da
classe dominante (Chaui, 2001). Hegemonica ¢ a classe que, além de deter os meios de
producdo e o poder estatal, consegue fazer prevalecerem seus valores e ideias, inclusive em
situagdes de questionamento e luta contra hegemonica (Chaui, 2001).

E sobre essa segunda condi¢do concreta que nos debrugaremos.

3.2.1. O sujeito empresario

Como alertado por Laval e Dardot (2016, p. 133-134), o neoliberalismo promoveu
mudangas na argumentagdo liberal por meio da "valorizacdo da concorréncia e da empresa
como forma geral da sociedade". Com suporte na analise de Michel Foucault, os autores
afirmam que o neoliberalismo inaugura a dimensdo antropoldgica do homem-empresa,
ressaltando, ainda, que Von Mises e Hayek — dois expoentes do neoliberalismo — algaram a
concorréncia no mercado como um processo de informacao, no qual o sujeito tenta superar os
demais sujeitos para obter lucro (Laval; Dardot, 2016).

Nesse aspecto, Laval e Dardot (2016) sustentam que o conceito de mercado foi alterado
pelo neoliberalismo, passando a representar um processo subjetivo que modifica os sujeitos e
0s meios nos quais estdo inseridos e que, uma vez instaurado, dispensa intervengdes externas.
Segundo os autores, o mercado passa a ser um "processo regulado que utiliza motivacdes
psicoldgicas e competéncias especificas" e que, se nao fosse afetado por intervencdes €ticas ou
estatais, prosseguiria perfeitamente (Laval; Dardot, 2016, p. 139). Esse mercado deveria levar

em conta apenas o interesse>

, excluidos principios éticos, estéticos e quaisquer outros, € a
propria limitagdo do poder governamental de intervencdo encontra fundamento no
funcionamento da maquina econdmica, porque o mercado opera sozinho, otimizando
conhecimentos e coordenando trabalhados (Laval; Dardot, 2016).

Laval e Dardot (2016) argumentam que, para Friedrich Hayek, o ente mercado necessita
de informagdes detidas por cada individuo, permitindo que cada um possa agir conforme as

informacdes que dispde e, assim, coordenar suas proprias agdes a partir de motivacdes

exclusivamente individuais, dispensando (e contraindicando) um controle centralizado deste

35 Com base em Casara (2021, p. 203-204), o sujeito juridico é um sujeito do interesse, racional e apto ao calculo,
mas o neoliberalismo distorce o interesse para aproxima-lo do egoismo.
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espaco. O mercado passa a ser, conforme a leitura e os termos empregados por Laval e Dardot
(2016), um espago que permite a troca de informagdes € a comunicacdo por meio de precos,
possibilitando que os individuos extraiam disso as melhores condi¢des para si. O preco revela
a importancia do que o individuo apresenta, e simboliza o seu sucesso na dindmica de mercado,
a partir do que ele consegue oferecer ao desenvolvimento desse espaco.

Porém, essa dinamica de valorizacao do individuo que agrega algo ao mercado impo0s o
autogoverno neoliberal, que pressupde que todo individuo tem algo de empreendedor em si e
que o mercado libera e estimula essa caracteristica (Laval; Dardot, 2016). Alterando o conceito
de empreendedor, passa-se essa figura como uma espécie de espirito comercial que aguarda
qualquer oportunidade para obter lucro com base nas informagdes, que apenas o sujeito possui
e ndo estdo disponiveis aos demais, caracterizando a figura empreendedora pela intervengdo na
circulacdo de bens (Laval; Dardot, 2016). Para que essa formulagdo genérica sobre os sujeitos
pudesse se espraiar na sociedade, formando uma sociedade empresarial em que cada individuo
¢ um empreendedor, a educagdo e a imprensa foram instrumentos essenciais, difundindo o novo
ideario neoliberal pelo mundo (Laval; Dardot, 2016), assim como as redes sociais mais
recentemente.

Laval e Dardot (2016) entendem que o homem neoliberal se aproxima do homem
competitivo, que ja ndo ¢ mais o homem empresa apenas. A contratualizagdo das relacdes,
garantida pelas instancias de poder e de dominagdo, substitui as formas institucionais e as
formas mais antigas de alianga entre as pessoas, tendo como dispositivo o sujeito produtivo que
ndo ¢ produtivo apenas no trabalho, mas em todas as relacdes que estabelece, produzindo prazer,

felicidade e bem-estar em diferentes vinculos (Laval; Dardot, 2016). De todas as relagdes, o

feol)

sujeito empresarial e competitivo deve obter o melhor, 0 maximo proveito, o que leva

descartabilidade de vinculos que ndo se adequem a essa maximizagdo do interesse.

oo~

Constroi-se um sujeito que deve participar, engajar-se € se entregar por completo
atividade profissional, incentivando um desejo de realizagdo pessoal, o que faz com o que o
proprio sujeito absorva as dire¢des de conduta necessarias ao poder dominante e passe a
trabalhar como se, de fato, estivesse trabalhando para si (Laval; Dardot, 2016). A ética
empresarial fomenta uma espécie de esteredtipo de guerreiro, de forca, sucesso e vigor,
colocando a empresa na condi¢ao de veiculo para a realizagdo pessoal, para elevagdao da
autoestima individual por meio da produtividade e do desempenho (Laval; Dardot, 2016). Nesse
estagio do capitalismo, se cria a imagem de que nenhum individuo perde, porque o(a)

trabalhador(a) também pode ser tornar acionista, o que sustenta um imaginario de que ele(a)
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pode usufruir dos frutos da acumulagao flexivel (Laval; Dardot, 2016). Laval e Dardot (2016)
ainda explicam que ha uma subjetivacdo contabil do individuo, que ¢ constantemente avaliado
e sabe que tudo depende de uma pessoa que o avalie e das ferramentas empregadas nesse
processo, sendo a figura do coaching o exemplo de naturalizacdo da busca incessante por
desempenho e gozo*®.

Na mesma linha, Rubens Casara (2021) afirma que o sujeito neoliberal, concebido de
forma abstrata, ¢ pensando como um ser capaz das melhores escolhas com base nas informagdes
que detém e, no plano concreto, ele proprio se enxerga como empresario de si, sendo o tnico
responsavel pelos riscos aos quais esta submetido, pelo seu fracasso e pelo seu sucesso. O autor
destaca que o neoliberalismo reconhece e atua no meio social, ou seja, no espago onde a
populagdo vive e onde € possivel agir sobre ela, instaurando condutas determinadas e esperadas,
funcionais aos interesses dos detentores de poder politico (Casara, 2021) e econdmico nesse
grande jogo de interesses. Dessas consideragdes, percebe-se que o neoliberalismo se propde a
modificar a constru¢do da subjetividade para fazer com que os individuos se enxerguem como
empresarios, ainda que ndo sejam, nem tenham chances reais de serem proprietarios de
empresas e corporagoes. Esse individuo intenciona otimizar suas relagdes, buscando proveito e
ganhos imediatos, mesmo que isso coloque em risco direitos ja reconhecidos e a sua capacidade
de sobrevivéncia.

A constituicdo do sujeito empresarial encontra no empreendedorismo a aparente
autonomia no cenario trabalhista brasileiro, que encontra no MEI, e em outras formas de
trabalho auténomo, uma correspondéncia no campo da regulamentagdo do trabalho. A
imposicao do sujeito empreendedor se articula, no pais, com a necessidade de sobrevivéncia
diante da precarizagdo do trabalho. Esse mesmo sujeito empreendedor se vé influenciado a
aceitar essa condicdo pela auséncia de outras possibilidades, o que o leva a tomar decisdes que
otimizem seus ganhos (ou reduzam seus prejuizos em virtude da assuncdo de todos os riscos do
negocio), fazendo emergir a face da precarizacdo nessa condicdo que se revela na duracdo
extenuante do trabalho, na redu¢do de rendimentos e vinculagdo a producao individual, nos
danos a satide e ao bem-estar, entre outros efeitos, que sdo normalizados ou ignorados, nos
argumentos de escolha da jornada pelo(a) motorista e de auséncia de exclusividade do vinculo

com a plataforma. Tanto um quanto outro somente existem por conta da responsabilizacao

3 O conceito de gozo ¢ atribuido a Jacques-Marie Emile Lacan, que pode se revelar e se conceituar de formas
distintas, a partir da oposi¢do com o desejo, conforme Betty Fuks (2007). O gozo ¢ da ordem do excesso, que
permanece no corpo a partir de experiéncias sensoriais vividas, da tensdo, do aparecimento da dor, conforme
Edilene de Queiroz. O prazer ¢ uma barreira ao gozo, caracterizando-se como uma instancia negativa, de acordo
com Queiroz (2012). E uma aproximagio da destruigdo do sujeito.
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individual dos sujeitos por questdes coletivas, reafirmando processos de dominagdo por

determinados fragmentos de classe.

3.2.2. O controle da psique

A construgdo desse sujeito empresario, empreendedor, imbrica-se com a transformacao
do que se entende e do que corresponde concretamente a autonomia nesse cenario. Mesmo que
o sujeito empresario do neoliberalismo acredite que faga suas escolhas e decida livremente, a
construcdo da subjetividade envolve uma dimensao de imposigao ou pré-disposicao a condutas,
que parece se distanciar da efetiva autonomia e liberdade em condi¢des materiais. Como
adiantado no tdpico anterior, a constru¢do da subjetividade ocorre por meio de determinadas
influéncias, que se somam a determinadas condig¢des sociais de precarizagao do trabalho e de
relagdes sociais. Para Casara (2021, p. 136), as a¢des individuais s3o direcionadas por meio de
informagdes externadas, absorvidas pelo individuo, que sdo manipuladas, através de
propagandas, da industria cultural e das telas de smartphones, computadores, televisores etc.,
que operam, segundo o autor, como efetivas "proteses do pensando adequado ao mercado".

Nesse aspecto, Casara (2021) traz uma importante constatagao: os estimulos neoliberais
decorrem mais dos poderes politicos e econdmicos do que do individualismo legitimo, que
exigiria efetiva autonomia do sujeito — o que ¢ questionado na construcao da subjetividade
neoliberal. Se um individuo atua como um empreendedor e se enxerga como tal, provavelmente
ndo o faz pela auténtica vontade de empreender, de assumir riscos e obter renda a partir disso,
mas pelos impulsos gerados pela politica e pela economia, que ddo novos contornos ao
individualismo que sustenta o neoliberalismo, e isso pode ocorrer de diferentes maneiras.

Para Casara (2021), o individualismo do liberalismo perdeu a nogdo relacionada a
autonomia individual para adquirir contornos narcisicos, concomitantemente a perda de
importancia de valores como solidariedade, como a existéncia do espago publico e comum,
assim como a desagregacao do movimento operario e de projetos revoluciondrios. A respeito
do individualismo neoliberal, Leda Paulani (2016) explica que Hayek e outros tedricos
neoliberais ja assumiam uma concepg¢ao de individualismo que se contrapunha ao igualitarismo
do Estado de Bem-Estar que, para eles, destruia a liberdade dos individuos e comprometia a
concorréncia. Acontece que o ambiente tedrico que essa nova concepgao foi elaborada diverge
das condigdes da década de 1970, na qual o neoliberalismo comecou a se fortalecer de fato

(Paulani, 2016), assim como diverge em termos de contextos geopoliticos sob influéncia
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neoliberal, assumindo contornos bastante distintos no cendrio atual, como apontado por Casara
(2021).

Casara (2021) também identifica uma ilusdo relacionada ao consumo presente na
racionalidade neoliberal porque, se o individuo tende a buscar a maximizagao das escolhas em
um meio aparentemente ilimitado, tende a buscar a maximizag¢do do proprio capital humano
para obter lucro, considerando obstaculos de ordem ética, por exemplo, como negativos ao seu
sucesso. A propria regulamentagao da exploragao da forga de trabalho por meio da relagdo de
emprego passa a ser vista como um empecilho aos ganhos que o sujeito poderia obter a partir
de sua exploracdo. O neoliberalismo pressupde que os sujeitos sejam movidos por seus
interesses particulares, levando a interiorizagdo da l6gica concorrencial pelos individuos e pelos
proprios agentes estatais (Casara, 2021), que também sdo sujeitos constituidos por essa
subjetividade e a expressam em suas acdes. Entre as condi¢des de consumidor e empresario de
si, esse sujeito ¢ destinatario de politicas publicas e calculos de interesses que, atravessados
pela ideologia, possibilitam que as alternativas neoliberais sejam apresentadas como solugdes
para problemas gerados por ele mesmo, atingindo patamares de consolidacdo da sua hegemonia
(Casara, 2021). Ao apresentar solugdes para os problemas gerados pelo proprio regime de
acumulagdo, baseado na exploragdo irrestrita, o neoliberalismo consolida o processo de
dominagao que dificulta questionamentos sobre a sua sustentacdo como sistema.

Com essa forma dominagao, os individuos acreditam que praticam livremente as acdes
em busca do que seria o melhor para eles, mas, na realidade, seguem uma espécie de
programacao sobre como devem agir na sociedade (Casara, 2021), evidenciando o processo de
perda da autonomia. Ainda que o sujeito acredite que age por conta propria, que decida por
contra propria ou que faga suas proprias escolhas, trata-se de algo previsivel nesse contexto,
que se soma e se alinha com determinadas condi¢des sociais e estruturais, a exemplo da escolha
por trabalhos precérios e ndo regulados, pelos indices elevados de desemprego e pelas reduzidas
oportunidades de trabalho decente.

Para Casara (2021), ha uma normatividade neoliberal, composta por mandamentos que
devem ser seguidos pelo individuo e que esta relacionada diretamente ao poder numérico dos
dados, a big data®, que subordina as pessoas a um mundo de aparéncia gerada pelos dados, a
uma imagem de perfei¢dao, que leva ao desinteresse ou a raiva pela realidade. Simultanea e

conjuntamente ao poder dos dados, Casara (2021) destaca a normatividade neoliberal que

37 Podemos compreender esse conceito como uma imensa quantidade de informagdes geradas, a cada segundo, por
dispositivos digitais, que armazenam essas informagdes e passam a ditar padrdes de vida pessoal e profissional,
conforme Muzamil Riffat (2014 apud Viera et al., 2011).
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molda a percepcao do individuo sobre si, como ele se percebe na configuracio social e na
naturalizagdo dos fendmenos, promovendo relacdes que nao sdo livres de propositos e
interesses. Basicamente, nessa conjuntura neoliberal, os individuos passam a buscar algum
beneficio em qualquer relagdo que estabelecem como uma regra a ser seguida. No processo de
constitui¢do de sujeitos empresarios, as pessoas devem atuar imaginando que suas decisdes
dependem de calculos voltados a satisfagdo dos proprios interesses, orientadas pela ilusdao de
que o interesse pessoal possa ser sindnimo de crescimento econdmico (Casara, 2021).

De acordo com a normatividade identificada por Casara (2021), se espera que os sujeitos
funcionem como verdadeiras maquinas em busca de satisfagao dos proprios interesses voltados,
em alguma medida, a melhora de sua condi¢do individual, sobretudo financeira, criando uma
espécie de ode ao egoismo. A normatividade que impde a tomada de decisdes com base na
satisfacdo pessoal compromete a luta de classes (Casara 2021), porque as pessoas tendem a ndo
enxergar mais o valor dessa luta na sociedade neoliberal, o que se relaciona com a perda da
finalidade protetiva do Direito do Trabalho no contexto decisorio. Essa relacdo ndo ocorre
apenas sobre os sujeitos trabalhadores que ingressam com as agdes judiciais. Ocorre também
com os sujeitos julgadores dessas acdes, que se inserem nesse contexto e exercem a funcao
judicial estatal a partir dele. Além disso, a normatividade neoliberal aumenta a mistificagao
capitalista que permite tratar relacdes a partir de ficgdes, de coisas negocidveis transformadas
em dinheiro, fazendo com que relagdes sociais sejam consideradas sem a sua carga historica e
sem o seu significado historico correspondente (Casara, 2021). Com esse fendomeno, a
reificacdo®® adquire um carater de normatividade neoliberal, influenciando os sujeitos a
enxergarem tudo e todos como coisas, para trata-las conforme céalculos econdmicos de
interesses (Casara, 2021).

Essa reificacdo ¢ fundamental para fragilizar construgdes historicas éticas e juridicas
sobre o que deveria permanecer fora do comércio, permitindo que determinados objetivos
possam ser alcangados as custas da coisifica¢do das proprias pessoas, mesmo que iSso promova
a alienagdo da condi¢ao humana (Casara, 2021). As faculdades, qualidades e capacidades das
pessoas sdo entendidas como um capital humano, validadas em operagdes que envolvam
calculos de interesses (Casara, 2021) em um grande jogo em que ninguém quer perder. Com
1ss0, o proprio Poder Judiciario assimila o desmonte da regulamentagao trabalhista alcancada a

partir de reinvindicagdes historicas, em favor da mercantilizagdo do trabalho e da vida.

38 Casara relaciona a reificacdo com os estudos de Karl Marx sobre a alienagio e o fetichismo da mercadoria, ¢ a
elevacdo da mercadoria como modo supremo de satisfacdo das necessidades humanas (2021, p. 245).
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Outro viés da normatividade neoliberal, relacionado ao esquecimento da histdria,
gerando o empobrecimento da linguagem, que se relaciona, segundo Casara (2021), com a
tentativa de excluir outros modos de pensar, para geragao de lucro e de vantagem daqueles que
detém o poder econdmico e politico. Para Casara (2021), a ignorancia faz parte da construgao
da subjetividade neoliberal e leva a desconsideragdo de processos complexos e de valores como
a solidariedade, e isso possibilita tanto o desenvolvimento pleno do mercado quanto a adesao
acritica a determinados regimes politicos, de modo que o cidaddo ignorante ¢ valioso para o
neoliberalismo. Nessa perspectiva, a ignorancia permite que o individuo aceite determinadas
imposigoes sem questiond-las, complexifica-las ou conferir aos objetos de seu conhecimento a
carga histérica que detém. Quanto menos elementos, ou quanto mais simples forem os
elementos disponiveis ao sujeito para atingir o conhecimento, maior a chance de a hegemonia
neoliberal se manter.

Casara (2021) ainda conceitua o imaginario neoliberal como sendo a imagem que se
tem das coisas e das pessoas, construida através das categorias lucro, interesse e concorréncia,
que ¢ fortalecido com o empobrecimento da linguagem®® e da reflexdo critica. Esse imaginario
impede que se imaginem ou produzam outras realidades por sujeitos criticos ao sistema (Casara,
2021), dificultando a formacdo de pensamentos e criticas sobre outras formas de organizagao
do trabalho, das relagdes pessoais e, especialmente, de sociedades ndo orientadas pela
concorréncia, pelo interesse ou pelo lucro.

H4, para Casara (2021), um efeito colonizador no imaginario neoliberal que se
compatibiliza com diferentes estruturas sociais, sociedades ou religides, sendo adaptavel a
diferentes condigdes, inclusive a crencgas e preconceitos, o que demonstra que o neoliberalismo
¢ um conjunto que varia de acordo com os segmentos de consumidores, guiado pelas principais
diretrizes. As escolhas de agdes e praticas também partem desse imagindrio, que possibilitou a
extensdo do funcionamento econdmico a diferentes dimensdes da vida, inclusive a imagem
sobre as pessoas, tratadas como objetos, empresarios de si ou como um ativo empresarial
passivel de descarte a qualquer momento (Casara, 2021). O sujeito que se enxerga como
empresa também assimila a infinitude do empreendimento, produzindo novas imagens da vida
e do proprio trabalho, que perde importancia para o individuo, segundo Casara (2021), no

processo de precarizacao do trabalho e construgdo da autoimagem de empresario de si.

39 Casara explica que a realidade é retratada pelo imaginario (a imagem que se tem) e pelo simbdlico (linguagem
e limites a representacdo). A realidade ¢ fruto do imaginario e se externaliza pelo simbolico, pela linguagem. Com
o empobrecimento da linguagem, se fortalece o idedrio neoliberal na disputa pela hegemonia (2021).
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De modo semelhante a constatacdo de Leda Paulani a respeito da alteracdo conceitual
sobre o individualismo liberal, Casara (2021) aponta que a liberdade que esteve presente no
liberalismo se torna um mecanismo de submissao ao mercado, perdendo o sentido ético e
politico de antes. Ou seja, a submissao dos individuos se apresenta como uma ideia de liberdade
e de autonomia bastante distorcida, transformando-se em uma forma de coagdo interna que
também foi notada por Byung-Chul Han (2023).

Han (2023) entende que a biopolitica pensada por Foucault era uma técnica de governo
em uma sociedade disciplinar que ndo atingiu a psique dos individuos, mostrando-se
inadequada para o neoliberalismo, pois 0 novo estagio do capitalismo controla os sujeitos pela
subjetivacdo positiva, inteligente e flexivel. Para Foucault, a biopolitica era uma tecnologia de
poder direcionada ao corpo, ao homem vivo, ao controle dos processos da vida de uma
populagdo, como problema politico e cientifico (Totora, 2012). Esse carater disciplinador da
biopolitica dociliza os sujeitos, incidindo sobre o corpo, impondo padrdes de agdes através da
manipulac¢do e da submissao, fabricando os chamados corpos ddceis (Andrade, 2023). Além
disso, no biopoder, o sujeito se sente constantemente vigiado e oprimido pelo pandptico

social*®

, que promovia uma sensacao de vigilancia constante (Andrade, 2023). Para Han (2023),
Foucault relacionava a forma disciplinar do capitalismo a socializa¢dao dos corpos, enquanto o
neoliberalismo ndo tem o corpo como preocupacao principal, porque tem na psique uma forga
produtiva através do que o autor nomeia como otimiza¢ao mental que gera aumento quase
espontaneo da produtividade. O controle neoliberal ocorre pelo controle mental dos individuos,
sendo este uma condicdo necessaria as demais condi¢cdes de formagao do sujeito neoliberal e
de flexibilizagdao da regulamentagdo do trabalho.

Por meio do reconhecimento de que o biopoder e a biopolitica ndo se adequam ao
neoliberalismo, o filosofo constitui a categoria de psicopolitica para afirmar que, agora, ha
sutileza no poder, que se consolida na autoexplorac¢do do individuo empresario de si, através da
maneira como o sujeito se enxerga e do imagindrio criado para que isso acontega, sem se
apoderar diretamente dele e, mesmo assim, consegue garantir a reprodu¢ao da dominagao por
meio da sensacgdo distorcida de liberdade (Han, 2023). A diferenca constatada por Han (2023)
se aproxima da ressignificacdo dos conceitos de autonomia e individualismo, abordados por
Casara (2021) e por Paulani (2016) e mencionados anteriormente. O significado atribuido a

liberdade passa a ser afetado pela percepcao distorcida sobre esse conceito em uma sociedade

40 A ideia de um panoptico desenvolvida por Jeremy Bentham ¢é relacionada, por Foucault, ao adestramento de
corpos e ao biopoder, servindo a sociedade do disciplinamento e da vigilancia sobre os corpos dos sujeitos.
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capaz da autoexploracdo e acritica em relacdo as influéncias sutis ou expressas, como as
normatividades identificadas por Casara (2021).

O neoliberalismo explora as emogdes para alcancar maior produtividade do individuo,
0 que, para Han (2023), também se relaciona com a gamifica¢do do mundo do trabalho e da
vida. A respeito do assunto, Han (2023) entende que a dindmica dos jogos dramatiza o trabalho
e gera sensacdes de recompensa ao trabalhador ou a trabalhadora, envolvendo mais emogoes
do que processos de produgdo nao gamificados. Han (2021) adota, possivelmente, a postura
mais cética entre os autores e autoras aqui estudados, em relacao a possibilidades de resisténcia
antineoliberal, pois enfatiza que o neoliberalismo se apresenta de forma sedutora, emotiva,
diferenciando-se da repressdo do capitalismo industrial a qual correspondia a biopolitica
foucaultiana.

Para o filésofo, cada trabalhador e trabalhadora pode se enxergar como um
empreendedor e uma empreendedora de si, do seu proprio empreendimento, em uma condi¢ao
de autoexploracdo, o que leva Han (2021) a mencionar que a luta de classes também se
transformou em uma luta interior do sujeito consigo mesmo. Se, antes, havia alguma resisténcia
a exposicdo e ao controle, o filosofo entende que, hoje, as pessoas j4 ndo veem sentido em
protestar contra um controle sobre seus dados, suas informacdes e outros aspectos porque
estariam protestando contra si, contra sua autoexposi¢do, autoiluminagdo e autoexploragao
(2021), em um raciocinio préximo a percep¢ao de perda de importancia da luta de classe
identificada por Casara (2021).

O poder dominante ¢é, hoje, "smart, inteligente e amigéavel”, invisibilizando-se e
dificultando ataques, porque o individuo ndo alcanga a consciéncia da sua propria submissao
(Han, 2021, p. 35) e dificilmente tem ao seu alcance as possibilidades de atingir essa
consciéncia. Assim como Casara, Han (2021) entende que a comunidade e a colaboragdo se
tornaram capitalizadas, pois as amizades e demais vinculos sdo estabelecidos para ganhos
pessoais, nao havendo mais espacos da vida que se privem da 16gica comercial. A capitalizacao
da vida, ndo apenas do trabalho, se relaciona com a big data, que torna tudo e todos previsiveis
e manipuldveis, revelando-se um instrumento de controle eficiente da psique humana,
indicando o fim da vontade livre para Han (2021) a partir do dominio completo sobre os dados
e as informagdes de cada individuo. "O registro total e ininterrupto da vida realiza e executa a
sociedade da transparéncia", assemelhando-se a um panoptico, s6 que digital, sem a necessidade

de que os individuos se sintam controlados ou vigiados (Han, 2021, p. 53). As proprias pessoas
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se expoem, fornecem seus dados e compartilham suas vidas, seguindo um novo padrdo de
controle ¢ dominacao.

Ana Magnolia Mendes, Emilio Facas e Fernanda Sousa Duarte (2020) entendem que
nao ¢ possivel prever os proximos estagios do capitalismo a partir do contexto da big data, da
exploragdo de dados de pessoas comuns e de um colonialismo histdorico no qual esse processo
também se insere. Segundo os autores, o modelo neoliberal comanda diferentes formas de
trabalho, do formal ao informal, € 0 monitoramento constante também reorganiza a sociedade,
influencia comportamentos dos sujeitos e cria ou redireciona discriminagdes (Mendes et al.,
2020). Os autores enfatizam a relagdo entre as alteracdes trabalhistas e a subjetividade ao
afirmarem que parece se constituir uma nova classe de trabalhadores(as) iludidos(as) pelo
discurso digital, mas em um estado de desemprego (Mendes et al., 2020). Uma das falacias
digitais apontada por eles consiste justamente na suposta libertagdo de um trabalho taylorista,
através da confusdo de sentidos entre trabalho e emprego, disfarcando um processo de
otimizagdo da forca de trabalho por meio de uma busca pela otimizagdo do individuo.

Desse breve apanhado, que ndo ¢ feito com a pretensdo de esgotar as possibilidades que
a psicologia, a filosofia e as ciéncias sociais fornecem sobre o assunto, conseguimos conceber
que o neoliberalismo impde uma nova forma de constru¢do da subjetividade, que é condigao
necessaria a hegemonia neoliberal. A construcao da subjetividade por meio de um novo sujeito
e do controle da psique constituem chaves importantes para pensarmos a problematica de nosso
estudo.

Ao mesmo tempo que a conclusdo de julgadores(as) sobre a inexisténcia do vinculo de
emprego entre motoristas € empresas que operam por intermédio de plataformas digitais pode
ser vista a partir das condi¢des concretas que aqui estabelecemos, esses mesmos sujeitos
julgadores também sdo constituidos no interior dessa realidade (ou ilusdao) neoliberal. Sao
influenciados, estimulados e orientados a agirem conforme interesses individuais, a
simplificarem elementos para atingir conclusdes e, especialmente, a esquecerem a bagagem
conceitual de certos elementos concretos envolvidos no litigio. Se Escrivao Filho e colegas
(2024) ja sinalizaram a importancia de considerar a insercao social e politica dos agentes de
justica, os contextos expostos nesse capitulo refletem na pratica decisoria revelada e analisada
nos capitulos anteriores, compondo um arcabougo de influéncias neoliberais na pratica

decisoria trabalhista.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo partiu da inquietagdo gerada por uma espécie de senso comum acerca
da natureza excessivamente protetiva do direito do trabalho e da Justica do Trabalho, que
promoveria instabilidade nos negocios e investimentos e seria responsavel por impactos no
desenvolvimento econdmico do pais. No primeiro capitulo, apresentamos os resultados da
analise documental por meio da qual foram achados os fundamentos escolhidos pelo TRT 10
para recusar o vinculo de emprego entre motoristas e as empresas 99 e Uber. Contrariando o
que chamamos de senso comum, a jurisprudéncia desse Tribunal vem se consolidando para nao
reconhecer a relacdo de emprego por meio de 19 diferentes argumentos, entre os quais
prevalecem (i) ideia de liberdade de escolha da jornada de trabalho pelo(a) motorista, (ii) a
liberdade de logar e deslogar da plataforma digital, (ii1) a auséncia de exclusividade na relagdo
de trabalho, (iv) a inaplicabilidade da subordina¢ao estrutural e possibilidade de obter clientela,
por meio da plataforma, sem depreciar o patrimonio na captagdo desses clientes. Apresentamos
dados que indicam a tendéncia a rejei¢do do vinculo pelo TRT 10, com a manutengdo de
sentencas de improcedéncia dos pedidos formulados por reclamantes e reformas de sentencas
de procedéncia pelo provimento de recursos patronais.

No capitulo 2, situamos a uberizagao nesse processo, pontuando elementos que levariam
a producao de sentido diverso, que reconheca motoristas como empregados(as). Mecanismos
de controle difuso, por meio de smartphones e aplicativos, que diferem de métodos tradicionais
de controle de jornada, gamificagdo, risco de descredenciamento da plataforma em caso de
permanéncia offline ou descumprimento dos padrdes da prestacdo do trabalho sdo alguns
elementos que caracterizam a subordinagdo algoritmica, desenvolvida para dar conta da
dimensdo de dependéncia desses trabalhadores e trabalhadoras, para fazer referéncia ao artigo
3° da CLT, de acordo com a organizagdo e estrutura produtivas impostas pelas plataformas
digitais.

Quando analisamos o primeiro fundamento, consistente na escolha da jornada de
trabalho, compreendemos que as bases normativas conferem o substrato para que o judiciario
trabalhista avance para admitir a exploracdo do trabalho sem regulamentagdo, a partir de um
sentido limitado e distorcido de liberdade. Nao ha liberdade efetiva para escolher a jornada no
cenario promovido pela precarizacdo das condi¢des de trabalho, pela imposi¢do de rendimentos
a partir do desempenho individual que leva a intensificacdo do trabalho e pela inseguranca
gerada pela inexisténcia de rendimentos minimos e de qualquer outra garantia. No entanto, o

sentido de liberdade adotado nesse discurso condiz com a ideologia neoliberal.
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Quando analisamos o segundo fundamento, constatamos o mesmo, mas com mais
surpresa, porque a exclusividade ndo ¢ um pressuposto para o reconhecimento do vinculo de
emprego ¢ ja foi afastada pelo art. 442-B da CLT, instituido pela Reforma Trabalhista, mas,
ainda assim, foi mencionada nos acérdaos como um elemento necessario para configurar a
relacdo de emprego no caso de motoristas. O argumento releva a assimilacao da precarizagao
por meio da banalizagdo de mais de um vinculo de trabalho para sobrevivéncia desse segmento
de trabalhadores e trabalhadoras, que sao levados a trabalhar para mais de uma empresa pela
inseguranca e instabilidade, especialmente financeira, inerente a uberizagdo. Ainda, revela a
quebra do contexto histdrico e institucional do Direito do Trabalho para, em qualquer cenario,
recusar a regulamentacao trabalhista.

Por ultimo, a inaplicabilidade da subordinacdo estrutural, terceiro argumento analisado,
demonstra como o Judiciario atua para evitar a ampliacdo da regulamentagdo trabalhista a
trabalhadores(as) em novos arranjos de exploragao da forca de trabalho, assimilando ideias de
modernizagdo ou atualizagdo do Direito do Trabalho as custas da transferéncia de
responsabilidade para o individuo trabalhador. Ao invés de efetivar o potencial expansivo, o
processo decisorio se baseia na jurisprudéncia que evita a ampliagdo da regulamentacio,
favorecendo empresas, investimentos, uma determina leitura de segurancga juridica e os
contratos estabelecidos, mesmo que ilicitos.

No terceiro capitulo, estabelecemos as duas condigdes que permitiram a consolidagdo
do neoliberalismo a ponto de se admitir praticas ilegais de empregadores, a partir de medidas
que incitaram flexibiliza¢des das formas de contratacdo, verificada no corpus analisado. Por
ilegais, entendemos a exploracdo da forca de trabalho sem a regulamentacao juridica adotada
como projeto para o pais, que passa a ser admitida apds uma série de bases que conduzem a
producdo desse sentido. Bases essas que advém de alteragdes normativas promovidas desde
meados da década de 1990, relacionadas a reestruturagdo e reorganiza¢do da produgdo
trabalhista iniciadas desde o toyotismo, e que seguem ocorrendo na continuidade desse estagio
do capitalismo. Advém, também, de mudangas estruturais do Poder Judiciério, central para a
consolidacdo neoliberal no pais, e mudancas jurisprudenciais que efetivaram a seguranga
juridica, a protecdo a propriedade privada e aos contratos as custas de um sentido de justica
social com alcance socioecondmico e politico.

Logo, para o Poder Judiciario, existem bases objetivas normativas e sociais que atuam
para a constru¢do do sentido analisado. Para a aceitacdo e convencimento das praticas que

conduzem a rejei¢do do vinculo de emprego, ha bases subjetivas que foram construidas por
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discursos comunicados por midias, redes sociais, 6rgdos e institui¢des que contornam e
garantem a dominagdo espiritual que caracteriza a hegemonia, conforme a ligdo de Gramsci
rememorada por Chaui (2001). A partir da constru¢do de subjetividades que internalizam a
concorréncia geral, o individualismo egoista e a visdo de que limitacdes a exploragdo ¢ a
autoexploragdo pelo individuo passam a serem vistas como negativas ou dispensaveis, o que
também interpela julgadores(as) e se efetiva por meio do exercicio da fungdo judicial Esses
elementos integram um movimento de deslocamento de um projeto de responsabilidade do
Estado e representantes de fragmentos da classe dominante, isto ¢, das empresas, para a
responsabiliza¢do individual. Problematicas coletivas e estruturais sdo comunicadas como
individuais, para as quais o remédio seria a autoexploracgdo, a otimizagdo do desempenho ¢ a
busca pela ampla satisfacdo de interesses dos sujeitos, a partir de calculos que passam a valer
em diferentes dimensdes da vida humana, inclusive no trabalho.

O estudo realizado sugere que a construcdo da decisdo, especialmente da
fundamentagdo, leva em conta argumentos que decorrem de uma ideologia, ainda que nao
apareca explicitamente na superficie textual. Ideologia que opera na constru¢do do discurso
decisério para manter a dominacdo de fragmentos de classe sobre trabalhadores(as)
precarizados(as). Nao € a toa que a suposta escolha de jornada apareceu em maior quantidade
nos achados da pesquisa, porque o sentido atribuido a palavra esta diretamente ligado ao sujeito
neoliberal, empresario, livre para escolher pela autoexploragdo em um contexto de inseguranga
e instabilidade financeiras relacionadas ao trabalho. A mengao a auséncia de exclusividade
caminha de maos dadas com essa forma de construcao da decisao, demonstrando a valorizagao
das multiplas escolhas e da suposta autonomia individual a partir da desconsideracdo de uma
série de elementos do real que apontam para uma mera estratégia de sobrevivéncia.

O neoliberalismo atua no processo decisorio por meio da assimilagdo das mas
condi¢des, da exploragdo das pessoas e da aceitagdo de praticas irregulares, seja a partir da
construgdo normativa, seja a partir da criatividade decisoria pautada nas diretrizes neoliberais,
construindo bases sociais e histéricas para a constru¢ao do sentido de que motoristas nao sao
empregados(as). A constru¢do dessas bases ndo ocorre imediata ou isoladamente, pois estdo
inseridas e sdo continuamente adaptadas, reformuladas ou desfeitas para que o ideario
neoliberal se mantenha e se consolide em diferentes dimensdes da vida e espagos de poder.
Bases objetivas e subjetivas sdo necessarias para estabelecer condigdes de construcao e de

inser¢ao do sentido que mantenha a dominacdo do capital.
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O Direito ¢ mobilizado de diferentes formas, e na fundamentagdo decisoria o
neoliberalismo atua para garantir a protegdo aos contratos e a seguranca juridica
ideologicamente imposta a partir de argumentos que ndo parecem se inserir no contexto do
proprio Direito do Trabalho, "fechando o cerco” para a defesa de direitos de trabalhadores(as).
Como constatamos, embora haja bases prévias que permitem a reproducdo do sentido de ndo
haver emprego, ha um distanciamento das bases juridicas e institucionais do Direito do Trabalho
e a promog¢ao de contradigcdes com o proprio ramo do Direito, produzindo importantes
distanciamentos entre critérios aplicaveis a relagdes trabalhistas distintas para se definir se ha,
ou nao, vinculo de emprego. Com isso, desmantela-se um edificio social baseado em um projeto
de regulamentacao da exploracao do trabalho através da relagdo de emprego.

Como vencer essa disputa entdo? E o que significaria vencer essa disputa pelo sentido
do trabalho e do emprego? Nao nos parece que encarar situagdes isoladas, como haver, ou nao,
vinculo de emprego entre motoristas € empresas que operam por intermédio de plataformas,
seja o caminho mais adequado para instituir resisténcias a esse processo. Até mesmo porque os
elementos adotados para solucionar cada controvérsia especifica parecem estar se distanciando
uns dos outros a ponto de promover as contradi¢des ja mencionadas. No entanto, reconhecer o
cenario ¢ o primeiro passo, € o estudo pretendia demonstrar, por meio desse conflito, que o
Poder Judiciario Trabalhista se insere em uma tendéncia maior que se orienta para o desmonte
da regulamentagdo do trabalho. Parece-nos necessario compreender o contexto que também
reflete em outras formas de exploracdo do trabalho e encontrar o fio condutor que est4 por tras
disso.

O estudo instiga outros questionamentos. Como essa falha entre argumentos decisorios
e o contexto historico e social do Direito do Trabalho tem sido abordada no proprio Judiciario?
Seré que esse elemento ¢ uma novidade trazida pelo neoliberalismo, ou a producdo de decisdes
sempre foi assim? Agora, quanto aos julgadores e julgadoras, o que os leva a mencionar a
protecao da propriedade privada do(a) trabalhador(a) como um elemento que descaracteriza o
vinculo de emprego? O que os leva a mencionar o termo "lucro” como aquilo que advém do
trabalho humano? Os demais argumentos achados na pesquisa também constituem um
importante material de anélise que faz parte da tentativa de compreender como o neoliberalismo
influencia a producdo de decisdes judiciais em um pais com elevada taxa de judicializa¢do de
certos conflitos e que tem (ou tinha), como senso comum, o Direito do Trabalho e a Justi¢ca do

Trabalho como facilitadores da justica social.
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